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o Jokaiseen kohtaan tulee vastata
¢ Kirjoitustila kasvaa sita mukaan, kun on tarve

Euromaaraiset muutokset TA:han nahden

Stara aloitti kaupunginvaltuuston tekeman paatoksen mukaisesti 1.6.2017 alkaen rakentamispalve-
luliikelaitoksena.

Staran talousarvion (kvsto 30.11.2016) mukaiset tulot vuodelle 2017 olivat 199,9 milj. euroa. Talla
hetkella tulojen ennustetaan koko vuoden osalta toteutuvan 207,9 milj. euron suuruisina eli ylitys
aikaisempaan talousarvioon on 8,0 milj. euroa. Kaupungin organisaatiomuutoksen vuoksi valtuusto
hyvaksyi 21.6.2017 muutokset vuoden 2017 talousarvioon ajalle 1.6.-31.12.2017. Kaupunginkans-
lian ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 kolmannessa ennusteessa on ennustettava muutetun talous-
arvion mukainen ajanjakso 1.6.—-31.12.2017. Em. ajalle uusi talousarvio on tuottojen osalta 139,2
milj. euroa ja Staran ennuste 152,8 milj. euroa.

Talousarvion (kvsto 30.11.2016) mukaiset kulut vuodelle 2017 ovat 191,0 milj. euroa ja ennuste nii-
den osalta on talla hetkellda 200,0 milj. euroa. Kesa- joulukuun uusi talousarvio on kulujen osalta
124,8 milj. euroa ja Staran ennuste 125,8 milj. euroa. Poistot ovat ennusteessa 2,3 milj. euroa. Sta-
ran peruspaaoman tuotto vaatimus vuonna 2017 on 1 134 000 euroa. Kesa-joulukuun talousarvion
mukainen tilikauden ylijaama tavoite 11 108 000 ennustetaan saavutettavan.

Kun tarkastellaan koko vuotta, ennusteen mukainen liikevaihto on 0,1 % (0,3 milj. euroa) edellis-
vuotta parempi eli samalla tasolla. Kuluja (ilman poistoja) ennustetaan toteutuvan 1,3 milj. euroa
edellisvuotta enemman. Talousarvion tulostavoitteeseen pyritadn paasemaan toimintaa kehittamalla
seka kustannustehokkaalla toiminnalla.

Staralla oli kaytdssaan talousarviossa (kvsto 30.11.2016) vuodelle 2017 investointirahaa tyokonei-
siin ja autoihin seka muuhun irtaimeen omaisuuteen 3,015 milj. euroa, jota on pidetty suunnitelmana
my0s liikelaitos ajalle. Summasta on kaytetty 31.10. mennessa 1,4 milj. euroa. Tydkoneiden ja au-
tojenhankinnan maararahasta on sitomatta tilauksiin noin 23 000 euroa ja koko vuoden investointien
ennustetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa suunnitelmaa pienempana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Staralla on kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta vuodelle 2017:

1) Energiansaastotavoite on 12 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien
vuosien saastotavoitteet. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon- ja kaukolammon kulutus.
2) Tyoéhyvinvointia kehitetaan siten, etta sairauspoissaolojen maara vahenee vuodesta 2016
vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.
Tavoitteiden ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan tavoiteasetannan mukaisesti vuoden lop-
puun mennessa.
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Muutokset toimintaymparistossa

Stara aloitti kesken toimintavuotta kaupunginvaltuuston (1.3.2017) tekeman paatoksen mukaisesti
1.6.2017 alkaen rakentamispalveluliikelaitoksena.

Rakennustekniikan liikevaihdon ennustetaan kasvavan kuluvana vuonna edellisvuoteen verrattuna
noin parilla miljoonalla eurolla hyvan tyétilanteen vuoksi. Kuitenkin varsinkin isojen rakennushank-
keiden toteuttaminen on viivastynyt alkuperaisista suunnitelmista, mihin on syyna jossain maarin
kaupungin toteuttama organisaatiomuutos. Tydkanta on kuitenkin korjausrakentamisessa hyva.
Rakennusalan kuumentunut suhdanne on aiheuttanut sen, etta henkilokuntaa on siirtynyt yksityi-
sen sektorin palvelukseen. Henkildstdvajetta on jouduttu kompensoimaan ostamalla mm. ty6voi-
mapalveluita ja valvontaa ulkopuolelta. Vaikean henkilostoresurssitilanteen ja rekrytointiongelmien
vuoksi etenkaan kaikkia pienempia toita ei ole voitu tarjota tehtavaksi.

Kaupunkitekniikan rakentamisen osalta liikevaihtoon ennustetaan edelleen pienta nousua, mutta
tulos jaanee edelliseen ennusteeseen verrattuna huomattavasti pienemmaksi ollen kuitenkin edel-
lisvuotta vastaavalla tasolla. Hankkeet on hinnoiteltu kireasti, jolla on varmistettu riittdva tyokanta.
Asiantuntijapalveluissa toiminnan tulos on aiemmalla tasolla, mutta tulos on selvasti parempi joh-
tuen kiinteiden kustannusten vahentamisesta. Kaupunkitekniikan rakentamisen lopulliseen tulok-
seen vaikuttaa suuresti toiden eteneminen ja rakentamisen maksupostien realisoituminen vuoden
vaihteessa.

Kaupunkitekniikan yllapito osastolla tehty ennuste on melko lahella edellisvuoden toteumaa toimin-
takatteen osalta. Edelliseen ennusteeseen ja viime vuoteen verrattuna liikkevaihdossa on pienta
laskua, mutta kulujen ennustetaan vahenevan vastaavasti. Vuoden lopun talven alkaminen muo-
dostaa talousennusteeseen merkittavan riskin. Jos lunta tulee aikaisin ja runsaasti, aiheuttaa se
enemman kuluja kuin mita on arvioitu. Kesan aikana yksikkdé on saanut myytya aiempia vuosia
enemman palveluita.

Logistiikka osaston koko vuoden ennusteessa tuloksen ennakoidaan olevan melko edellisvuoden
kaltainen ja ymparistonhoidossa viime vuotta parempi.

Selonteko esiintyvista riskeista (painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissa, joihin hal-
lintokunta ei pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

Kaupungin johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyva organisaatiouudistus tuli voimaan 1.6.2017
ja tuolloin Stara aloitti toimintansa rakentamispalveluliikelaitoksena. Organisaatiouudistus toi muu-
toksia Staran suurimpien asiakkaiden organisoitumiseen, henkilGihin ja vastuisiin, josta on jonkin
verran aiheutunut ongelmia toiden ja tilausten sujuvalle jatkumiselle, mika olisi ollut Staralle sisai-
sena palveluntuottajana ja aloittavana liikelaitoksena ensiarvoisen tarkeaa.

Stara siirtyi vuoden alusta lukien kayttamaan kaupungin yhteista LaskeSAP-jarjestelmaa, kun siihen
yhdistettiin Staran ja HKR:n jo yli vuosikymmenen kayttama jarjestelma. Staran aloittaminen liikelai-
toksena aiheutti my0s jarjestelmamuutoksia. Suurimmat haasteet ovat liittyneet laskutukseen seka
raportointiin.

Julkisuudessa olleiden kaupungin asfalttiurakoita koskeneen uutisoinnin seurauksena Stara selvit-
taa ja tdsmentaa kilpailuttamisen ja hankinnan toimintamalliaan.




