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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.6. - 31.12.2017
Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen toiminta ja talous

Kaupunginvaltuusto paatti 1.3.2017 perustaa 1.6.2017 alkaen keskushallin-
toon kuuluvan Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen, jonka teh-
tavana on huolehtia rakennusalan, ymparistonhoidon ja logistiikan asiantun-
tija-, tuotanto- ja yllapitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja kaupunkikon-
sernin yhteisoille. Samalla hyvaksyttiin, etta liikelaitoksen aloittava tase muo-
dostetaan liikelaitokseen siirtyvien tase-erien valitilinpaatoksen 31.5.2017 mu-
kaisista kirjanpitoarvoista, ja etta siirtyva nettovarallisuus merkitaan liikelaitok-
sen peruspaaomaksi. Niin ikaan hyvaksyttiin, etta liikelaitoksen peruspaa-
oman tuottotavoite vuonna 2017 on kahdeksan (8) prosenttia peruspaa-
omasta, minka jalkeen tuottotavoite paatetaan vuosittain talousarvion yhtey-
dessa. Peruspaaoman suuruus aloittavassa taseessa on 24,3 milj. euroa.

Rakentamispalveluliikelaitos toimii rakentamispalveluliikelaitoksen johtokun-
nan alaisuudessa. Liikelaitos kayttda toiminnassaan nimea Stara. Rakenta-
mispalveluliikelaitoksen toimintaa johtaa liikelaitoksen johtokunnan alaisena
toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja suorittaa kansliapaallikon maaraamat tehtavat
ja toimii liikelaitoksen johtokunnan esittelijana. Starassa on hallinnon lisaksi
viisi osastotasoista yksikkoa, jotka huolehtivat hallintosaannéssa mainittujen
tehtavien suorittamisesta.

Toimintavuosi jakautui kahtia Staran toimiessa vuoden viisi ensimmaista kuu-
kautta virastona, joka oli nettobudjetoitu yksikkd. Ensimmaisen tilinpaatok-
sensa liikelaitoksena Stara teki ajalta 1.6.-31.12.2017. Tilinpaatosluvut yhdis-
tetaan osaksi kaupungin tilinpaatdosta molemmilta osin.

Staran toiminnassa toteutettiin Helsingin kaupungin strategiaa ja tavoiteltiin
Staran visiota ja vuoteen 2021 ulottuvaa tahtotilaa menestystekijoiden ja
strategisten kehittamishankkeiden avulla. Staran strategisia kehittamishank-
keita ja toimenpiteita jatkettiin vuonna 2017 kilpailukykyisyyden paranta-
miseksi. Tavoitteena on vahva asiakaslahtoisyys ja tuottavuuden parantami-
nen, jota tavoitellaan mm. kehittdmalla johtamista, prosesseja, hankintoja, re-
surssien hallintaa ja osaamista. Kaikki strategiset kehittamishankkeet ovat
kaynnissa tai alkamassa. Toimintajarjestelman rakentaminen paattyi erilli-
sena hankkeena RALA-sertifikaatin hakemiseen. Toimintatapojen kehittami-
nen jatkuu prosessiryhmatyodn kautta.

Staran liikkevaihto tilinpaatdsjaksolla kesa-joulukuu oli 157,7 milj. euroa. Koko
kalenterivuoden liikevaihto oli 212,8 milj. euroa ja liikeylijaama 2,4 milj.euroa.
Koko vuoden liikevaihto kasvoi 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, mutta lii-
keylijadma pieneni. Peruspaaoman suuruus oli 24,3 milj.euroa, josta makset-
tiin suunnitelman mukaisesti tuottoa kaupungille 1,134 milj. euroa. Henkil6sto-
maara vuoden lopussa oli 1225 vakinaista ja 151 maaraaikaista eli yhteensa
1381 henkilda.

Muiden resurssien osalta Staran toimitilastrategia 2018-20 on paivitetty syk-
sylla 2017. Siina korostetaan edelleen erityisesti tilatehokkuuden kasvavaa
merkitysta. Jatkasaaren luola- ja maanpaalliset toimistotilat otettiin kayttoon
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vuoden 2017 alussa. Samalla luovuttiin "Bunkkerista" ja valiaikaisista toimis-
totiloista. Roihupellon itaisen paatukikohdan korvaavan Vuosaaren uuden tu-
kikohdan rakentaminen alkoi Staran omana tuotantona vuoden 2017 alussa.

Organisaatio ja tilintarkastajat

Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos kuuluu kaupungin organi-
saatiossa keskushallintoon, jota johtaa kansliapaallikkd Sami Sarvilinna.

Staran toimintaa ohjaa ja valvoo rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta,
jonka kaupunginhallitus valitsee kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Rakentamis-
palveluliikelaitoksen johtokunnassa ovat vuonna 2017 toimineet seuraavat ja-
senet ja heidan varajasenensa:

jasen Jarmo Nieminen (Vihr.), varajasen Anna Laine (Vihr.), jasen Tapio Kle-
metti (Kok.), varajasen Lea Saukkonen (Kok.), jasen Jaana Alaja (SDP), va-
rajasen Anita Hellman (SDP), jasen Jaakko Stauffer (kaupunkiympariston toi-
miala), varajasen Hannu Seppala (kaupunkiymparistdon toimiala) ja jasen Mirja
Heiskari (kaupunginkanslia), varajasen Matti Koskinen (kaupunginkanslia).

Johtokunnan puheenjohtajana on toiminut Jarmo Nieminen ja varapuheenjoh-
tajana Tapio Klemetti.

JHTT-tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy ja
vastuunalaisena tilintarkastajana 14.11.2017 alkaen JHT, KHT Jorma Nurk-
kala ja siihen saakka JHT, KHT Leif-Erik Forsberg.

Strategiset menestystekijat ja kehittamishankkeet

Toiminnan suunnittelussa toteutetaan Helsingin kaupunkistrategiaa ja tavoi-
tellaan Staran visiota ja tahtotilaa menestystekijoiden ja strategisten kehitta-
mishankkeiden seka osasto- ja prosessikohtaisten kehittamisprojektien ja toi-
menpiteiden avulla. Hankkeiden ja toimenpiteiden sisaltda tarkennettiin uuden
kaupunkistrategian ja asiakkaiden tavoitteiden ja toimenpiteiden pohjalta.
Stara pyrki strategiatydssa maaritettyyn tahtotilaan viiden menestystekijan ja
niita toteuttavien kehittamishankkeiden avulla.

Edella mainitut viisi strategista menestystekijaa ovat: asiakaslahtoisyys ja
myyntihenkisyys, vahva talous ja kilpailukykyiset palvelukokonaisuudet, te-
hokkaat ja hyvin toimivat prosessit, kannustava johtaminen ja motivoitunut
henkildstd seka toiminnan innovatiivinen kehittaminen.

Strategisten kehittdmishankkeiden suunniteltu toteutusaikataulu kuvattiin toi-
meenpanon tiekartassa. Kehittamishankkeet toteutetaan Staran projektimallin
mukaisesti. Strategisten hankkeiden tavoitteet, mittarit ja tavoitearvot ovat
maaritelty strategia-aineistossa. Tavoitteiden toteutumista seurataan tulosko-
kouksissa. Strategisia kehittamishankkeita jatketaan edelleen vuonna 2018
kilpailukykyisyyden parantamiseksi. Vuoden 2017 kehittamisen painopisteet
olivat erityisesti asiakaslahtdisyydessa ja myyntihenkisyydessa seka vah-
vassa taloudessa ja kilpailukykyisissa palvelukokonaisuuksissa.



HELSINGIN KAUPUNGIN TILINPAATOSKIRJA 1.6.2017 —
31.12.2017 Sivu 4(17)
RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS

Staran kehittamishankkeiden toteuttamisen yhteydessa tehtyina toimenpiteina
voidaan esimerkiksi mainita:

- Stara toteutti asiakas- ja imagokyselyt, jarjesti asiakkaille kutsuvierastilaisuu-
den Jatkasaaren luolatukikohdassa seka asiakaskokemuspaivan Staran esi-
miehille.

- kilpailukyvyn analysointi hankeryhmassa on selvitetty kustannus- ja hinnoit-
telurakenteita ja tehty pilotointia mm. logistiikkaosastolla. Logistiikassa valmis-
taudutaan ajoneuvojen ja koneiden osalta uuteen hinnoittelumalliin vuoden
2018 alusta. Staran tuotanto-osastoilla kaynnistetaan tuntikirjausmalli, joka tu-
kee mm. resurssien kayttdbasteen maarittamista.

- toimintajarjestelmaa rakennettiin vuoden 2017 aikana. Prosessityopajoja on
pidetty, ydinprosessit on kuvattu (ensimmainen vaihe) ja prosessimittareita
mietitty. Tukiprosesseja on kuvattu. Harjoitusauditointi ja ensimmaiset sisaiset
auditoinnit on tehty ja niissa kehittamiskohteita I0ydetty. RALA-sertifikaatin ha-
keminen on kaynnistetty.

- Starassa on otettu Cloudia jarjestelma kayttoon kilpailutuksissa.

- uusi ymparistoohjelma seuraavalle kolmivuotiskaudelle 2017-2019 saatiin
valmiiksi kevaalla 2017 ja auditointiin hyvaksyttavasti elokuussa 2017. Eko-
kompassi sertifikaatti on voimassa elokuuhun 2020 asti.

- biopolttoaineiden kayton aloittaminen Staran ajoneuvokalustossa.
-tyoterveysyhteistydhon on panostettu, varhaisen tuen mallin mukaiset kes-
kustelut on viety digium jarjestelmaan, esimiehia muistutetaan VATU-
keskusteluista ja 30-paivaa ilmoituksista, pitkat sairauspoissaolot ovat vahen-
tyneet

- osaamisen kehittamiseen liittyvia osastokohtaisia "Osaamisluotsi" -pilotteja
on toteutettu

- tyoturvallisuuden ja sen raportoinnin kehittamiseen on edelleen panostettu.
-6Aika EAKR-hanke etenee suunnitelman mukaan. Osana hanketta Starassa
on mm. jarjestetty kaksi hackathon innovaatiotapahtumaa ja kaynnistetty
hankkeeseen liittyvan pilottiprojektin toteuttaminen Kalasataman ymparis-
tossa. Starassa on otettu kayttoon 6Aika hankkeen ajaksi Elisan Thingworx
loT-alusta. Jatketaan edelleen TEM rahoitteista BioSata-hanketta seka Tekes
-rahoitteista Noste -hanketta.

Tavoitteiden toteutuminen
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Rakentamispalveluliikelaitos ei saavuttanut ajalle 1.6.—31.12.2017 asetettua
(kvsto 29.11.2017 § 412) taloudellista tavoitetta liikelaitoksen ylijgama 24 178
000 euroa.

Staralle vahvistettiin vuoden 2017 talousarvio (kvsto 30.11.2016), jossa netto-
budjetoidun yksikon Staran sitova toimintakatetavoite oli 8,882 milj. euroa.
Kaupunginvaltuusto paatti 1.3.2017 perustaa 1.6.2017 alkaen keskushallin-
toon kuuluvan Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Staran. Muu-
tokset vuoden 2017 talousarvioon vahvistettiin (kvsto 21.6.2017) siten, etta
liikelaitos Staran sitovaksi tavoitteeksi ajanjaksolle 1.6.—-31.12.2017 asetettiin
tilikauden ylijgamaksi vahintdan 11 108 000 euroa. Tata tavoitetta muutettiin
(kvsto 29.11.2017) siten, etta sitovaksi tavoitteeksi tuli, etta tilikauden ylijgama
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on vahintaan 24 178 000 euroa. Muutoksen syyna oli, etta uudessa tavoit-
teessa otettiin huomioon talouden toteutuminen valitilinpaatoksessa per
31.5.2017 siten, etta uusi tavoite vastasi alkuperaista koko vuodelle asetettua
tavoitetta ottaen huomioon alkuvuoden toteuman.

Staran ylijaama on noin 21 436 000 euroa eli tavoitteesta jaadaan noin 2 742
000 euroa. Tavoitteeseen ei paasty, koska loppuvuonna laskutus oli arvioitua
pienempaa hankkeiden kaynnistyttya arvioitua hitaammin.

Laskentajarjestelmaan tehdyt muutokset haittasivat Staran omaa toimintaa,
koska uudelleenjarjestelyja jouduttiin toteuttamaan kahdesti kalenterivuoden
aikana. Muutoksia jarjestelmiin tuli vuoden alussa, jolloin Stara liittyi kaupun-
gin yhteisen Laske SAP -jarjestelman kayttajaksi seka liikelaitosmuutoksessa
uudelleen kesakuun alusta lukien. Muutokset sitoivat resursseja ja haittasivat
hankeseurantaa.

Kuumentunut rakentamisen suhdanne on aiheuttanut myds sen, etta varsinkin
tyojohtoa ja paallikoita on siirtynyt yksityisen sektorin palvelukseen, mika on
lisannyt ulkopuolisten palveluiden kayttda ja siltd osin lisdnnyt Staran kustan-
nuksia. Nakymat vuodelle 2018 ovat kuitenkin myonteiset hyvan kokonaistyo-
tilanteen vuoksi koko Starassa.

Korvaus peruspaaomalle maksettiin talousarviossa edellytetyn suuruisena eli
1, 134 milj. euroa.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston rakentamispalveluliikelaitokselle (Stara) asettamat sito-
vat toiminnalliset tavoitteet olivat: energiansaastotavoite oli 12 % vuoden 2010
energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet. Ta-
voitteeseen sisaltyvat sdhkon- ja kaukolammonkulutus. Toinen sitova tavoite
oli, etta tydhyvinvointia kehitetaan siten, etta sairauspoissaolojen maara va-
henee vuodesta 2016 vahintaan 0,2 prosenttiyksikkoa.

Staran sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot dokumentoitiin seu-
raavasti: energian kokonaiskulutusta seurattiin kiinteistojen mittareista. Tiedot
raportoidaan osana viraston laatimaa ymparistoraporttia toimitilat-yksikon toi-
mesta. Tavoite toteutui vuonna 2017. Sairauspoissaolojen toteutumista seu-
rataan Tyoterveys Helsingin toimittamista raporteista. Tavoite toteutui vuonna
2017.

Ymparistoa koskeva tavoite

Maaritelty tavoite, etta 70 % Staran hankintapaatoksista sisaltaa ymparistokri-
teereja, raportoidaan ymparistéraportoinnin yhteydessa.

Staralla on kaytdéssa Ekokompassi -ymparistojarjestelma, joka koostuu mm.
ymparistoohjelmasta ja ymparistopolitiikasta. Uusi ymparistdohjelma seuraa-
valle kolmivuotiskaudelle 2017-2019 saatiin valmiiksi kevaalla 2017 ja audi-
tointiin hyvaksyttavasti elokuussa 2017. Ekokompassi sertifikaatti on voi-
massa elokuuhun 2020 asti.
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Talouden kehitys
Tuloslaskelma
Talousarvio |Toteutunut | Talousarvio Toteutunut
6-12/2017 6-12/2017 1-12/2017 1-12/2017
Tuloslaskelma |1 000 e 1000 e 1000 e 1000 e
Tuotot 152 293 157 692 199 864 212 794
Varsinaiset ku- | 124 834 132 951 190 982 206 724
lut
Poistot 2147 2 168 4 300 3665
Liikeyli- / ali- 25312 22 573 4 582 2 405
jaama
Korkotuotot / 3 3
-kulut
Korvaus perus- |1 134 1134 1134
paaomalle
Tilikauden yli-/ (24 178 21436 4 582 1268
alijagama
2017 yht. virasto 2017 yht. virasto
(1-5) ja liikelaitos | (1-5) ja liikelaitos
(6-12) (6-12)

Tuotot olivat liikelaitos ajalta 5,4 milj euroa ja varsinaiset kulut 8,1 milj. euroa
talousarviota suuremmat. Sitovasta tilikauden ylijgamatavoitteesta jaatiin 2,7
milj. euroa. Koko vuoden virasto- ja liikelaitosajan yhteenlaskettu tilikauden
ylijaama oli 1,3 milj.euroa.

Kehityksen tunnuslukuja

Toteutunut Toteutunut
2017 2016
Kayttokate-% 29 % 4,3 %
Liikeylijaama-% liikkevaihdosta 1,1% 22 %
Liikevaihto/henkild, 1000 e 154,1 144,0
(vuoden lopun henkildmaara)
Jalostusarvo / henkilo, 1000 e 61,5 68,3
2017 yht. virasto (1-5) ja liikelaitos (6-12)
Investoinnit
Irtaimen kayttbomaisuuden Talousarvio | Toteutunut Toteutunut
hankinta
2017 6-12/2017 1-12/2017
1000e 1000e 1000e
Yhteensa 3015 1180 2528
Investoinnit / liikevaihto, % 1,5 0,7 1,2
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Henkilosto
Henkildston tunnuslukuja | Talousar- | Toteutunut | Talousar- | Toteutunut
vio vio
2017 2017 2016 2016
Henkilostémaara 31.12. 1421 1381 1424 1417
- vakinaiset 1225 1258
- maaraaikaiset 151 159
Tuottavuuden kehitys
Tuottavuus (2014=100) TA 2017 | 2016 | 2015 | 2014
2017
Jalostusarvo/henkild 101 97 104 102 100
2017 yht. virasto (1-5) ja liikelaitos (6-12)

Staran tuottavuuden mittarina kaytettiin jalostusarvoa henkil6a kohti lasket-
tuna. Vuoden 2017 indeksi on 97, kun vuosi 2014 =100. Laskennassa koko
toimintavuosi laskettiin yhteen virasto- ja liikelaitosajalta. Tuottavuus ei ver-
tailuvuoteen nahden kehittynyt positiivisesti. Tahan on syyna se, etta sinansa
positiivinen henkiléstomenojen pieneneminen henkildmaaran supistumisen ja
kiky vaikutuksien vuoksi ei kasvata jalostusarvoa, jos kayttOkatetta ei saada
kasvatettua vastaavasti. Kilpailukyvyn hakeminen hinnoittelua tarkistamalla
etenkin suurissa rakentamiskohteissa on johtanut koko Staran osalta kaytto-
katteen supistumiseen. Vahva talous ja kilpailukykyiset palvelukokonaisuudet
on Staran strateginen kehittamishanke, jonka osalta ty6 ja toimenpiteet jatku-
vat myos vuonna 2018.

TA
Tilank&ytdn tehokkuuden mittari 2017 2017 2016 2015 2014
Indeksi (2014= 79 294 htm2 koko- 102 102 100 100 100

naispinta-ala)
Vuoden 2018 nakymia

Vuosi 2018 on Staran ensimmainen kokonainen toimintavuosi liikelaitoksena.
Toiminnan kehittamista jatketaan strategiatydssa ja toimintasuunnitelmassa
maariteltyjen suuntaviivojen ja tavoitteiden mukaisesti. Stara pyrkii vuoteen
2021 maaritettyyn tahtotilaan viiden menestystekijan ja niita toteuttavien ke-
hittamishankkeiden avulla. Vuoden 2018 kehittamisen painopisteet ovat asia-
kaslahtoisyyden lisaksi vahvassa taloudessa ja kilpailukykyisissa palveluko-
konaisuuksissa seka toiminnan innovatiivisessa kehittamisessa. Digitalisuu-
den hyddyntamiseksi ja sahkoisten ja mobiilien jarjestelmien ja robotiikan hal-
lituksi kayttoonottamiseksi Staralle tehdaan kokonaisvaltainen vuoteen 2021
yltdva suunnitelma, tiekartta ja budjetti.

Vuoden 2018 talousarvion mukaan vuoden aikana tehdaan selvitys Staran ti-
laaja ja tuottaja — roolin erottamiseksi toisistaan. Kokonaistyotilanne on hyva
ja nakymat sen vuoksi vuodelle 2018 ovat myonteiset.
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Tilinpaatoslaskelmat

HELSINGIN KAUPUNGIN RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

01.06.-31.12.2017 01.01.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 54177 158,38 90 560 234,87
Valmistus omaan kayttoon 100 338 005,02 117 193 071,15
Liiketoiminnan muut tuotot 3176 595,92 5041 320,68

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -15098 737,59 -26 218 233,58
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1422 682,14 -2304 823,69
Palvelujen ostot -70428 747,69 -99 879 311,84

-86950167,42 -128402 369,11
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -30972 360,44 -52 348 665,91
Henkildsivukulut

Eldkekulut -7632134,10 -12 907 528,08
Muut henkilosivukulut -1539 859,77 -2615642,81

-40 144 354,31 -67 871 836,80

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 168 524,90 -3664 673,30
-2168 524,90 -3664 673,30

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -5855 476,36 -10 450 653,45
-5 855 476,36 -10 450 653,45

LIKEYLIJAAMA/ ALJAAMA (-) 22573 236,33 2 405 094,04

Rahoitustuotot ja -kulut

Muille maksetut korkokulut -730 -730

Muut rahoituskulut -2 275,00 -2 275,00

Korvaus peruspdaomasta -1 134 000,00 -1 134 000,00
-1137 005,00 -1137 005,00

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0

TILIKAUDEN YLJAAMA/ ALJAAMA (-) 21436 231,33 1268 089,04

Tunnusluvut

Kayttokate, % 15,7

Liikeylijaama, % 14,3

Voitto, % 13,6
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HELSINGIN KAUPUNGIN RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS
TASE
VASTAAVAA 31.12.2017 01.06.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
0 0
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 60 819,51 68 913,91
Koneet ja kalusto 11142 672,61 12122 751,01
11203 492,12 12 191 664,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1175 218,00 1372 187,47
1175 218,00 1372 187,47
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 24 312 816,40 26234 433,21
Muut saamiset 2492 482,30 3299 374,25
Siirtosaamiset 738 962,48 0
27 544 261,18 29533 807,46
Rahat ja pankkisaamiset 38972 370,31 19 849 679,37
VASTAAVAA YHTEENSA 78 895 341,61 62 947 339,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 24 300 000,00 24300 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 0 0
Tilikauden yli-/alijagama 21436 231,33 0
45736 231,33 24 300 000,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 3692 214,17 0
3692214,17 0
Lyhytaikainen
Ostovelat 12 703 802,02 11 873 035,68
Muut velat 1794 068,70
Siirtovelat 14 969 025,39 26774 303,54
29 466 896,11 38 647 339,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 78 895 341,61 62 947 339,22
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 60,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,9
Velat ja vastuut % kayttotuloista 16,3
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 21436
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RAHOITUSLASKELMA
31.12.2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama 22 573 236,33
Poistot ja arvonalentumiset 2168 524,90
Rahoitustuotot ja -kulut -1 137 005,00
23 604 756,23
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1180352,10
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAH/ 22424 404,13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 53 358,43
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 196 969,47
Saamisten muutos muilta 1989 546,28
Korottomien velkojen muutos muilt: -5541587,37
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3301713,19
RAHAVAROJEN MUUTOS 19 122 690,94
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.2017 38972 370,31
Rahavarat alku 1.6.2017 19 849 679,37
19 122 690,94
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 1166,6
Kassan riittavyys, pv 61,3
Quick ratio 2,3

Current ratio

2,3
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

POISTOSUUNNITELMA
Kayttéomaisuusryhma Poistoaika Poistotapa

Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Talousrakennukset/tukikohdat 10v

Kiintedt rakenteet ja laitteet tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja

rakenteet (jakeluasemat) 15v

Koneet ja kalusto tasapoisto
Rautaiset alukset 15v

Puiset alukset ja uivat tyokoneet
sekd muut raskaat koneet 10v
(lakaisukoneet, raskaat jyrat)

Muut liikkuvat tyékoneet

Liikkuvat kevyet tyokoneet | 7v
(kuorma-autot >7t, kuormaajat,
tieyhoylat, traktorit AKP)

Liikkuvat kevyet tyokoneet Il S5v
(kairauskoneet PTO)

Muut kuljetusvalineet 5v
(henkilo-, paketti ja kuorma-autot <7t)

Muut laitteet ja kalusteet 4v
(ajettavat viherkoneet, lisdlaitteet)

Atk-laitteet 3v

Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3v
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Taseen liitetiedot
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.6.2017 0
Lisaykset tilikaudella 1180352,10
Siirrot erien valilla 12 191 664,92
Sumupoistot -2 168 524,90
Aineelliset hyodykkeet 31.12.2017 11 203 492,12
SIIRTOSAAMISET 31.12.2017 1.6.2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Laskuttamattomat tyot toimialoilta 734 647,00
Jaksotetut koulutuskorvaukset 2017 4 315,48 0
738 962,48 0
OMA PAAOMA 31.12.2017 1.6.2017
Peruspddoma 1.1. ja 31.12. 24300 000,00 24300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 21436 231,33 0
Tilikauden ylijaama 0 0
VIERAS PAAOMA 31.12.2017 1.6.2017
Pitkadaikainen vieras pddoma
Pilamaiden ennallistamisrahat oikaistu 3692 214,17 0
3692 214,17 0
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 13081963,08 14273 389,97
Muut menojaamat (sis pilamaidenenn.) 1887062,31 4410111,13
14969 025,39 18683 501,10
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Vastuusitoumukset

Pankkitakaukset kaksi kappaletta, joissa takauksen antaja
Danske Bank ja edunsaaja Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus (2296962-1):

Vuosaaren pilaantuneiden maiden loppusijoitusalueen toiminnan
muuttamis- ja aloittamisluvan ESAVI/9786/2015 paatoksen
82/2017/1 mukainen vakuus pintarakenteiden rakentamisen
osuuden osalta 440 000 euroa. Vuosaaren pilaantuneiden mai-
den loppusijoitusalueen toiminnan muuttamis- ja aloittamisluvan
ESAVI/9786/2015 paatdksen 82/2017/1 mukainen vakuus jalki-
hoidon ja tarkkailun toteuttamisen osuuden osalta 150 000 euroa.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

31.12.2017 31.12.2016
Henkildstomaara 1381 1417
- kuukausipalkkaisia 381 381
- tuntipalkkaisia 1000 1036

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Rakentamispalveluliikelaitos (Stara) laatii hallintosdanndssa edellytetyn sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen ja vie sen johtokunnan hyvaksyt-
tavaksi 31.10.2018 mennessa. Teknisen palvelun lautakunta on hyvaksynyt ra-
kentamispalvelun (Stara) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen
16.4.2015. Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta on valvonut, etta raken-
tamispalvelu liikelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston hyvaksyman Helsingin
kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet-asiakirjan,
vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvak-
symien tavoitteiden sekd aiemman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ku-
vauksen mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Stara on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, toimeen-
panoa ja toimivuutta Staran sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointiryh-
man tydn avulla. Arviointiryhman tyoskentelyn tarkoituksena on Staran toimin-
taympariston riskien systemaattinen tunnistaminen ja kontrolloinnin varmista-
minen arviointimenetelmin, joiden tavoitteena on edesauttaa Staran toiminnan
laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistamista ja riskien kontrolloitua hallintaa.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella Stara esittaa, etta sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tila on paaosin tyydyttava, mutta arviointiryhnman ohjauksessa
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kehittamistoimenpiteita jatketaan aktiivisesti tilan nostamiseksi hyvana pidetta-
valle tasolle.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on rakentamispalveluliikelaitoksessa jarjes-
tetty siten, etta Staran toimitusjohtaja paatti 24.4.2015 perustaa Staran sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointiryhman, jonka tehtavana on edistaa tulok-
sellista toimintaa Starassa. Arviointiryhman ohjauksessa ja sen kanssa yhteis-
tydssa Staran osastot vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta omalla vastuualueellaan. Tehdyt toimenpiteet esim. sisaisen tarkas-
tuksen havaintoihin raportoidaan johdolle.

Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana on toteutunut seuraavat merkittavat riskit: Staran johtoa ja
tydnjohtoa vastaan nostettu syyte tyoturvallisuusrikoksesta sai ratkaisun kara-
jaoikeudessa. Syytteet osin hyvaksyttiin, osin hylattin, mm. viranhaltijoiden
osalta syytteet hylattiin seka Staran yhteis6sakkovaatimus hylattiin. Tyotekijoi-
den valvonnassa ja perehdyttamisessa oli kuitenkin todettu puutteita.

Staran hallinto-osaston toimesta tehtiin 31.8.2017 sisaiseen tarkastukseen toi-
menpidepyyntd asfalttiurakoinneista saatujen reklamaatioiden johdosta seka
asfalttiurakoiden hankintaprosessien selvittdmiseksi. Helsingin kaupungin si-
saisen selvityksen mukaan asfalttiurakoiden kilpailutuksissa ja niihin perustu-
vissa hankinnoissa ei ole syyta epailla rikoksia. Starassa on jo aloitettu asfalt-
tiurakoihin liittyvien toimintatapojen tarkistaminen, ja kilpailutusasiakirjoja kehi-
tetdan ja valvontaan kiinnitetaan entistd enemman huomiota.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Stara on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja operatiivi-
set). Osastot ovat paivittaneet riskikartoitukset ja hallintatoimenpiteitd suunni-
tellaan arviointirynman johdolla. Merkittavimpia tunnistettuja riskeja ja toimen-
piteita niiden hallitsemiseksi on lueteltu alla.

Strategiset riskit:

1. Avainhenkildiden rekrytointihaasteet vaatimusten kasvaessa rakentamisen
ollessa korkeasuhdanteessa ja koko kaupungin organisaatio on samaan ai-
kaan muutoksessa.

. varmistetaan, etta tayttoesitykset ovat hyvin tehtyja ja perusteltuja

2. Stara aloitti 1.6.2017 liikelaitoksena ja toiminta uudistuneen kaupunkiympa-
riston toimialan kanssa on juuri alkanut. Talousarviossa edellytetaan, etta
tehdaan selvitys Staran tilaaja ja tuottaja — roolin erottamiseksi toisistaan.
Kun selvityksen sisaltd ja merkitys eivat ole viela selvilla, luo se osaltaan
epavarmuutta.

. keskitytddn kehittdmaan omaa toimintaa ja parantamaan omaa
tuottavuutta keskittymalla vaikutettavissa oleviin asioihin

. aktiivinen osallistuminen suunnitteluryhmissa ja asiakastyo

3. Kilpailuneutraliteetin tulkinnat uuden hankintalain perusteella, ulkoisesta
myynnista luopuminen ja sen aiheuttamat seuraukset Staran toimintaan
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. yhteistyd kaupunginkanslian kanssa tulkinnoissa ja toimenpi-
teissa

Operatiiviset riskit:
1. Henkilostoriskit ilmenevat avainhenkildiden siirtyessa pois organisaatiosta
vieden mukanaan merkittavaa tietotaitoa ja asiakasosaamista

. maariteltava keinot sitouttaa avainhenkil6ita organisaatioon (ura-
polkuja, koulutusta, muita kannustimia) seka elakoitymisen parempi huomioi-
minen

2. Harmaa talous
. noudatetaan ohjeita ja maarayksia harmaata taloutta koskien,
mm. tilaajavastuu asiat, aktiiviset toimenpiteet tarvittaessa ym.

Taloudelliset riskit:

1. Taloudellisia tavoitteita ei saavuteta, jos ennustetarkkuus ja reagointiherk-
kyys ennusteiden pohjalta eivat ole riittavalla tasolla

. kehitetaan edelleen ennustamista ja tulosseurantaa yhteistyossa

tuotannon ja taloushallintopalvelun kanssa tavoitteena ennustetarkkuuden pa-

rantaminen ja ajantasainen tulosraportointi

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittamista vaa-
tivaksi kehittamiskohteeksi edella mainittu asfalttiurakoiden hankintaprosessi
seka logistiikan varastomyymalan toiminta. Osastot ovat paivittaneet riskiarvi-
oitaan. Erityista huomiota on kiinnitetty operatiivisiin ja henkilostoriskeihin. Kau-
punkitekniikoiden osastojen erityiskysymysten tarkastelua jatketaan viela vuo-
den 2018 aikana. Logistiikka-osaston varastomyymalan varastohallinta on
edelleen eras painopistealue. Arviointiryhma kay riskienarviointeja lapi yhteis-
tydssa kunkin osaston johdon kanssa.



HELSINGIN KAUPUNGIN

TILINPAATOSKIRJA 1.6.2017 —
31.12.2017

RAKENTAMISPALVELULIIKELAITOS

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat, osakirjanpidot ja jarjestelmat vuonna 2017:
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Kirjanpitokirjat Jarjestelma Sailytystapa
Paivakirja Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Paakirja Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Tase tileittadin Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Alkava tase Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Tilinpaatos Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Osakirjanpidot

Ostoreskontra Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Ostolaskut BIP jarjestelma sahkodinen arkistointi
Myyntireskontra Laske jarjestelma Laske jarjestelma
Palkat HIJATjarjestelma sahkoinen arkistointi
Palkkiot Pajat jarjestelma sahkoéinen arkistointi
Palvelukassa Palvelukassa InvoiceReady
Ceepos Ceepos InvoiceReady
Kayttbomaisuuskirjanpito [Laske jarjestelma Laske jarjestelma

Liitetiedot

Nro

1.
2.
3

Tiedoston nimi

Vastuusitoumukset

Kuvaus liitetiedosta

Pankkitakaukset

Saadut vakuustalletukset Urakoihin liittyvat vakuudet
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
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Ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta esittaa kau-
punginhallitukselle, etta tilikauden ylijadma 21 436 231,33 euroa siirretaan
edellisten tilikausien ylijaamaan.

Helsingissa 15.02.2018

ALLEKIRJOITUKSET




