Kasitelty Staran henkilost6toimikunnassa 6.9.2019

Toimenpidesuunnitelma. Henkil6stén tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet, mittarit, vastuut ja aikataulu vuodelle 2020

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikat Vastuu Staran toimenpiteet
Helsingin 1.3. Anonyymiin Toteutuneet Satunnaiset Anonyymi 2020 |Henkiléstojohtaja ja Odotetaan
rekrytointiprosessi rekrytointiin liittyva anonyymit anonyymin rekrytointi rekrytointipaallikko; kaupunkitason
toteutuu tasa- toimintatapa on rekrytoinnit rekrytoinnin kaytossa koko Johto, HR ja kaikki ohjeistusta, jonka
arvoisesti ja madritelty ja ohjeistettu kokeilut kaupunkiorganis esihenkil6t jalkeen ohjeistetaan.
rekrytointi perustuu |seka siihen liittyvat aikaisempina aatiossa. toimialoilla, Staran

henkilon kokeilut toteutettu koko vuosina. liikelaitoksissa ja henkilostoyksikko
tosiasialliseen kaupunkiorganisaatiossa. virastoissa. koordinoi.
osaamiseen ja

ansioihin.

Henkildston

valinnassa voidaan

painottaa sukupuolta

tasavertaisten

hakijoiden valilla.

Mahdollistetaan 2.1. Jokaisen kanssa Yksilokehityskeskust [Miehet 69,6 % 94 % kaikista 2020 |Kaikki esihenkilot Staran

kehittyminen ja uralla
eteneminen
sukupuolesta
riippumatta

kaydaan kehittymis- ja
urakeskustelu osana tulos-
ja kehityskeskustelun
kokonaisuutta seka
tunnistetaan osaamis- ja
kehittymispotentiaalit.

elu kayty
miehet/naiset
(Kuntal0). Vuodesta
2020 saadaan
sdhkoinen
jarjestelma
seuraamiseen.

Naiset 65,8 %

vastaajista
(lahtovaihtuvuud
en vaikutus
huomioitu)
(Kunta 10)

toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa

henkildstoyksikko
ohjeistaa tarkemmin
tulos- ja
kehityskeskustelupros
essista myohemmin
syksylla 2019.

Kaupungilla on
lapindkyva ja avoin
palkka- ja
palkitsemispolitiikka
ja kaupungin
palkitsemisjdrjestelma
tunnetaan.

3.1. Edistetdan
palkkausjarjestelman
avoimuutta kaupungin
ohjeistuksissa.

Ohjeet paivitetty

Toteutuu
vaihtelevasti

Palkkausohjeistu
kset paivitetty
palkka-
avoimuuden
osalta.

2020

Kaupunginkanslia:
henkilostojohtaja ja
henkilostopolitiikka-
yksikon paallikko seka
tyonantajapolitiikka
yksikon
neuvottelupaallikko ja
palkkauksen
asiantuntijat




Tehtdvien

vaativuusluokittelu ja

valmiit
luokittelutiedot
saatavilla Helmi-
intrassa.

Toteutettu / ei
toteutettu

Ks. Toimenpide

2020

Kaupunginkanslian
henkildstopolitiikka-
vksikon palkkauksen
asiantuntijat;
toimialojen,
liikelaitosten ja
virastojen HR

Vieddan Helmeen,
kun vaativuuskartat
valmistuvat.
Henkilostoyksikko
vastaa.

Esihenkild kertoo Henkildstokysely Toteutuu Yhdenmukainen |2020 [Esihenkilot Staran
tyoyhteisossa vaihtelevasti toimintatapa toimialoilla, henkilostoyksikko
myonnetyista palkkausjarjestel liikelaitoksissa ja ohjeistaa tarkemmin
palkkioista ja palkkion man virastoissa v. 2020 aikana,
saajista. Tehdyissa avoimuudessa hyédynnytetdan
pysyvissa korotuksissa toteutuu. kertapalkkiopilotin
noudatetaan kokemukset, jaetaan
lapindkyvyytta. osaamista.

3.2. Johto ja esihenkilot Toteutettu / ei Kaupunkitasoisia |Yhdenmukainen |2020 |Henkiléstjohtaja, HR |[Kertapalkkioiden

tarkastelevat kerta- ja
tulospalkkioiden
jakautumista

sukupuolittain ja ryhtyvat

tarvittaviin
toimenpiteisiin.

toteutettu

palkkakartoitusty
Opajoja
jarjestetty.

toimintatapa
kaupungilla

toimialoilla ja
liikelaitoksissa seka
palkkioista paattavat
johtajat ja esihenkil6t
toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.

seurantaa johdon
kokouksissa
neljannesvuosittain
jatketaan.




3.3. Joka toinen vuosi

Toteutettu / ei

Toteutuu

Ks. Toimenpide

2020

Henkildstojohtaja ja

Palkkakartoitus ei

toteutettavaa toteutettu vaihtelevasti toimialojen, talla hetkella vastaa
palkkakartoitusta liikelaitosten ja Staran tarpeita. Sita
hyodynnetdan paremmin. virastojen HR. pitdisi kehittaa, jotta
Palkkausta ja se olisi
palkitsemista seurataan hyédynnettavissa.
saanndllisesti tasa-arvon
ndkokulmasta.
Johtopdatokset
palkkauksen ja
palkitsemisen tasa-arvon
tilanteesta, ja sen
perusteella suunnitellut ja
toteutetut tasa-arvoista
palkkausta ja
palkitsemista edistavat
3.4. Vahvistetaan Toteutettu/ei Kasitellaan Kehitetty 2020 |Kaupunginkanslian Odotetaan
esihenkiloiden toteutettu uusien verkkoaineisto henkilostopolitiikka-  |kaupunkitason
palkitsemisosaamista esihenkildiden palkitsemisosaa yksikén palkkauksen ja |ohjeistusta, jonka
mm. koulutuksilla. koulutuksissa. misen palkitsemisen jalkeen ohjeistetaan.
Lisatdan objektiivista Ohjeistusta vahvistamiseksi. asiantuntijat seka Staran
palkkausta edistdvien Helmi-intrassa. toimialojen, henkilostoyksikko
arviointivalineiden liikelaitosten ja koordinoi.
hallintaa tuottamalla virastojen HR
verkkoaineisto: tehtdvien
vaativuuden arviointi,
tyosuorituksen arviointi.

Linjajohto sitoutuu Jarjestetddn teemaan |Toteutettu / ei Ei ole jarjestetty |Ks. Toimenpide [2020 [Kaupunginkanslian

tasa-arvoa edistdavaan
johtamiseen ja tukee
sen edistamista

liittyva ylimman
johdon seminaari

toteutettu

henkilostéjohtamisen
menetelmét -tiimin
tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
asiantuntijat




Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaa
tteet sisallytetdan
tyontekijoiden
perehdytyssuunnitelm
aan, ja ne nostetaan
Helmi-intrassa
selkeammin esille
perehdytyssivustoa
uudistettaessa

Toteutettu / ei
toteuttu

Toteutuu
vaihtelevasti

Periaatteet
paivitetaan
perehdytyssuunn
itelmaan ja
nostetaan
paremmin esille
perehdytyssivust
oa
uudistettaessa.
Periaatteet
kaydaan
tyoyhteisopalave
reissa lapi ja
tarpeen mukaan
palataan, jos

2020

Johto, esihenkil6t ja
HR toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa;
Kaupunginkanslian
henkilostéjohtamisen
menetelmét -tiimin
tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikon
koulutusasiantuntijat

Odotetaan
kaupunkitason
ohjeistusta, jonka
jalkeen ohjeistetaan.
Staran
henkildstoyksikko
koordinoi.




Kasitelty Staran henkilost6toimikunnassa 6.9.2019
Toimenpidesuunnitelma. Henkil6stén tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet, mittarit, vastuut ja aikataulu kevaille 2021

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikat Vastuu Staran toimenpiteet
aulu
Helsingin rekrytointiprosessi |1.4. Otetaan kdyttéon Toteutettu / ei [Toteutuu Ammattialakohtaisen | 2021 [Kaupunginkanslian
toteutuu tasa-arvoisesti ja ammattialakohtaisen toteutettu vaihtelevasti sukupuolijakauman henkildstopolitiikka-
rekrytointi perustuu henkilon [sukupuolijakauman tarkastelu toteutettu. yksikon tasa-
tosiasialliseen osaamiseen ja |tarkastelu arvoasioista ja
ansioihin. Henkiloston palkkapolitiikasta
valinnassa voidaan painottaa vastaavat asiantuntijat
sukupuolta tasavertaisten
hakijoiden valilla.
Linjajohto sitoutuu tasa- Tasa-arvoasiat ja Toteutettu / ei [Asiat Teemaa kasitelldan 2021 [Kaupunginkanslian
arvoa edistavaan niihin liittyvat toteutettu vaihtelevasti sadannollisesti henkilostojohtamisen
johtamiseen ja tukee sen teemat sisdllytetdan esilla kaupungin menetelmat -tiimin
edistamista kaupungin esihenkildiden jarjestamissa tasa-arvo- ja
esihenkildiden koulutuksissa esihenkildiden yhdenvertaisuus-
koulutuksiin. koulutuksissa. asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikén
koulutusasiantuntijat
Esihenkilot Toteutuu/ei Ei olemassa Uusi tasa-arvo- ja 2021 (Johto ja esihenkil6t Odotetaan
perehdyttavat toteudu olevaa yhdenvertaisuusasioide toimialoilla, kaupunkitason
tyontekijat vhtenaista n verkkovalmennus liikelaitoksissa ja ohjeistusta, jonka
kaupungin tasa- koulutuspakettia [kayty tyoyhteisdissa virastoissa. jalkeen ohjeistetaan.
arvo- ja mutta asia esihenkilon johdolla Staran
yhdenvertaisuus- mukana Hyvan  (ldpi. henkilostoyksikko
periaatteisiin. esimiehen ABC- koordinoi.
nvlllalingliatl




Luodaan tasa-arvoon [Tasa-arvo ja Teemaa kasitelty |Tasa-arvo- ja 2021 [Kaupunginkanslian

ja yhdenvertaisuu |silloin kun se on  [yhdenvertaisuusvalme henkilostojohtamisen
yhdenvertaisuuteen |svalmen- ollut nnus- paketti luotu ja menetelmat -tiimin
liittyva nuspaketti ajankohtaista. tyoyhteisdjen tasa-arvo- ja
valmennuspaketti tyoyhteisoille  |Kaupungin kadytettavissa. yhdenvertaisuus-
tyoyhteisojen ja intrassa on asiantuntijat seka
esihenkildiden teemasta tietoa. osaaminen ja
kdyttoon. Materiaali Esihenkildille on uudistuminen -yksikén
sisaltaa nakokulmat koulutuksellista koulutusasiantuntijat
sukupuoleen, tukea ja

sukupuoli- coachingia

identiteettiin tai saatavilla.

sukupuolen Sopuisasti

ilmaisuun Stadissa -opas

HR, Toteutettu / ei [Ei olemassa HR, henkilostojarjestot ({2021 [Kaupunginkanslian
henkilostojarjestdt, [toteutettu olevaa ja henkildston ja
tyosuojeluorganisaati vhtendista tyosuojeluorganisaatio palveluiden tasa-arvo-

o lisdavat
osaamistaan
henkilostoon
liittyvissa tasa-arvo-
ja
yhdenvertaisuusasioi
ssa ja tukevat
aktiivisesti muuta
organisaatiota
toimimaan tasa-
arvoisesti.

koulutuspakettia,
mutta asia
mukana Hyvan
esimiehen ABC-
verkkokoulutukse
ssajaeri
tilaisuuksissa.

ovat kdyneet lapi
uuden tasa-arvo-, ja
yhdenvertaisuusvalme
nnus-paketin.

ja yhdenvertaisuus-
asiantuntijat seka
osaaminen ja
uudistuminen -yksikén
koulutusasiantuntijat




7.3. Kehitetdan tasa-
arvoa tukevaa termist6a
ja sen kayttoa.
Esimerkiksi henkilostoa
koskevissa lomakkeissa
ja kyselyissa kdytetadn
myds muu -vaihtoehtoa
silloin, kun on tarve
kysya sukupuolesta.

Tehdyt
toimenpiteet

Nykytilanne
vaihteleva.
Esimerkiksi
KuntalO ja tasa-
arvo ja
vhdenvertaisuusk
yselyssa muu -
vaihtoehto
kadytossa. Tasa-

Kaikissa lomakkeissa
muu / ei halua
madritella
sukupuoltaan -

vaihtoehto kaytossa.

2021

Johto, esihenkil6t ja
HR toimialoilla,
liikelaitoksissa ja
virastoissa.

Odotetaan
kaupunkitason
ohjeistusta, jonka

jalkeen ohjeistetaan.

Staran
henkilostoyksikko
koordinoi.




Kasitelty Staran henkilost6toimikunnassa 6.9.2019
Toimenpidesuunnitelma. Henkiléstén tasa-arvosuunnitelman jatkuvat toimenpiteet, mittarit, vastuut ja aikataulu vuosille 6/2019-6/2021.

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Nykytilanne Tavoitetaso Aikataul Vastuu Staran toimenpiteet
u

Mahdollistetaan 2.1. Jokaisen kanssa |Johdon Ylin johto ja palveluiden [Vahintdan 40 % sekd |Jatkuvaa |Rekrytointivastuussa [Staran henkil6stoyksikko
kehittyminen ja uralla kdydaan kehittymis- |sukupuolijakauma paallikét ml. Kanslian naisia, etta miehia. olevat paattajat ja ohjeistaa tarkemmin tulos- ja
eteneminen ja urakeskustelu yksikéiden paallikot esihenkil6t koko kehityskeskusteluprosessista
sukupuolesta riippumatta|osana tulos- ja (Miehet 45,5 % , Naiset kaupungissa myéhemmin syksylla 2019.

kehityskeskustelun 54,5 %)

kokonaisuutta seka

tunnistetaan

osaamis- ja

kehittymispotentiaal

it.
Helsinki tydnantajana 4.1. Edistetadn tyon |TyOajan hallinta Miehet 2,95 0,02 nousu asteikolla |Jatkuvaa |Johto ja esihenkil6t Edistetdan tyén ja muun
suhtautuu myonteisesti  |ja muun eldman (Kuntal0 -tutkimuksen |Naiset 2,75 Miehet 2,97 toimialoilla, eldméan yhteensovittamista
tyon ja muun eldaman yhteensovittamista |[kysymys, asteikko 1-5, Naiset 2, 77 liikelaitoksissa ja jatkossakin.
yhteensovittamisen kiinnittamalla mita suurempi arvo virastoissa
tarpeisiin.Tyoyhteisot huomiota sitd enemman)
luovat yhdessa kulttuurin pufielimin
ja kaytannét, jotka 4.2. Edistetddn Perhevapaiden kayttd [Perhevapaiden kaytto Perhevapaiden Jatkuvaa [HR toimialoilla, Edistetdan perhevapaiden
tukevat tydn ja muun perhevapaiden tasa- |ja toteutuminen raportoidaan vuosittain  |kayttd on yhta liikelaitoksissa ja pitamista jatkossakin.
eliman arvoista sukupuolen mukaan. [henkil6stdraportissa. helppoa kaikille virastoissa
yhteensovittamista. jakautumista, myos Kaupungilla on sukupuolille.

miesten perhevapaiden kayton

perhevapaiden edistamistd tukeva

kayttoa. materiaali.
Ty6yhteisojen jasenet Sosiaalinen pddoma Kaupunkitaso 3,75 Kunta 10 - Jatkuvaa [Johto, esihenkil6t ja
toimivat muita (Kuntalo, asteikko 1- |Miehet 3,72 tutkimuksen koko henkilosto
arvostavasti riippumatta 5, mita suurempiarvo |Naiset 3,77 tavoitetaso: nousu toimialoilla,
kenenkaan sitd enemman) asteikolla 0,15 liikelaitoksissa ja
henkilokohtaisista Kaupunkitaso virastoissa

ominaisuuksista (mukaan

lilbian cuilbiinnnali

3,90 Miehet

2 07




Linjajohto sitoutuu tasa- |[6.2. Esihenkil6t Jatkuvaa [Johto ja esihenkilot Odotetaan kaupunkitason
arvoa edistavaan kasittelevat tasa- toimialoilla, materiaaleja.
johtamiseen ja tukee sen |arvoasioita liikkelaitoksissa ja
edistamista tyoyhteisoissa virastoissa
7.2. Tasa-arvon Jatkuvaa
edistdminen
viestinnan keinoin
Viestinnan ja Viestinnan Teemaa kasitelty Viestintaa toteutettu [Jatkuvaa |Kaupunginkanslian
laadittavan toteutuminen. sadnnollisesti kaupungin [laaditun henkilostéjohtamisen
viestintasuunnite sisdisessa viestinnassa. viestintdsuunnitelma menetelmat -tiimin
Iman keinoin n mukaisesti. tasa-arvo- ja
tuetaan yhdenvertaisuus-
sukupuolten asiantuntijat seka
tasa-arvon henkildstoviestinta
edistamista ja
sukupuoleen,
sukupuoli-
Rekrytointiviesti |Tehdyt toimenpiteet |Edistetty mm. Tuetaan tasa- Jatkuvaa [Rekrytoinnin ja Osana uutta

ntad tukee tasa-
arvoista
rekrytointia
erityisesti
tilanteissa,
joissa on
tarkeda edistaa

tyénantajamielikuva-
videoilla ja kuvituskeinoin.

painoista
sukupuolijakaumaa
viestinnallisin keinoin.

rekrytointiviestinnan
asiantuntijat
kaupunginkansliassa
seka toimialoilla,
liikkelaitoksissa ja
virastoissa

rekrytointiprosessia, -
jarjestelmaa myéhemmin
syksylla

7.4. Edistetddn
kaikille sukupuolille
sopivien,
esimerkiksi
yksittdisten wc-,
suihku- ja
pukeutumistilojen

ssnscdallana

Tehdyt toimenpiteet

Toteutuu vaihtelevasti.

Erilaiset tarpeet
tunnistettu ja asia
otettu huomioon
tilasuunnittelussa.

Jatkuvaa

Kaupunkiympariston
toimiala sekd muut
toimialat,
liikelaitokset ja
virastot;
tilasuunnittelusta
vastaavat asiantuntijat

Toimitilayksikko vastaa
toimitila-asioista, selvittaa ja
laatii suunnitelman




