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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi
Staran talousarvion toteutumisennusteen ja todeta, etta erityisiin toi-
menpiteisiin ei ennusteen johdosta ole aihetta.

Kaupunginhallituksen 2.12.2019 antamien vuoden 2020 talousarvion
noudattamisohjeiden mukaan talousarvion toteutumisennuste laaditaan
vuonna 2020 kolme kertaa. Kolmen ennusteen liséksi laaditaan tammi-
kuussa 2021 alustava tilinpaatds. Kaupunginkanslian ohjekirjeessa
13.2.2020 ilmoitettujen paivamaarien mukaan ennusteet toimitetaan
kaupunginkansliaan viimeistaan 8.4.2020, 12.8.2020, 21.10.2020 ja
alustava tilinpaatds 2020 tammikuun lopussa 2021. Keskushallinnon,
toimialojen ja liikelaitosten on saatettava talousarvion toteutumisennus-
te myds lauta- tai johtokuntansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on lahe-
tettava asiasta kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolle poyta-
kirjanote, josta kay ilmi, mihin toimenpiteisiin se on paattanyt ennus-
teen johdosta ryhtya.

Staran talousarvion (Kvsto 27.11.2019) mukaiset tuotot vuodelle 2020
ovat 229,0 milj. euroa. Talla hetkella tuottojen ennustetaan koko vuo-
den osalta toteutuvan 236,1 milj. euron suuruisina eli ylitys talousar-
vioon on 7,1 milj. euroa Iahinna rakentamisen kasvaneesta volyymista
johtuen.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2020 ovat 222,3 mil;j.
euroa ja ennuste niiden osalta on talla hetkella 230,1 milj. euroa, jolloin
varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 7,8 milj. euroa talousar-
viota suurempina. Ennusteen kayttokatteeksi muodostuu 5,8 milj. eu-
roa. Poistot ovat ennusteessa 3,3 milj. euroa, jolloin liikeylijgdmaa syn-
tyy 2,5 milj. euroa. Talousarvion liikeylijaama on 3,4 milj. euroa, josta
ennusteen mukaan jaataisiin 0,9 milj. euroa. Staran korvaus peruspaa-
omalle on 1,9 milj. euroa vuonna 2020. Tilikauden ylijaamaksi ennuste-
taan 0,6 milj. euroa, kun se talousarviossa on 1,5 milj. euroa.

Ennusteen mukaiset tuotot ovat 6,9 % (17,6 milj. euroa) pienemmat
kuin edellisena vuonna. Kulut vahenevat myos, mutta tilikauden ylijaa-
man ennakoidaan olevan noin 5,1 milj. euroa vuoden 2019 toteutunutta
tulosta pienempi.
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Staralla ei liikelaitoksena ole talousarviossa sitovaa investointimaara-
rahaa. Talousarviossa suunniteltiin kaytettavan tydkoneiden ja autojen
seka muun irtaimen omaisuuden hankintaan 3,6 milj. euroa ja tulosbud-
jetissa 4,3 milj. euroa. Investointeihin arvioidaan kuluvan 4,6 milj. euroa
tana vuonna, mutta koronavirus epidemia saattaa vaikuttaa myos in-
vestointien toteutumiseen.

Staran rakennustekniikan liikevaihdon ennustetaan laskevan n. 5 milj.
euroa viime vuoden tasosta. Muutaman suuren hankkeen toteutus siir-
tyy suunnitellusta. Hankekoon pienentyminen vahentaa kaytettavan
aliurakoinnin maaraa ja taten palvelujen ostoa. Pienempia hankkeita
tehdaan enemman omana tyona. Tyonjohtoa pyritaan jonkin verran li-
saamaan. Kokeneen tyonjohdon saatavuudessa on edelleen haasteita.

Kaupunkitekniikan rakentaminen osastolla hyva palvelujen kysynta jat-
kuu edelleen. Koronavirus epidemia aiheuttanee kuitenkin haasteita
jatkossa ja sen vaikutuksia on mahdotonta tassa vaiheessa lahtea ar-
vioimaan. Kaupunkitekniikan rakentamisen palveluiden hyvan kysyn-
nan vuoksi rekrytointeja pyritdan tekemaan lisaa, mm. maarakentajien
oppisopimuskoulutus hankkeen kautta.

Kaupunkitekniikan yllapidossa paaasiakkaan lisatilausmaararahat ovat
pienentyneet huomattavasti edellisesta vuodesta, mika pienentaa osas-
ton liikkevaihtoa useilla miljoonilla euroilla, mutta toisaalta uusia asiak-
kuuksia l6ytynee muualta kaupungin sisalta. Viela ei voida tarkemmin
arvioida, miten korona pandemia vaikuttaa osaston tulokseen. Henki-
|6stdkehitys ei poikkea normaalista. Tyon tuottavuuden parantaminen
jatkuu, mika tarkoittaa vahitellen pienenevaa henkilostomaaraa.

Ymparistonhoidon osaston toiminnan ja tuloksen ennakoidaan toteutu-
van melko suunnitellusti. Kuitenkin toimintaymparisté voi muuttua koro-
naviruksen aiheuttamana.

Logistiikka osaston logistiikkakeskuksen ja kuljetusten henkilostomenot
tulevat kasvamaan lisaantyvista ylitoista johtuen. Logistiikkakeskus
toimii ylikierroksilla toimittaessaan mm. puhdistus- ja hygieniatarvikkei-
ta eri puolille kaupunkia.

Koronavirus pandemian aiheuttamien taloudellisten vaikutusten maa-
raa on vaikea viela tassa vaiheessa arvioida. Staran oman tuloksen
muodostumiseen korona viruksella on mahdollisesti seuraavia vaiku-
tuksia: tyot saattavat viivastya etenkin rakentamisessa, hankkeet eivat
etene eivatka tule laskutuskelpoisiksi ja liikevaihto laskee. Lisatoita ei
tilata Staralta entisessa maarin. Rakentamistekniikan osalta suunnitel-
mien valmistumisessa ja hankkeisiin ryhtymisessa on jo jonkin verran
viiveita aiempaan. Uusien hankkeiden aloituksia on jonkin verran siir-
retty. Pienia toita on tilattu hieman aiempaa vahemman. Ulkomaalaisen
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tyovoiman liikkumisrajoitukset saattavat aiheuttaa hankkeiden viivas-
tymisia.

Staralla on kolme sitovaa toiminnan tavoitetta vuodelle 2020:

1.  Staran kaytdssa olevien toimitilojen energiatehokkuus paranee
- Energiansaastotavoite on 5 % vuoden 2015 energiankulutuk-
sesta. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja saanormitetun kauko-
l&mmon kulutus.

2. Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoitellaan tasoa hy-
va (NSI 20-40)

- Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo
on > 30
(vaihteluvali -100 — 100)

3. Tapaturmataajuus pienenee
- Tapaturmataajuus laskee kolmen edellisen vuoden keskiarvos-
ta 5 %.

Muut toiminnalliset tavoitteet:

1. Staran hankintapaatoksista 100 % sisaltaa ymparistokriteereja.
2.  Staran dieselkayttoisista hyotyajoneuvoista 70 % on siirtynyt
kayttamaan uusiutuvaa biodieselpolttoainetta.

Tavoitteiden ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan tavoiteasetan-
nan mukaisesti.
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