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[ Tayttoohje

e Ennusteen pdadhuomioista kirjoitetaan yksi, yhtendinen teksti ensimmaisen otsikon alle. Liséksi riskeista
ja koronan palautumisesta tulee omien otsikkojensa alle tekstit

e Kirjoitathan jokaisesta kohdasta lyhyen ja informatiivisen tekstin, jossa on olennaisimmat paadhuomiot

Ennustekauden keskeisimmat muutokset ja poikkeamat talousarvioon (ja toimintasuunnitelmaan)
maararahoihin, tavoitteisiin, strategian toteuttamiseen ja suoritteisiin seka niiden johdosta kaynnistetyt
johtamistoimenpiteet

Staran talousarvion (kvsto 9.12.2020) mukaiset tuotot vuodelle 2021 ovat 247,6 milj. euroa. Talla hetkella
tuottojen ennustetaan koko vuoden osalta toteutuvan 242,2 milj. euron suuruisina eli alitus talousarvioon on 5,4
milj. euroa.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2021 ovat 240,1 milj. euroa ja ennuste niiden osalta on talla
hetkelld 232,0 milj. euroa, jolloin varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 8,1 milj. euroa talousarviota
pienempina. Rakentamisen volyymin ennakoidaan vahenevan hiukan siita tasosta, johon talousarvio perustui.
Ennusteen kayttokatteeksi muodostuu 10,2 milj. euroa. Poistot ovat ennusteessa 3,6 milj. euroa, jolloin
likeyljaamaa syntyy 6,6 milj. euroa. Talousarvion liikeylijadma on 3,6 milj. euroa, joka ennusteen mukaan
ylitettaisiin 3,0 milj. eurolla. Staran korvaus peruspadomalle on 1,9 milj. euroa vuonna 2021. Tilikauden
ylijagamaksi ennustetaan 4,6 milj. euroa, kun se talousarviossa on 1,7 milj. euroa, eli ylitys 2,9 milj. euroa.

Ennusteen mukaiset tuotot ovat 10,7 % (29,1 milj. euroa) pienemmat kuin edellisend vuonna. Kulut pienenevat
myds, mutta tilikauden ylijddman ennakoidaan olevan noin 9,8 milj. euroa vuoden 2020 toteutunutta tulosta
heikompi.

Staralla ei liikelaitoksena ole talousarviossa sitovaa investointimaararahaa. Talousarviossa ja tulosbudjetissa
suunniteltiin kaytettdvan tydkoneiden ja autojen sekd muun irtaimen omaisuuden hankintaan 4,0 milj. euroa. Nyt
tehdyn suunnitelman mukaan investointeihin arvioidaan kaytettavan 5,7 milj. euroa tana vuonna, mutta
koronavirus epidemia saattaa vaikuttaa myos toimitusaikoihin ja sita kautta investointien toteutumiseen kuluvan
vuoden aikana.

Staran rakennustekniikan liikevaihto tulee laskemaan edellisvuodesta jonkin verran. Tyétilanne on ollut
alkuvuonna viime vuotta huonompi. Kevaalla ja kesalla tyot ovat lisdantyneet. Investointirahoituksella tehtavien
hankkeiden maara on pienentynyt. Uudisrakentaminen on jaanyt pois. Hankekoko on pienentynyt ja isoja
hankkeita ei nailld ndkymin ole tiedossa edellisvuoden tapaan. Loppuvuoden tydtilanne on jonkin verran
epaselva. Uusia hankkeita tarjottu, mutta paatdkset toteutuksesta viipyvat eika tietoa tarjousten hyvaksymisesta
ole saatu tilaajalta.

Kaupunkitekniikan rakentaminen osastolla liikevaihdon ennakoidaan supistuvan talousarviosta ja sen olevan
myods selkeasti pienempi kuin edellisena vuonna toteutunut. Hankkeiden suunnittelu on jaljessa, ja jo talle
vuodelle suunniteltuja tydmaita siirtyy luultavimmin ensi vuodelle.

Kaupunkitekniikan yllapidolla on viela vanhat sopimukset voimassa paaasiakkaan kanssa tana vuonna.
Alkuvuoden runsasluminen talvi aiheutti noin 10 % tavanomaista enemman kuluja, jotka saadaan katettua
paaasiakkaan sopimuksen kautta. Koronaan liittyvat testi- ja rokotusasemien rakentaminen ja yllapito on tullut
uutena tydna osastolle. Tulovaikutus noin 300 000 euroa. Tieliikennelain muutoksia ei voida tehda
suunnitellulla laajuudella maararaharajoitusten vuoksi, mika siirtdd muutostoéitéd seuraaville vuosille. Lisaksi
paaasiakkaalla on aiempiin vuosiin ndhden vihemman maararahoja osastolle perinteisesti tulleiden lisatdiden
teettdmiseen Staralla. Osaston tuloksen ennakoidaan olevan kutakuinkin suunnitellun mukainen.
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Ymparistdnhoidon osaston liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti hiukan
sitd paremmin.

Logistiikan palveluiden ja materiaalien kysynta kasvoi ensimmaiselld neljannekselld, kun verrattiin edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan. Kasvu oli merkittavaa erityisesti logistiikkakeskuksessa. Osa
logistiikkakeskuksen toimittamien materiaalien kysynnan kasvusta selittyi koronatuotteiden suurella
kysynnalla. Nyt koronan vaikutus myyntiin alkaa hiipua. Staran tdman vuoden tilauskannan supistuminen
vaikuttaa logistiikan tulokseen myyntia vahentavasti nimenomaan Staran sisaisessa myynnissa. Helsingin
kaupungin Digitaalinen perusta yksikosta on toisen kvartaalin aikana saatu uusi asiakas Staran logistiikalle.
Henkildstdénmaara pysyy edelleen ennallaan.

Talouden kehitysta seurataan etenkin koronavirus pandemian aiheuttamien taloudellisten seurausten kannalta.
Tehty ennuste ei aiheuta kuitenkaan tassa vaiheessa viela tarvetta erityisiin toimenpiteisiin.

Stara pyrkii vuoteen 2021 maaritettyyn tahtotilaan viiden menestystekijan ja niita toteuttavien
kehittdmishankkeiden avulla. Staran strategiset kehittdmishankkeet ja toimenpiteet tukevat seka
kaupunkistrategian 2017 - 2021 etta Staran tavoitteiden toteuttamista. Toimenpiteissa otetaan huomioon
palvelustrategiset linjaukset ja vuonna 2020 pidetyn toiminnansuunnitteluseminaarin tulokset. Staralle laaditaan
kehittamis- ja tuottavuusohjelma, jonka tavoitteet ja tavoitteita toteuttavat toimenpiteet kootaan
seurantataulukkoon. Toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista seurataan tuloskokouksissa.

Arvio tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaympariston
muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista (strategia, talous ja toiminta) ja epavarmuustekijoista.

Edelleen on mahdollista, ettéd korona pandemia voi aiheuttaa riskin toiminnan ja talouden toteutumiseen. Jos
Staran henkildkunta tai sen yhteistydkumppanit sairastuisivat laajalti, palvelutuotanto ei toteudu suunnitellusti,
tyot viivastyvat, liikevaihto laskee, tulos menee alijgdmaiseksi ja tavoitteisiin ei paasta.

Koronakriisistd palautuminen ja palautumisen toimenpiteet

Korona ei ole toistaiseksi aiheuttanut merkittavia negatiivisia muutoksia Staran palvelutuotantoon. Tosin
ymparistonhoidon yleisosisatilat, Talvipuutarha ja Haltialan kotielaintila, ovat rajoitustoimien takia suljettuna.
Korona tuotteiden kysynta on kasvattanut logistiikkakeskuksen liikevaihtoa ja kaupunkitekniikan yllapidon osasto
on tehnyt koronaan liittyen uusia testi- ja rokotusasemia seka ulkoaanestyspaikkoja, milla on myds osaltaan
positiivinen vaikutus osaston liikevaihtoon. Sisaisia tartuntaketjuja ei ole ollut ja tartunnat ovat tulleet tyépaikan
ulkopuolelta.




