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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta päättää todeta kokouksen 
laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Samalla johtokunta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Vellu Taskilan 
ja Mauno Kempin.

Esittelijä
puheenjohtaja
Otto Meri

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Oikaisuvaatimus kaupunkitekniikan ylläpidon päätöksestä 8.2.2021 
§ 7

HEL 2021-000630 T 03 01 00

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta päättää hylätä hakijan oi-
kaisuvaatimuksen kaupunkitekniikan ylläpidon päätöksestä 8.2.2021 § 
7, jolla yksikönjohtaja hylkäsi korvaushakemuksen autovaurion johdos-
ta.

Esittelijän perustelut

Kuntalain 134 §:n 1 ja 2 momentin mukaan viranomaisen päätökseen 
tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen laissa mainitulle 
toimielimelle. 

Oikaisuvaatimus on kuntalain 138 §:n mukaan tehtävä 14 päivän ku-
luessa päätöksen tiedoksisaannista. Ellei muuta näytetä, tiedoksiannon 
katsotaan tapahtuneen seitsemäntenä päivänä päätöksen postittami-
sesta. 

Hakija on toimittanut Helsingin kaupungin kirjaamoon 8.3.2021 oikaisu-
vaatimuksen kaupunkitekniikan ylläpidon yksikönjohtajan päätöksestä 
8.2.2021 § 7, jolla yksikönjohtaja hylkäsi asianosaisen korvaushake-
muksen autovaurion korvaamisesta. 

Korvauksenhakijalle on lähetetty edellä mainittu viranhaltijapäätös 
muutoksenhakuohjeineen 3.3.2021. Oikaisuvaatimus on saapunut ylei-
sen määräajan kuluessa kaupungin kirjaamoon.

Oikaisuvaatimus, yksikönjohtajan päätös ja alkuperäinen korvausha-
kemus ovat tämän esityksen liitteinä.

Korvauksenhakijan oikaisuvaatimuksen perusteluista

Hakija on asianosainen, joka samalla edustaa vuonna 2018 rekisteröi-
dyn Opel Insignia -merkkisen henkilöauton haltijaa/vakuutuksenottajaa. 
Näin ollen hakija pyytää Staraa korvaamaan hiekoituskoneen toimin-
nasta aiheutuneesta taloudellisesta vahingosta kaskovakuutuksen 
omavastuuosuuden 200 euroa. Hakijalta saadun selvityksen mukaan 
edellä mainitun auton arvioidut korjauskustannukset ovat yhteensä 
3396 euroa. Hakija katsoo, että auton vauriot ovat toisen tienkäyttäjän 
aiheuttamia, eikä hän ole mielestään velvollinen maksamaan vakuu-
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tusyhtiölle em. omavastuuosuutta, vaan korvausvelvollisuus on Staral-
la/Helsingin kaupungilla.

Oikaisuvaatimuksessa hakija kertoo kuljettaneensa autoa Mäkelänka-
tua pitkin keskikaistalla 15.1.2021 klo 19:06 Mäkelänkatu 45 kohdalla 
kun Staran hiekoitusajoneuvo ajoi oikealla puolella bussikaistalla ja 
kohdalle tullessaan hiekoituskoneesta lentänyt hiekka vahingoitti auton 
tuulilasia, etupuskuria, konepeltiä, oikeaa sivuovea ja etulokasuojaa. 
Hakija kertoo lähestyneensä hiekoitusautoa varoen varoitusvalojen 
vuoksi. Hakijan mielestä ajoradan kaltevuus ja epätasaisuus mahdollis-
tavat hiekan roiskumisen toisaalle kuin työkoneen hiekoitin on suunnat-
tu. Oikaisuvaatimus on liitteenä 1 - 3.

Oikeudellinen arviointi ja tapahtumista saatu selvitys

Vahingonkorvauslain 2 luvun 1 §:n mukaan joka tahallisesti tai tuotta-
muksesta aiheuttaa toiselle vahingon, on velvollinen korvaamaan sen, 
jollei siitä, mitä vahingonkorvauslaissa säädetään, muuta johdu. Saman 
lain 3 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan työnantaja on velvollinen kor-
vaamaan vahingon, jonka työntekijä virheellään tai laiminlyönnillään 
työssä aiheuttaa. Yleisen vahingonkorvausoikeudellisen periaatteen 
mukaan vahingonkärsijän on vahingon määrän lisäksi osoitettava va-
hingonaiheuttajaksi epäillyn toiminnan ja mainitun vahingon välinen 
syy-yhteys.

Työyksikkö on selvittänyt huoltoauton GPS-seurannan, jonka mukaan 
Stara on tehnyt ajoradan aurausta ja liukkaudentorjuntaa Mäkelänkatu 
45 kohdalla vahinkopäivänä klo 18:57. Hakija on ilmoittanut vahinkota-
pahtuman ajankohdaksi kello 19:06. Staran huoltoajoneuvossa on rus-
keankeltaista valoa näyttävät vilkkuvat varoitusvalaisimet. Lisäksi 
kuorma-auton päällä olevassa hiekoittimessa on kilpimerkintä 6 metrin 
turvavälistä, jossa ilmoitetaan takana liikkuville autoilijoille varoituksena 
sen etäisyyden, jota ajavien tulee noudattaa vahingonvaaran välttämi-
seksi. 

Hiekoitusajoneuvon pysähtyessä hiekoitus lakkaa ja hiekoitin käynnis-
tyy automaattisesti ajoneuvon liikkuessa. Hiekoitinlevittimessä on ns. 
heittosuojat, jotka estävät hiekan lentämisen ylöspäin. Hiekoittimen lau-
taslevitin on noin 20 cm kadunpinnan yläpuolella, levitin suunnattu ala-
viistoon ja laite kalibroidaan huollon yhteydessä, eikä siinä ole havaittu 
vikaa. Sepelin lentäminen hiekoittimesta auton kylkeen ei ole mahdol-
lista varoetäisyydellä. Stara ei ole saanut ilmoituksia ko. hiekoitusau-
tosta muille autoilijoille aiheutuneista vahingoista huoltoajossa. Malliku-
va Staran hiekoitusautosta on liitteenä 4.

Oikaisuvaatimuksessa hakija myöntää lähestyneensä autollaan vierei-
sellä ajokaistalla kulkevaa hiekoitusautoa, sen kohdalla ajamisen sekä 
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havainneensa varoitusvalot. Ottaen huomioon sen, että hakijaa on 
edellä mainituin tavoin varoitettu vaarasta, hän on oman tuottamuksel-
lisen myötävaikutuksen vuoksi itse vastuussa vahinkotapahtumasta, jo-
ta ei aiheudu silloin kun autoa kuljetetaan varoetäisyydellä huoltoajo-
neuvoon nähden.

Esittelijä katsoo, että Staralle ei ole syntynyt korvausvastuuta. Oikaisu-
vaatimuksessa ei ole tuotu esille sellaisia asian ratkaisun kannalta uu-
sia seikkoja tai uutta näyttöä, joiden perusteella Staran korvausvastuu-
ta tulisi arvioida toisin ja yksikönjohtajan päätös kumota.

Esittelijä
vs. toimitusjohtaja
Sami Aherva

Lisätiedot
Ville Alatyppö, yksikönjohtaja, puhelin: 310 39943

ville.alatyppo(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 8.3.2021
2 Oikaisuvaatimus 8.3.2021, liite, korjauslaskelma
3 Oikaisuvaatimus 8.3.2021, liite
4 Hiekoitusauton mallikuva

Oheismateriaali

1 Vahingonkorvausvaatimus 19.1.2021

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettu päätös
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4

Päätöshistoria

Keskushallinto Rakentamispalveluliikelaitos Kaupunkitekniikan ylläpito Yksikönjoh-
taja 08.02.2021 § 7
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3
Lumen käsittelyn innovaatiokumppanuuksien toimitusvaiheen pal-
veluiden hankinta

HEL 2021-010500 T 02 08 02 01

HEL 2018-011591, HEL 2020-009802

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta päättää

 hyväksyä lumen käsittelyn innovaatiokumppanuuksien toimitusvai-
hetta koskevat hankintasopimukset ajalle 1.11.2021 - 30.10.2025 
olemassa olevien innovaatiokumppaneiden kanssa.

 oikeuttaa Staran kaupunkitekniikan ylläpidon yksikönjohtajan allekir-
joittamaan hankintasopimukset toimitusvaiheen palveluille.

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 3.384.440,00 euroa (alv 0 %), 
joka jakautuu innovaatiokumppaneittain seuraavasti:

Yritys Euroa
Lumipower Oy 1.000.000,00 € (alv 0 %)
Sensmet Oy    100.000,00 € (alv 0 %)
Beamtech Oy & Ullanlinnan 
Traselex Oy

1.244.440,00 € (alv 0 %)

W-Rix Oy 1.040.000,00 € (alv 0 %)
Yhteensä 3.384.440,00 € (alv 0 %)

Lumipower Oy:n osalta hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 
1.000.000,00 € (alv 0 %) sisältää seuraavat palvelut:

Palvelu 1: Käyttö-, asennus- ja ylläpitopalvelu kaupungin lumensulatuslaitteelle
Palvelu 2: Optio: uusien tuotteiden ja tuoteversioiden sekä ensimmäisen version kehit-
tämisen toimittaminen palveluna (ei sisälly kokonaishinta-arvioon)

Sensmet Oy:n osalta hankinnan ennakoitu arvo 100.000,00 € (alv 0 %) 
sisältää seuraavat palvelut:

Palvelu 1: Mittauspalvelu lumen ja veden analysointiin
Palvelu 2: Optio: suunnittelu- ja konsultointipalvelu mittaustiedon hyödyntämiseen (ei 
sisälly kokonaishinta-arvioon)
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Beamtech Oy & Ullanlinnan Traselex Oy:n osalta hankinnan ennakoitu 
arvo 1.244.440,00 € (alv 0 %) sisältää seuraavat palvelut:

Palvelu 1: Verhopuomilla varustetun merivastaanottopaikan toiminnan koordinointi-, 
käyttö-, asennus-, korjaus-, huoltopalvelu
Palvelu 2: Optio: lumen meri- ja maavastaanoton konsultointi- ja suunnittelupalvelu 
(sisältyy osin kokonaishinta-arvioon)

W-Rix Oy:n osalta hankinnan ennakoitu arvo 1.040.000,00 € (alv 0 %) 
sisältää seuraavat palvelut:

Palvelu 1: Lumen ja veden käsittelyn laitteiden toimitus- ja asennuspalvelu
Palvelu 2: Optio: lumen ja veden käsittelyn suunnittelu- ja konsultointipalvelu (sisältyy 
osin kokonaishinta-arvioon)

Hankintasopimukset eivät synny tällä päätöksellä, vaan myöhemmin 
tehtävillä erillisillä sopimuksilla.

Päätöksen perustelut

Hankintapäätöksen taustaa

Hankintapäätöksen taustalla on 13.11.2018 käynnistetty innovaatio-
kumppanuusmenettely, jossa Helsingin kaupungin rakentamispalvelu-
liikelaitos Stara sekä kaupunkiympäristön toimiala etsivät ulkopuolisia 
innovaatiokumppaneita kehittämään ja tuottamaan menetelmiä lumen 
sopivampaan, turvallisempaan ja ympäristöystävällisempään käsitte-
lyyn.

Hankintalain 39.1 §:n mukaan innovaatiokumppanuus on hankintame-
nettely, jonka tavoitteena on innovatiivisen tavaran, palvelun tai raken-
nusurakan kehittäminen ja tämän tuloksena tuotettavien tavaroiden, 
palvelujen tai rakennusurakoiden hankkiminen. Innovaatiokumppanuu-
dessa hankintayksikkö julkaisee innovatiivisen palvelun kehitystyön 
aloittamiseksi hankintailmoituksen, johon kaikki halukkaat toimittajat 
voivat pyytää saada osallistua. Staran kaupunkitekniikan ylläpidon yk-
sikönjohtaja päätti 2.4.2019 § 11 valita kehitysvaiheeseen mukaan 
Sensmet Oy:n, AT Subsea Oy:n & Ullanlinnan Traselex Oy:n, W-rix 
Oy:n ja Lumipower Oy:n.

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta on päättänyt 12.12.2019 § 
96 (HEL 2018-011591) lumen käsittelyn innovaatiokumppanuudessa 
kehitettyjen palveluratkaisujen kehitystyön seuraavasta vaiheesta. Sta-
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ran toimitusjohtaja on päättänyt 2.10.2020 § 69 (HEL 2020-009802) 
kehitysvaiheen jatkorahoituksesta.

Hallituksen esityksessä 108/2016 on todettu, että kumppanuuden me-
nettelyllinen rakenne tulisi luoda selväksi siten, että hankintayksikkö ja-
kaisi kumppanuuden peräkkäisiin vaiheisiin, jotka vastaavat tutkimus- 
ja innovaatioprosessin eri vaiheita. Hankintayksikön olisi lisäksi asetet-
tava kumppanille tai kumppaneille välitavoitteita ja määrättävä kor-
vauksen suorittamisesta näille kumppaneille. 

Vaikka ehdotetussa lainkohdassa viitattaisiin kumppanuuden lineaari-
sesti eteneviin vaiheisiin, olisi kohdan soveltamistilanteissa otettava 
huomioon, että innovaatiokumppanuuden vaiheet etenevät käytännös-
sä usein monipolvisesti siten, että prosessin eri vaiheet sulautuvat yh-
teen. Kehittämisen ja toteutuksen toistuvassa vuorovaikutuksessa han-
kinta kehittyy koko ajan kohti lopullista muotoaan.

Lumen käsittelyn innovaatiokumppanuuksien sopimukseen on kirjattu, 
että kunkin vaiheen jälkeen päätetään jatkamisesta erikseen ja vaiheis-
sa toteutettavista projekteista ja tilauksista sovitaan erikseen. Hankin-
tayksikön toimintatavaksi on muodostunut, että kustakin vaiheesta teh-
dään erillinen hankintapäätös ja projekteista sovitaan hankintapäätök-
sen valtuuksissa.

Hankintalain 39.4 §:n mukaan hankintayksikön ei tarvitse järjestää uut-
ta tarjouskilpailua kehitystyön tulosten hankinnassa, jos hankinta teh-
dään menettelyyn otetuilta kumppaneilta ja jos kehitystyön tulokset se-
kä niitä koskeva hankinta vastaavat hankintayksiköiden ja menettelyyn 
osallistujien sopimaa suoritustasoa ja sovittuja enimmäiskustannuksia.

Kehitysvaiheen jälkeinen tuotantovaiheen hankinta kohdistuu tällöin 
hankkeessa kehitystyön kohteena oleviin tuotteisiin tai palveluihin inno-
vaatiokumppaneilta. Vaatimuksena on, että kehitystyön tuloksena syn-
tyneiden tuotteiden ja palveluiden tulee vastata niitä vähimmäisvaati-
muksia, jotka hankintayksikkö asetti kehitystyölle hankintamenettelyä 
käynnistäessään. Nämä vähimmäisvaatimukset voivat liittyä tuotteen 
tai palvelun ominaisuuksiin tai enimmäiskustannuksiin.

Nyt tehtävä hankintapäätös koskee innovaatiokumppanuushankinnan 
kehittämisvaiheen jälkeistä tuotantovaihetta, josta käytetään kansalli-
sesti myös termiä toimitusvaihe. Hankintalain 39.4 §:n mukaisesti han-
kintalain mukaista tarjouskilpailua ei tarvitse järjestää, kun hankinta 
tehdään menettelyyn otetuilta kumppaneilta ja kehitystyön tulokset se-
kä niitä koskeva hankinta vastaavat hankintayksiköiden ja menettelyyn 
osallistujien sopimaa suoritustasoa ja sovittuja enimmäiskustannuksia. 
Näin ollen edellä esitetyt tuotantovaiheen hankinnat innovaatiokump-
paneilta voidaan tehdä ilman tarjouskilpailua.
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Toimitusvaiheen rahoitus

Innovaatiokumppanuuden taustalla on myös kaupunkiorganisaatioiden 
yhteinen kehittämishanke Staran kaupunkitekniikan ylläpito-osaston 
sekä kaupunkiympäristön toimialan rakennukset ja yleiset alueet -
palvelukokonaisuuden ylläpitopalveluiden kanssa (jäljempänä Kymp). 
Stara on järjestänyt yhteistyömahdollisuudet markkinatoimijoiden kans-
sa innovaatiokumppanuushankinnan kilpailutuksella sekä koordinoi in-
novaatiokumppanuussopimuksia ja niiden vaiheiden etenemistä. Kymp 
puolestaan ohjaa hanketta ja on rahoittanut innovaatiokumppanuuksien 
kehittämisprojekteja yleisten alueiden ylläpidon palvelusopimuksen 
myötä, johon Kymp on kohdistanut kehittämiseen rahoitusta, lumen 
vastaanottopaikat ja hiekkasiilot -investointibudjetista.

Nyt tehtävää hankintapäätöstä koskevien palvelujen tilausten rahoitus 
varmistetaan Kymp:stä, ennen tilausten tekemistä. Kymp:n rahoitus-
päätökset vaikuttavat siten hankintapäätöstä koskevien palvelujen ti-
lauksiin ja hankinnan todelliseen kokonaisarvoon.

Toimitusvaiheen palvelutaso ja tilaukset

Innovaatiokumppanuuksien toimitusvaihe toteutetaan innovaatiokump-
paneiden kanssa neuvoteltujen toimitusvaiheen palvelutasosopimusten 
mukaisina yhdessä innovaatiokumppanin sekä kaupunkitekniikan yllä-
pidon kanssa.

Nyt tehtävä hankintapäätös mahdollistaa toimitusvaiheen toteutuksen. 
Toimitusvaiheen palvelujen tilaukset tehdään hankintapäätöksen koko-
naishinta-arvion ja Kymp:n kanssa sovitun rahoituksen puitteissa, pal-
velutasosopimusten mukaisesti.

Esittelijä
vs. toimitusjohtaja
Ville Alatyppö

Lisätiedot
Tero Koppinen, tuotantopäällikkö, puhelin: 310 78342

tero.koppinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Liite 1. Palvelutasosopimusluonnos 30.9.2021 WRIXHKI
2 Liite 2. Palvelutasosopimusluonnos 4.10.2021 UTBTHKI
3 Liite 3. Palvelutasosopimusluonnos 13.10.2021 LPHKI
4 Liite 4. Sopimus 1, lumen_kasittelyn_innovaatiokumppanuus
5 Liite 5. Sopimus 2, lumen_kasittelyn_innovaatiokumppanuus
6 Liite 6. Sopimus 3, lumen_kasittelyn_innovaatiokumppanuus
7 Liite 7. Sopimus 4, lumen_kasittelyn_innovaatiokumppanuus
8 Liite 8. LumiPower-Stara sopimusesitys 15.10.2021
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Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, rakentamispalveluliikelaitoksen 
johtokunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosaiset Esitysteksti

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, rakenta-
mispalveluliikelaitoksen johtokunta
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6
Liite 7
Liite 8
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4
Staran talousarvion toteutumisennuste 3/2021

HEL 2021-004455 T 02 02 01

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta päättää merkitä tiedoksi 
Staran talousarvion toteutumisennusteen ja todeta, että erityisiin toi-
menpiteisiin ei ennusteen johdosta ole aihetta.

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallituksen 14.12.2020 antamien vuoden 2021 talousarvion 
noudattamisohjeiden mukaan talousarvion toteutumisennuste laaditaan 
vuonna 2021 kolme kertaa. Kolmen ennusteen lisäksi laaditaan tammi-
kuussa 2022 alustava tilinpäätös keskitetysti kanslian ja Talpan toimes-
ta. Kaupunginkanslian ohjekirjeessä 3.2.2021 ilmoitettujen päivämää-
rien mukaan ennusteet toimitetaan kaupunginkansliaan viimeistään 
14.4.2021, 11.8.2021 ja 13.10.2021. Keskushallinnon, toimialojen ja lii-
kelaitosten on saatettava talousarvion toteutumisennuste myös lauta- 
tai johtokuntansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on lähetettävä asiasta 
kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolle pöytäkirjanote, josta 
käy ilmi, mihin toimenpiteisiin se on päättänyt ennusteen johdosta ryh-
tyä.

Staran talousarvion (Kvsto 9.12.2020) mukaiset tuotot vuodelle 2021 
ovat 247,6 milj. euroa. Tällä hetkellä tuottojen ennustetaan koko vuo-
den osalta toteutuvan 233,7 milj. euron suuruisina eli alitus talousar-
vioon on 13,8 milj. euroa.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2021 ovat 240,1 milj. 
euroa ja ennuste niiden osalta on tällä hetkellä 225,2 milj. euroa, jolloin 
varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 14,9 milj. euroa talousar-
viota pienempinä. Rakentamisen volyymin ennakoidaan vähenevän sii-
tä tasosta, johon talousarvio perustui eli muutos talousarvioon verrattu-
na tulee siltä sektorilta. Ennusteen käyttökatteeksi muodostuu 8,6 milj. 
euroa. Poistot ovat ennusteessa 3,5 milj. euroa, jolloin liikeylijäämää 
syntyy 5,0 milj. euroa. Talousarvion liikeylijäämä on 3,6 milj. euroa, jo-
ka ennusteen mukaan ylitettäisiin 1,4 milj. eurolla. Staran korvaus pe-
ruspääomalle on 1,9 milj. euroa vuonna 2021. Tilikauden ylijäämäksi 
ennustetaan 3,1 milj. euroa, kun se talousarviossa on 1,7 milj. euroa, 
eli ylitys 1,4 milj. euroa.
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Ennusteen mukaiset tuotot ovat 13,8 % (37,5 milj. euroa) pienemmät 
kuin edellisenä vuonna. Kulut pienenevät myös, mutta tilikauden yli-
jäämän ennakoidaan olevan noin 11,4 milj. euroa vuoden 2020 toteu-
tunutta tulosta heikompi.

Staralla ei liikelaitoksena ole talousarviossa sitovaa investointimäärä-
rahaa. Talousarviossa ja tulosbudjetissa suunniteltiin käytettävän työ-
koneiden ja autojen sekä muun irtaimen omaisuuden hankintaan 4,0 
milj. euroa. Nyt tehdyn ennusteen mukaan investointien arvioidaan ole-
van 3,9 milj. euroa tänä vuonna. Koronapandemia on aiheuttanut epä-
varmuutta toimitusaikoihin ja sitä kautta investointien toteutumiseen ku-
luvan vuoden aikana.

Staran rakennustekniikan liikevaihto tulee laskemaan runsaasti edellis-
vuodesta. Työtilanne on ollut alkuvuonna viime vuotta huonompi. En-
nustetta on liikevaihdon osalta tarkistettu alaspäin myös edelliseen en-
nusteeseen nähden. Hankekoko on pienentynyt ja isoja hankkeita ei 
näillä näkymin ole tiedossa edellisvuoden tapaan. Uusia hankkeita tar-
jottu, mutta päätökset toteutuksesta viipyvät eikä tietoa tarjousten hy-
väksymisestä ole saatu tilaajalta. Muutamat suurimmat hankkeet eivät 
ole olleet tuloksellisesti tyydyttäviä ja pääosin tulos lepääkin korjausra-
kentamisen pienten hankkeiden varassa.

Kaupunkitekniikan rakentaminen osastolla liikevaihdon ennakoidaan 
olevan selkeästi talousarviota pienemmän ja supistuvan edellisestä 
vuodesta merkittävästi. Hankkeiden suunnittelu on jäljessä ja tälle vuo-
delle suunniteltuja työmaita on siirtynyt tuonnemmaksi tilaajan määrä-
rahojen vähyyden takia. Investointien painopiste näyttäisi olevan koh-
teissa, joissa Stara ei ole toimijana, kuten esim. taitorakenteet ja raide-
liikenne. Asiantuntijapalveluissa on ollut henkilöstövajetta, jolla on 
myös tulosvaikutusta näihin toimintoihin liittyen.

Kaupunkitekniikan ylläpidossa alkutalven runsaslumisuus on nostanut 
merkittävästi liikevaihtoa, mutta myös kuluja. Liikevaihdon ennuste on 
sekä talousarviota että edellisvuotta suurempi. Liikenneohjaukseen ja 
pyöräilyn edistämiseen liittyviä lisätöitä on myös tullut aiempaa hieman 
enemmän. Kuiva kesä aiheutti paljon kastelutarvetta, jonka vuoksi kulut 
ovat tavanomaista kesää korkeammat. Koronaan liittyvien testi- ja roko-
tusasemien rakentaminen ja ylläpito on tullut uutena työnä kunnossapi-
dolle ja sen tulovaikutus on noin 2 milj. euroa. Osasto on vuosia keskit-
tynyt toiminnan tehostamiseen, mikä näkyy toiminnan tuloksen paran-
tumisena. Suurin palvelusopimus päättyy vuoden 2021 lopussa ja neu-
vottelut uudesta sopimuksesta ovat pääasiakkaan kanssa alkamassa.

Ympäristönhoidon osaston liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan toteu-
tuvan lähes talousarvion mukaisesti. 
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Logistiikan palveluiden ja materiaalien kysyntä kasvoi ensimmäisellä 
neljänneksellä edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. 
Kasvu oli merkittävää erityisesti logistiikkakeskuksessa. Osa logistiik-
kakeskuksen toimittamien materiaalien kysynnän kasvusta selittyi ko-
ronatuotteiden suurella kysynnällä. Toisella neljänneksellä koronan 
vaikutus myyntiin alkoi hiipua ja nyt koronatuotteiden kysyntä on vähe-
nemässä edelleen. Tämä näkyy logistiikkakeskuksen tuloksessa. Mate-
riaaliratkaisuiden osalta tämän vuoden panostukset Stadin ammattiop-
pilaitoksen asiakkuuteen näkyvät ensi vuonna, jolloin tämä vuoden tu-
los on heikompi. Helsingin kaupungin digitaalinen perusta -yksiköstä on 
toisen kvartaalin aikana saatu uusi asiakas, mistä hyödyt alkavat näkyä 
pääosin kuitenkin vasta ensi vuoden puolella. Henkilöstönmäärä pysyy 
edelleen ennallaan.

Talouden kehitystä seurataan etenkin koronapandemian aiheuttamien 
taloudellisten seurausten kannalta. Taloudelliset vaikutukset eivät anna 
tarvetta erityisiin toimenpiteisiin. Staran palveluja on pandemian aikana 
tarvittu ja tarjottu entistä laajemmin.

Staralla on kolme sitovaa toiminnan tavoitetta vuodelle 2021:

1. Staran käytössä olevien toimitilojen energiatehokkuus paranee
Energiansäästötavoite on 6 % vuoden 2015 energiankulutukses-
ta. Tavoitteeseen sisältyvät sähkön ja säänormitetun kaukoläm-
mön kulutus.

2. Asiakastyytyväisyys kehittyy myönteisesti, tavoitellaan tasoa hy-
vä (NSI 20–40)
Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on 
> 30
(vaihteluväli -100 – 100)

3. Tapaturmataajuus pienenee
Tapaturmataajuus laskee neljän edellisen vuoden keskiarvosta 5 
%.

 Muut toiminnalliset tavoitteet:

1. Vuoden 2021 aikana määritellään kestävyystavoitteet hankinta-
kategorioittain.

2. Uusiutuvan dieselin osuus kokonaisdieselin käytöstä vuonna 
2021 vähintään 35 %.

3. Täyssähköautojen osuus on 10 % henkilöautokannasta 
(31.12.2021 tilanne, autot ovat Staran omassa käytössä tai jäl-
leen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille).
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Tavoitteiden ennakoidaan tässä vaiheessa toteutuvan tavoiteasetan-
nan mukaisesti muuten paitsi hankintakategorioittaisen kestävyystavoit-
teiden määrittelyn osalta. Siinä työ on kesken ja tavoite toteutunee kor-
keintaan osittain.

Esittelijä
vs. toimitusjohtaja
Ville Alatyppö

Lisätiedot
Simo Aapro, talouspäällikkö, puhelin: 310 76524

simo.aapro(a)hel.fi

Liitteet

1 Stara tuloslaskelma ennuste 3-2021
2 Stara tunnusluvut ennuste 3-2021
3 Stara ennuste 3-2021

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Päätöshistoria

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta 16.09.2021 § 58

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta 22.04.2021 § 29
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5
Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnan kokousajat kevätkau-
della 2022

HEL 2021-011086 T 00 00 02

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta päättää pitää varsinaiset 
kokouksensa kevätkaudella 2022 torstaisin kello 16 alkaen seuraavasti:

 20.1.2022
 17.2.2022
 3.3.2022
 24.3.2022
 21.4.2022
 19.5.2022
 16.6.2022

Esittelijän perustelut

Helsingin hallintosäännön 29 luvun 2 §:n mukaan toimielin kokoontuu 
päättäminään aikoina sekä lisäksi puheenjohtajan kutsusta. Puheen-
johtaja voi asioiden vähäisen määrän tai muun erityisen syyn vuoksi 
peruuttaa kokouksen tai muuttaa kokouksen alkamisaikaa päätettynä 
kokouspäivänä. Muutoksista ilmoitetaan ennen kokouskutsun lähettä-
mistä.

Johtokunnan kokouskutsu lähetetään sähköisesti vähintään neljä päi-
vää ennen kokousta, samalla julkaistaan esityslista yleisessä tietover-
kossa. Hallintosäännön 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen kokouskut-
su on lähetettävä vähintään neljä päivää ennen kokousta, jollei toimie-
lin toisin päätä. Johtokunnan pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaati-
musohjeineen ja valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Esittelijä
vs. toimitusjohtaja
Ville Alatyppö

Lisätiedot
Eero-Pekka Eskelinen, hallintolakimies, puhelin: 310 38425

eero-pekka.eskelinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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6
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta merkitsee tiedoksi vs. toimi-
tusjohtaja Ville Alatypön tilannekatsauksen.

Esittelijä
puheenjohtaja
Otto Meri

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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7
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta merkitsee tiedoksi mahdol-
liset ilmoitusasiat.

Esittelijä
puheenjohtaja
Otto Meri

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.


