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[ Tayttoohje

e Ennusteen pdadhuomioista kirjoitetaan yksi, yhtendinen teksti ensimmaisen otsikon alle. Liséksi riskeista
ja koronan palautumisesta tulee omien otsikkojensa alle tekstit

e Kirjoitathan jokaisesta kohdasta lyhyen ja informatiivisen tekstin, jossa on olennaisimmat paadhuomiot

Ennustekauden keskeisimmat muutokset ja poikkeamat talousarvioon (ja toimintasuunnitelmaan)
maararahoihin, tavoitteisiin, strategian toteuttamiseen ja suoritteisiin seka niiden johdosta kaynnistetyt
johtamistoimenpiteet

Staran talousarvion (kvsto 9.12.2020) mukaiset tuotot vuodelle 2021 ovat 247,6 milj. euroa. Talla hetkella
tuottojen ennustetaan koko vuoden osalta toteutuvan 233,7 milj. euron suuruisina eli alitus talousarvioon on 13,8
milj. euroa.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2021 ovat 240,1 milj. euroa ja ennuste niiden osalta on talla
hetkelld 225,2 milj. euroa, jolloin varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 14,9 milj. euroa talousarviota
pienempina. Rakentamisen volyymin ennakoidaan vahenevan siita tasosta, johon talousarvio perustui eli muutos
talousarvioon verrattuna tulee siltad sektorilta. Ennusteen kayttokatteeksi muodostuu 8,6 milj. euroa. Poistot ovat
ennusteessa 3,5 milj. euroa, jolloin liikeylijaamaa syntyy 5,0 milj. euroa. Talousarvion liikeylijaama on 3,6 mil].
euroa, joka ennusteen mukaan ylitettaisiin 1,4 milj. eurolla. Staran korvaus peruspaaomalle on 1,9 milj. euroa
vuonna 2021. Tilikauden ylijaamaksi ennustetaan 3,1 milj. euroa, kun se talousarviossa on 1,7 milj. euroa, eli
ylitys 1,4 milj. euroa.

Ennusteen mukaiset tuotot ovat 13,8 % (37,5 milj. euroa) pienemmat kuin edellisend vuonna. Kulut pienenevat
myds, mutta tilikauden ylijadman ennakoidaan olevan noin 11,4 milj. euroa vuoden 2020 toteutunutta tulosta
heikompi.

Staralla ei liikelaitoksena ole talousarviossa sitovaa investointimaararahaa. Talousarviossa ja tulosbudjetissa
suunniteltiin kaytettavan tyékoneiden ja autojen seka muun irtaimen omaisuuden hankintaan 4,0 milj. euroa. Nyt
tehdyn ennusteen mukaan investointien arvioidaan olevan 3,9 milj. euroa tdna vuonna. Koronapandemia on
aiheuttanut epavarmuutta toimitusaikoihin ja sitd kautta investointien toteutumiseen kuluvan vuoden aikana.

Staran rakennustekniikan liikevaihto tulee laskemaan runsaasti edellisvuodesta. Tyd6tilanne on ollut alkuvuonna
viime vuotta huonompi. Ennustetta on liikevaihdon osalta tarkistettu alaspain myds edelliseen ennusteeseen
nahden. Hankekoko on pienentynyt ja isoja hankkeita ei nailld nakymin ole tiedossa edellisvuoden tapaan. Uusia
hankkeita tarjottu, mutta paatdkset toteutuksesta viipyvat eika tietoa tarjousten hyvaksymisesta ole saatu
tilaajalta. Muutamat suurimmat hankkeet eivat ole olleet tuloksellisesti tyydyttavia ja padosin tulos lepaakin
korjausrakentamisen pienten hankkeiden varassa.

Kaupunkitekniikan rakentaminen osastolla liikevaihdon ennakoidaan olevan selkeasti talousarviota pienemman ja
supistuvan edellisestd vuodesta merkittavasti. Hankkeiden suunnittelu on jaljessa ja talle vuodelle suunniteltuja
tydmaita on siirtynyt tuonnemmaksi tilaajan maararahojen vahyyden takia. Investointien painopiste nayttaisi
olevan kohteissa, joissa Stara ei ole toimijana, kuten esim. taitorakenteet ja raideliikenne. Asiantuntijapalveluissa
on ollut henkiléstdvajetta, jolla on myos tulosvaikutusta naihin toimintoihin liittyen.

Kaupunkitekniikan yllapidossa alkutalven runsaslumisuus on nostanut merkittavasti liikevaihtoa, mutta myos
kuluja. Liikevaihdon ennuste on seka talousarviota ettd edellisvuotta suurempi. Lilkkenneohjaukseen ja pyo6railyn
edistamiseen liittyvia lisatoitd on myos tullut aiempaa hieman enemman. Kuiva kesa aiheutti paljon
kastelutarvetta, jonka vuoksi kulut ovat tavanomaista kesaa korkeammat. Koronaan liittyvien testi- ja
rokotusasemien rakentaminen ja yllapito on tullut uutena tydéna kunnossapidolle ja sen tulovaikutus on noin 2 mil].
euroa. Osasto on vuosia keskittynyt toiminnan tehostamiseen, mika nakyy toiminnan tuloksen parantumisena.
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Isoin palvelusopimus paattyy vuoden 2021 lopussa ja neuvottelut uudesta sopimuksesta ovat padasiakkaan
kanssa alkamassa.

Ympéristdnhoidon osaston liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti.

Logistiikan palveluiden ja materiaalien kysynta kasvoi ensimmaisella neljanneksella edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Kasvu oli merkittavaa erityisesti logistiikkakeskuksessa. Osa logistiikkakeskuksen
toimittamien materiaalien kysynnan kasvusta selittyi koronatuotteiden suurella kysynnalla. Toisella neljanneksella
koronan vaikutus myyntiin alkoi hiipua ja nyt koronatuotteiden kysynta on vahenemassa edelleen. Tama nakyy
logistiikkakeskuksen tuloksessa. Materiaaliratkaisuiden osalta taman vuoden panostukset Stadin
ammattioppilaitoksen asiakkuuteen nakyvat ensi vuonna, jolloin tdma vuoden tulos on heikompi. Helsingin
kaupungin Digitaalinen perusta yksikdsta on toisen kvartaalin aikana saatu uusi asiakas, mista hyodyt alkavat
nakya paaosin kuitenkin vasta ensi vuoden puolella. Henkildstdonmaara pysyy edelleen ennallaan.

Talouden kehitysta seurataan etenkin koronapandemian aiheuttamien taloudellisten seurausten kannalta.
Taloudelliset vaikutukset eivat anna tarvetta erityisiin toimenpiteisiin. Staran palveluja on pandemian aikana
tarjottu ja tarvittu entista laajemmin.

Stara pyrkii vuoteen 2021 maaritettyyn tahtotilaan viiden menestystekijan ja niita toteuttavien
kehittamishankkeiden avulla. Staran strategiset kehittdmishankkeet ja toimenpiteet tukevat seka
kaupunkistrategian 2017-2021 etta Staran tavoitteiden toteuttamista. Toimenpiteissa otetaan huomioon
palvelustrategiset linjaukset. Staralle laaditaan kehittdmis- ja tuottavuusohjelma, jonka tavoitteet ja tavoitteita
toteuttavat toimenpiteet otetaan seurantaan. Toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista seurataan
tuloskokouksissa.

Arvio tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaymparistén
muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista (strategia, talous ja toiminta) ja epavarmuustekijoista.

Edelleen on mahdollista, ettd korona pandemia voi aiheuttaa riskin toiminnan ja talouden toteutumiseen. Jos
Staran henkil6kunta tai sen yhteistydkumppanit sairastuisivat laajalti, palvelutuotanto ei toteudu suunnitellusti,
tyot viivastyvat, liikevaihto laskee, tulos menee alijgdmaiseksi ja tavoitteisiin ei paasta.

Koronakriisistd palautuminen ja palautumisen toimenpiteet

Korona ei ole toistaiseksi aiheuttanut merkittavia negatiivisia muutoksia Staran palvelutuotantoon. Myds
rajoitustoimien takia suljettuna olleet ymparistdnhoidon yleisésisatilat, Talvipuutarha ja Haltialan kotieldintila, on
voitu avata. Korona tuotteiden kysynta on kasvattanut logistiikkakeskuksen lilkkevaihtoa, ja kaupunkitekniikan
ylldpidon osasto on tehnyt koronaan liittyen uusia testi- ja rokotusasemia seka ulkodanestyspaikkoja, milla on
myds osaltaan positiivinen vaikutus osaston liikkevaihtoon. Sisaisia tartuntaketjuja ei ole ollut ja tartunnat ovat
tulleet tydpaikan ulkopuolelta.




