Helsingin kaupunki

Esityslista 10/2021 1 (6)

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta

Asia/3
09.12.2021

3

Staran ymparistonhoidon yksikonjohtajan virkaan ottaminen

HEL 2021-013554 T 01 01 01 01

Paatosehdotus

Paatoksen perustelut

Rakentamispalveluliikelaitoksen (jaliempana Staran) johtokunta paattaa
ottaa maatalous- ja metsatieteiden maisteri Antti Rautiaisen yksikonjoh-
tajan virkaan. Virantoimitus alkaa 1.2.2022. Viran tehtavakohtainen
palkka on 6 205,52 euroa kuukaudessa. Virassa ei edellyteta koeaikaa,
silla valittu hakija on hoitanut tehtavaa viransijaisena 1.7.2021 alkaen.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilon osalta ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Staran johtokunta on 20.5.2021 (§ 37) hyvaksynyt edellisen viranhalti-
jan eroilmoituksen Staran ymparistonhoidon yksikdnjohtajan virasta
1.2.2022 alkaen ja paattanyt tayttaa viran sisaisella haulla 1.7.2021 —
31.1.2022 maaraajaksi. Samalla johtokunta paatti, ettd avoin haku ym-
paristonhoidon yksikdnjohtajan vakinaiseen virkaan kaynnistetaan
31.12.2021 mennessa. Virka on ollut julkisesti haettavana 18.10. —
5.11.2021 kaupungin sahkdisen rekrytointipalvelun sisaisessa seka ul-
koisessa haussa. Hakuilmoitus oli esilléa kaupungin rekrytointisivuilla
osoitteessa helsinkirekry.fi 18.10. — 5.11.2021. Hakuilmoitus oli lisaksi
esilla TE-palveluiden, Monsterin, LinkedInin seka Duunitorin verkkosi-
vuilla, ja siita ilmoitettiin Maaseudun Tulevaisuus —lehden "Jattinumero”
-erikoispainoksessa 29.10.2021.

Staran toimintasaannon 7. luvun mukaan ymparistonhoidon yksikénjoh-
tajan vastuulla on vastata kaupungin vesialueiden puhtaanapidon, kas-
vintuotannon ja luonnonmukaisten viheralueiden palvelujen tuottami-
sesta liikelaitoksen asiakkaille. Ymparistonhoitoa johtaa ymparistonhoi-
don yksikdnjohtaja.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momentissa
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto.

Yksikonjohtajan viran muodolliset kelpoisuusvaatimukset ovat ylempi
korkeakoulututkinto seka vankka kokemus esihenkilotyosta. Tehtavan
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kielivaatimuksena on suomen kielen erinomainen, englannin kielen hy-
va seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Erityisten
kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta hakijalta
edellytetdan nakemysta ja kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyds-
ta seka organisaation strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta, se-
ka hyvia yhteistyodtaitoja seka valmiutta organisaation ja tyoyhteisdn
kehittamiseen ennakoiden toimintaympariston muutoksia. Lisaksi ha-
kuilmoituksessa ilmoitettiin, ettd hakijan eduksi lasketaan aiempi koke-
mus ymparistonhoitoyksikon vastuualueelle kuuluvista tehtavista ja
osa-alueista, kuten metsanhoito, luonnonsuojelualueet, puutarha-, me-
ri- ja saaristopalvelut tai maatalous.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan puitteissa 15 henkil6a. Hakijaluettelo on taman
paatoksen liitteena 1. Kaikki arviointiin osallistuneet hakijat tayttivat vir-
kaan asetetut kelpoisuusvaatimukset. Vaikka hakijoiden tydkokemus ja
osaaminen vaihtelevat, heilla kaikilla on kokemusta usealla viran toi-
menkuvaan kuuluvalla osa-alueella.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin Teams-haastatteluna. Haastatel-
lut hakijat olivat ********** Antti Rautiainen, joilla arvioitiin olevan viran
kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakemuksen kautta esiin tuotuja edelly-
tyksia johtaa ja kehittaa yksikon toimintaa seka toimia yksikon esihenki-
|I6na. Haastattelut toteutettiin Teams-tyokalulla 11. — 15.11.2021. En-
simmaisessa vaiheessa hakijoiden haastatteluvastauksia arvioivat toi-
mitusjohtaja Timo Martiskainen, kaupunkitekniikan yllapito -yksikon joh-
taja Ville Alatypp0, henkilostopaallikkd Tommi Majanen seka rekrytoin-
nin erityissuunnittelija Nora Alavuo kaupunginkansliasta.

Hakija 1 ********** Hakija on suorittanut filosofian tohtorin tutkinnon Hel-
singin yliopistossa vuonna 2014. Lisaksi hakija on suorittanut maata-
loustieteiden maisterin tutkinnon Estonian Agricultural Universitysta
vuonna 2004. Han on toiminut vuodesta 2010 alkaen monipuolisissa
johtotehtavissa ensin Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksella
ja vuodesta 2015 alkaen Luonnonvarakeskuksella. ********** Hakemuk-
sen ja haastattelun perusteella voidaan katsoa, etta hakijalla on moni-
puolista johtamiskokemusta seka vahvaa maatalouden seka luonnon-
vara-alueiden tuntemusta.

Hakija 2 ********** Hakija on suorittanut hortonomin ylemman korkea-
koulututkinnon Hameen ammattikorkeakoulusta vuonna 2014, **********
Han on aiemmissa tehtavissaan toiminut monipuolisesti eri viheraluei-
den kunnossapidon paallikkotason tehtavissa julkisella sektorilla. Haki-
jalla on monipuolista kokemusta verkostoyhteistyosta seka sidosryh-
mien johtamisesta. Hakemuksen ja haastattelun perusteella voidaan
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todeta, etta hakijalla on vankka kokemus julkisen sektorin viheralueiden
kunnossapidon kentalta yli 10 vuoden ajalta.

Hakija 3 ********** Hakija on suorittanut kauppatieteiden maisterin tut-
kinnon Vaasan yliopistossa vuonna 2014. ********** Han on aiemmissa
tehtavissaan toiminut monipuolisesti seka julkisella etta yksityisella sek-
torilla johtotehtavissa. Hakijalla on myos yli 15 vuoden tyokokemus
metsaalalta erilaisista esihenkilo- ja paallikkotason rooleista. Hakemuk-
sen ja haastattelun perusteella voidaan katsoa, etta hakijalla on syval-
listd ymparistonhoidon alan tuntemusta erityisesti metsienhoidon osalta
seka vahvaa julkisen sektorin johtamiskokemusta.

Hakija 4 ********** Hakija on suorittanut valtiotieteiden maisterin tutkin-
non Helsingin yliopistosta vuonna 1999. ********** H3n on aiemmissa
tehtavissaan toiminut monipuolisesti erilaisissa johto- seka esihenkilo-
tehtavissa niin julkisella kuin yksityisella sektorilla. Hakemuksen ja
haastattelun perusteella voidaan todeta, etta hakijalla on vankkaa
osaamista etenkin muutos- ja palvelujohtamisesta. Hakijalla on myos
monipuolista kokemusta sidosryhmien ja verkostojen johtamisesta ja
hanella on nayttoja viestinnan tehtavista. Hakijalla on myos vahva kau-
punkiorganisaation tuntemus.

Hakija 5 on Antti Rautiainen. Hakija on suorittanut maatalous- ja metsa-
tieteiden maisterin tutkinnon Helsingin yliopistossa. Han on toiminut
Helsingin kaupungilla vuodesta 2008 alkaen Staralla ensin asiantunti-
jana, mutta vuodesta 2009 alkaen erilaisissa palvelupaallikon tehtavis-
sa. Talla hetkella hakija toimii Starassa ymparistonhoidon yksikdnjohta-
jana viransijaisuudessa. Hakemuksen ja haastattelun perusteella voi-
daan katsoa, etta hakijalla on monipuolista kokemusta seka ymparis-
tonhoidon eri osa-alueilta etta kyseisen kentan esihenkilo- ja johtoteh-
tavista. Hakijalla on myds vahva kaupunkiorganisaation tuntemus.

Kaikilla haastatelluilla hakijoilla arvioitiin olevan monipuolista esihenki-
|6tyon ja johtamisen kokemusta erilaisten roolien kautta. Lisaksi kaikilla
haastatelluilla on hyvat valmiudet verkostoyhteistydohon aiempien teh-
taviensa ja henkilokohtaisten ominaisuuksiensa pohjalta. Kolmella jat-
koon valitulla hakijalla on kuitenkin todettu laaja-alaisin kokemus ympa-
ristbnhoidon nakdkulmasta yhdistettyna vahvaan nakemykseen ja ko-
kemukseen siita, miten yksikdn toimintatapoja tulisi johtaa ja kehittaa
seka strategisella etta operatiivisella tasolla.

*hkkkkkkkk

Toiseen haastatteluun 22.11.2021 kutsuttiin kolme hakijaa:
Antti Rautiainen. Toisessa haastattelussa hakijoita haastattelivat toimi-

tusjohtaja Timo Martiskainen, kaupunkitekniikan yllapito —yksikon johta-
ja Ville Alatyppd, henkildstopaallikkd Tommi Majanen seka rekrytoinnin
erityissuunnittelija Nora Alavuo kaupunginkansliasta.
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Hakija 1 ********** yvahvuutena on todettu laaja-alainen seka strategisen
etta operatiivisen tason kokemus yksikonjohtajan tehtavasta. Hakijalla
on aiempien tehtaviensa kautta tullut kattava nakemys siita, kuinka yk-
sikdn toimintatapoja ja tuottavuutta voisi kehittda. Hakijalla on koke-
musta monimutkaisessa matriisiorganisaatiossa toimimisesta seka ko-
konaan uusien organisaatiorakenteiden toimeenpanosta. Hakijan vah-
vuutena korostuu yli kymmenen vuoden johtamiskokemus ympariston-
hoidon alalta. Hakijalla on myos kokemusta mediayhteistydsta ymparis-
tonhoidon nakdkulmista.

Hakija 3 ********** vahvuutena on todettu vahva ja monipuolinen koke-
mus kuntakentan johtotehtavista. Hakijalla on valmiudet kayda keskus-
telua niin johdon kuin asiantuntijoidenkin kanssa ja ymmartaa tavoit-
teissa onnistumisen kannalta olennaiset seka mahdollistavat etta esta-
vat tekijat. Hakijan vahvuutena korostuu neuvottelu- ja johtamistaidot
muutostilanteissa ja hanella on vankkaa kokemusta verkostoissa vai-
kuttamisesta, julkisen sektorin johtoryhmatyoskentelysta seka eri int-
ressien sovittelijana toimimisesta.

Hakija 5 Antti Rautiaisen vahvuutena on todettu monipuolinen kokemus
ymparistdnhoidon alalta esihenkilorooleista. Hakijalla on hyvaa toden-
nettua kokemusta ja nakemysta yksikon tyon organisoimisesta seka
toimintatapojen ja tyokalujen kehittdmisesta. Hakijalla on vahvaa ko-
kemusta sidosryhmayhteistyOsta ja han hahmottaa kattavasti julkisen
sektorin toimintaympariston. Hakijan vahvuutena korostuu toimintaym-
pariston kattavan tuntemuksen lisaksi erityisesti yksikon johtamisen se-
ka taloudellisen kehittdmisen nakemys.

Kaikilla kolmella haastatellulla hakijalla on hyvaa ja monipuolista koke-
musta tehtavassa menestymisen edellytysten osalta, nain ollen henki-
|6arviointeihin kutsuttiin kaikki kolme toisen kierroksen haastatteluun
osallistunutta hakijaa. Henkildarvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 17. —
23.11.2021.

Haastattelujen ja hakemusten perusteella katsotaan, ettg **********
Rautiaisella on ********** |aaja-alaisempi kokemus ymparistonhoidon
alalta monen eri tehtavan ja organisaation kautta. Vaikka **********
Rautiaiseen verrattuna pitkaaikaisempaa kokemusta vaativista johto-
tehtavista, toi Rautiainen haastatteluvastaustensa kautta esille katta-
vammin seka strategisen etta operatiivisen tason nakemyksia siita, mi-
ten yksikdn toimintaa tulisi johtaa. Verrattuna muihin haastateltuihin
hakijoihin, Rautiaisella nahtiin kokonaisarvion perusteella olevan par-
haat valmiudet ja kyvyt ymparistdnhoidon yksikdén valmentavaan joh-
tamiseen seka nakemyksellisyytta ja ratkaisukeskeista toimeenpanoky-
kya yksikon toiminnan ja talouden kehittamiseen.
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Arviointi

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Yksikonjohtaja johtaa Staran ymparistonhoidon yksikkoa, jonka vas-
tuulla on esimerkiksi kaupunkimetsien hoito, luonnonmukaisten vihera-
lueiden palvelujen tuottaminen, kasvintuotanto seka vesialueiden puh-
taanapito. Lisaksi tehtavassa menestyminen edellyttaa hyvia vuorovai-
kutustaitoja seka kykya tehda vaikuttavaa yhteisty6ta kaupungin sisais-
ten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Hakuasiakirjoihin, koulutukseen, tydkokemukseen seka haastatteluissa
osoitettuun soveltuvuuteen perustuvan kokonaisarvion nojalla katso-
taan, etta Antti Rautiaisella on parhaat edellytykset edella kuvattujen
yksikdnjohtajan virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen. Johtamisko-
kemuksen lisaksi Rautiaisella on syvallista ja monipuolista substans-
siosaamista ymparistonhoitoon liittyen. Hanen koulutustaustansa ja
tyokokemuksensa lisaksi hanella on kokemusta haastavien media- ja
viestintatilanteiden hallinnasta. Nain ollen hanessa nahtiin kykya ottaa
johtaakseen ymparistonhoidon eri palvelukokonaisuudet.

Hanen valintaansa puoltaa todennettu hyva esihenkilokokemus ympa-
ristdbnhoidon alalta usean eri roolin, yksikon ja hankkeen osalta. Hanen
vahvuuksiinsa kuuluu seka strategisen etta operatiivisen tason johta-
minen seka kyky kayda keskusteluja niin johto- kuin asiantuntijatason
kanssa. Rekrytointiprosessin aikana hakijasta muodostui selkea nake-
mys, ettd han on helposti lahestyttava, ennakoiva, tarkka, analyyttinen
ja strategiaa toteuttava valmentava esihenkil6. Hakijalla on monipuoli-
nen nakemys yksikon toiminnan ja tyokalujen suunnitelmallisesta ja
systemaattisesta kehittamisesta. Han on tydskennellyt yli 13 vuotta
ymparisténhoidon alan tehtavissa, ja hanella on yli 12 vuoden moni-
puolinen esihenkilokokemus alalta. Hanella on myds erinomaista ko-
kemusta julkisen sektorin sidosryhmatydskentelysta. Hanella on hyvat
vuorovaikutustaidot sekd vakuuttavaa nakemysta siita, miten Staran
ymparistonhoidon yksikon toimintatapoja ja tydkaluja tulisi tulevaisuu-
dessa kehittaa pitkajanteisesti. Hakija on osoittanut todennettua me-
nestysta toimiessaan ymparistonhoidon yksikdnjohtajan viransijaisuu-
dessa ja saanut tyostaan hyvaa palautetta.

vs. toimitusjohtaja
Hannu Halkola

Tommi Majanen, henkilostopaallikkd, puhelin: 09 310 39270
tommi.majanen(a)hel.fi

Nora Alavuo, erityissuunnittelija, puhelin: 09 310 33089
nora.alavuo(a)hel.fi
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