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Staran talousarvion toteutumisennuste 1/2022
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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta paattaa merkita tiedoksi
Staran talousarvion toteutumisennusteen ja todeta, etta erityisiin toi-
menpiteisiin ei ennusteen johdosta ole aihetta.

Kaupunginhallituksen 13.12.2021 antamien vuoden 2022 talousarvion
noudattamisohjeiden mukaan talousarvion toteutumisennuste laaditaan
vuonna 2022 kolme kertaa. Kolmen ennusteen liséksi laaditaan tammi-
kuussa 2023 alustava tilinpaatos keskitetysti kanslian ja Talpan toimes-
ta. Kaupunginkanslian ohjekirjeessa 15.2.2022 ilmoitettujen paivamaa-
rien mukaan ennusteet toimitetaan kaupunginkansliaan viimeistaan
20.4.2022, 17.8.2022 ja 2.11.2022. Keskushallinnon, toimialojen ja lii-
kelaitosten on saatettava talousarvion toteutumisennuste myos lauta-
tai johtokuntansa tietoon.

Staran talousarvion (kvsto 8.12.2021) mukaiset tuotot vuodelle 2022
ovat 246,1 milj. euroa. Talla hetkella tuottojen ennustetaan koko vuo-
den osalta toteutuvan 225,5 milj. euron suuruisina eli alitus talousar-
vioon on 20,6 milj. euroa.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2022 ovat 237,8 milj.
euroa ja ennuste niiden osalta on talla hetkella 218,4 milj. euroa, jolloin
varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 19,4 milj. euroa talousar-
viota pienempina. Rakentamisen volyymin ennakoidaan vahenevan sii-
ta tasosta, johon talousarvio perustui eli muutos talousarvioon verrattu-
na tulee rakentamisesta. Ennusteen kayttokatteeksi muodostuu 7,2
milj. euroa. Poistot ovat ennusteessa 3,5 milj. euroa, jolloin liikeylijaa-
maa syntyy 3,6 milj. euroa. Talousarvion liikeylijagama on 4,7 milj. eu-
roa, josta ennusteen mukaan jaataisiin noin 1 milj. euroa. Staran kor-
vaus peruspaaomalle on 1,9 milj. euroa vuonna 2022. Tilikauden yli-
jaamaksi ennustetaan 1,7 milj. euroa, kun se talousarviossa on 2,7 mil].
euroa, eli alitus 1 milj. euroa.

Ennusteen mukaiset tuotot ovat 8,6 milj. euroa (3,7 %) pienemmat kuin
edellisena vuonna. Myds kulujen ennakoidaan pienenevan siten, etta ti-
likauden ylijaama toteutuu 2,8 milj. euroa edellisvuotta 2021 parempa-
na.
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Staralla ei liikelaitoksena ole talousarviossa sitovaa investointimaara-
rahaa. Talousarviossa ja tulosbudjetissa suunniteltiin kaytettavan tyo-
koneiden ja autojen sekd& muun irtaimen omaisuuden hankintaan 4,0
milj. euroa. Nyt tehdyn ennusteen mukaan investointien arvioidaan ole-
van 4,9 milj. euroa tana vuonna. Koronapandemia ja Ukrainan sota on
aiheuttanut epavarmuutta toimitusaikoihin ja sita kautta investointien to-
teutumiseen kuluvan vuoden aikana. Ennustetta tarkennetaan tulevissa
ennusteissa.

Staran rakennustekniikan liikkevaihdon ennustetaan olevan hiukan kor-
keampi kuin edellisvuonna, mutta huomattavasti alhaisempi kuin 2020.
Tyotilanne ei vaikuta olevan kovin hyva ja kunnollista nakymaa kuluval-
le vuodelle ei viela ole. Liikevaihtoennuste on talousarviota huomatta-
vasti matalampi. Hankekoko tulee pienentymaan jatkossa suurimpien
hankkeiden valmistuttua. Rakennusmateriaalien hinnat ovat olleet jyr-
kassa nousussa, niihin liittyy myos saatavuusongelmia ja toimitusajat
voivat muodostua pitkiksi.

Kaupunkitekniikan rakentaminen osastolla liikkevaihdon ennakoidaan
olevan merkittavasti talousarviota pienemman ja supistuvan edellisesta
vuodesta. Kaupungin infrarakentamisen tdiden painopiste on kohteissa,
jotka eivat sovi Staran profiiliin, kuten Kruunusillat ja allianssihankkeet.
Lisaksi investointien lisamaararahaleikkauksien takia hankkeita kayn-
nistyy hitaammin. Naista syista erityisesti rakentamisyksikoiden liike-
vaihto supistuu viime vuoden tasosta. Tulevina vuosina liikevaihdon
ennustetaan asettuvan kaupungin linjausten mukaiselle tasolle. Pitkan
tahtaimen palvelustrategisen linjauksen mukaan henkiloston maara py-
syy ennallaan, tyonkuvien muutokset ovat mahdollisia. Maaraaikaisen
henkiloston maaraa on vahennetty, vuokratydvoimaa vahennetty huo-
mattavasti.

Kaupunkitekniikan yllapidon osalta vuoden alkutalvi on ollut historian
tydlain ja kaupunkiympariston toimiala totesi talven poikkeukselliseksi,
minka vuoksi osaston henkil6-, materiaali- ja ostopalvelukulut ovat al-
kuvuodesta tavanomaista jonkin verran korkeammat. Perinteiseen ta-
paan alkuvuoden korkeammat kustannukset nakyvat osaston ennus-
teessa koko loppuvuoden. Koska paaasiakkaan palvelusopimukset
ovat laatuperusteisia, vain osa lisdantyneesta tyotarpeesta saadaan
katettua lisatuloilla. Polttoaineiden ja materiaalien hintojen poikkeuksel-
linen nousu nakyy myos osaston tulosta heikentavana seikkana. Lisak-
si kesakaudelle saatavaa lisatyopotentiaalia on talla hetkella erittain
vaikea ennustaa koronapandemiasta johtuen.

Ymparistonhoidon osaston liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan toteu-
tuvan lahes talousarvion mukaisesti.
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Logistiikassa logistiikkakeskuksen koronatuotteiden kysynta vahenee
edelleen. Korona-ajan jalkeen jarjestetaan pitkasta aikaa tapahtumia,
jotka lisdavat pienkaluston kysyntaa. Suorat Ukrainan sodan vaikutuk-
set on vahaiset, mutta sodan seurauksena ajoneuvojen saatavuus
heikkenee edelleen, jonka lisaksi aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
kustannukset ovat nousseet. Kuljetus- ja konealihankintapalveluiden
kustannukset ovat myos kasvaneet kustannusindeksin nousun mukai-
sesti. HEKA-asiakkuus on kasvanut. Henkildston lukumaara pysyy en-
nallaan ja keskeinen kehittamiskohde on asiakasraportoinnin kehitta-
misessa. Logistiikan ennuste vuoden 2022 liikevaihdosta ja tuloksesta
on lahes talousarvion mukainen.

Talouden kehitysta seurataan etenkin koronapandemian seka aiheut-
tamien taloudellisten seurausten kannalta. Taloudelliset vaikutukset ei-
vat anna tarvetta erityisiin toimenpiteisiin, mutta sodan aiheuttamat vii-
vastykset, saatavuusongelmat ja hintojen nousut ovat huolestuttavia.

Stara on tehnyt alkuvuodesta oman strategiapaivityksen ottaen huo-
mioon uusi kaupunkistrategia, kehittamis- ja tuottavuusohjelma seka
muut toimintaymparistdéssa tapahtuneet muutokset. Stara raportoi ra-
kentamispalveluliikelaitoksen johtokunnalle seka kaupunkitasoiselle oh-
jausryhmalle kehittamis- ja tuottavuusohjelman etenemisesta.

Staralla on kolme sitovaa toiminnan tavoitetta vuodelle 2022:

1. Asiakastyytyvaisyys kehittyy myoOnteisesti, tavoitellaan tasoa hyva
(NSI 20-40)

Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on > 30
(vaihteluvali -100 — 100)

2. Tapaturmataajuus pienenee
Tapaturmataajuus laskee neljan edellisen vuoden keskiarvosta 5 %.

3. Uusiutuvan dieselin osuuden lisaaminen kokonaiskaytdsta
Uusiutuvan dieselin osuus kokonaisdieselin kaytosta vuonna 2022 va-
hintaan 43 %.

Muut toiminnalliset tavoitteet:

1. Tayssahkdautojen osuus on 28-30 % henkilbautokannasta
(31.12.2022 tilanne, autot ovat Staran omassa kaytdssa tai jalleen
vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille).

2. Jatehallintaa kehitetaan siten, etta Staran yksikét saavat tarkempia
raportteja jatetoimijoilta per jatejae (tonnit, eurot).
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3. Tukikohtien latausvalmiuden parantaminen siten, etta vahintaan
kahdessa tukikohdassa on kuudelle sahkdajoneuvolle yhtaaikainen la-
tauspaikka.

Tavoitteiden ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan tavoiteasetan-
nan mukaisesti muuten, paitsi tayssahkoautojen osuuden ennustami-
nen on tassa vaiheessa mahdotonta saatavuusongelmien aiheuttamien
viivastysten vuoksi.
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