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| Tayttoohje

e Ennusteen paahuomioista kirjoitetaan
o tiivistelma, jota kaytetaan talouden ja toiminnan tyépoytaan sekad muihin kaupunkitason
tiivistyksiin kaupungin johdolle.
o yksi, yhtendinen analyysi oman otsikkonsa alle.
o riskeista tulee oman otsikkonsa alle analyysi
o kaikki yllamainitut analyysit kirjoitetaan talousarviovuoden nakékulmasta
e Strategiasta tulee oman otsikkonsa alle analyysi koko valtuustokauden nakékulmasta

e Kirjoitathan jokaisesta kohdasta lyhyen ja informatiivisen analyysitekstin, jossa on olennaisimmat
paahuomiot

Ennusteen tiivistelma: keskeisimmat nostot ranskalaisilla viivoilla (maksimimerkkimaara 2200)
- kuvaa keskeisimmat talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kaupungin johdolle)
- ala listaa lukuja vaan keskity syihin ja tekijéihin lukujen takana

- ennusteen liikevaihto ja tulos ovat alemmalla tasolla kuin talousarviossa, ja tilikauden olevan lievasti
alijgamainen

- rakentamisen volyymin ennakoidaan jaavan pienemmaksi tasosta, johon talousarvio perustui eli muutos
talousarvioon verrattuna tulee rakentamisesta

- ylldpidon ja ymparistdnhoidon talous toteutuvat talousarviossa suunniteltua parempina

- koronan ja sodan luomat saatavuusongelmat, viivastykset tavaran toimituksissa seka voimakas hintojen
nousu mm. energian, polttoaineiden ja rakennusmateriaalien osalta aiheuttavat toiminnallista ja
taloudellista haittaa seka epavarmuutta

Ennusteen analyysi: talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kdyttétalous, sitovat toiminnan
tavoitteet sekd maara- ja taloustavoitteet) seka niiden johdosta kdaynnistetyt johtamistoimenpiteet
kuvaa keskeisimpid muutoksia ja syitd ennusteen taustalla

kuvaa mihin taustaoletuksiin ennuste perustuu

jos talousarvioon nadhden on selkeitd poikkeamia, kuvaa mitd johtamistoimenpiteitd naiden johdosta on
kaynnistetty

ala listaa lukuja vaan keskity syihin ja tekijoihin lukujen takana

Kayttotalous
Staran talousarvion mukaiset tuotot vuodelle 2022 ovat 246,1 milj. euroa. Talla hetkella tuottojen ennustetaan

koko vuoden osalta toteutuvan 229,7 milj. euron suuruisina eli alitus talousarvioon on 16,4 milj. euroa.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2022 ovat 237,8 milj. euroa ja ennuste niiden osalta on talla
hetkella 225,9 milj. euroa, jolloin varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 11,9 milj. euroa talousarviota
pienempina. Rakentamisen volyymin ennakoidaan vahenevan siita tasosta, johon talousarvio perustui eli muutos
talousarvioon verrattuna tulee infra- ja projektirakentamisesta. Tyokanta varsinkaan alkuvuonna ei ole ollut
riittdva. Ennusteen kayttokatteeksi muodostuu 3,9 milj. euroa. Poistot ovat ennusteessa 3,4 milj. euroa, jolloin
likeylijaamaa syntyy 0,6 milj. euroa. Talousarvion liikeylijagdma on 4,7 milj. euroa, josta ennusteen mukaan
jaataisiin noin 4,1 milj. euroa. Staran korvaus peruspadomalle on 1,9 milj. euroa vuonna 2022. Tilikauden
alijadmaksi ennustetaan -1,4 milj. euroa, kun se talousarviossa on 2,7 milj. euroa, eli alitus noin 4,1 milj. euroa.
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Staran rakennustekniikan liikevaihdon ennustetaan olevan samalla tasolla kuin toisessa ennusteessa arvioitiin ja
myds edellisvuotta hiukan korkeampi, mutta huomattavasti alhaisempi kuin 2020. Liikevaihtoennuste on myds
talousarviota huomattavasti matalampi. Tyétilanne on edelleen haastava varsinkin rakennusprojekteissa, jossa
tydkanta on supistunut tdna vuonna 15 % viime vuodesta. Tyot kasaantuvat edelleen kesalomakuukausille, mika
lisda kustannuksia esim. ylitdiden seka palveluiden ostojen kasvun vuoksi. Téiden tasaisemmalla jaksottamisella
saavutettaisiin selkeitd kustannussaasttja. Asiaa yritetdan ratkaista yhdessa tilaajan ja tilojen kayttajien kanssa.
Hankekoko tulee pienentymaan jatkossa suurimpien hankkeiden valmistuttua. Elokuussa toteutettu talotekniikan
siirto korjausrakentamiseen tuo synergiaetuja mm. toiminnan tehostumisena, hankkeiden lapimenoaikojen
lyhenemisena ja kalustosaastdind. Rakennusmateriaalien hinnat ovat olleet jyrkassa nousussa, niihin liittyy myds
saatavuusongelmia ja toimitusajat voivat muodostua pitkiksi.

Kaupunkitekniikan rakentaminen osastolla likevaihdon ennakoidaan olevan merkittavasti talousarviota
pienemman ja supistuvan edellisestd vuodesta. Rakentamisyksikoissa tytkanta jaa n. 10 % viimevuotista
pienemmaksi. Etenkin alkuvuodesta syksyn alkuun olevalla ajanjaksolla tilauskanta on ollut alhainen.
Tuottavuusparannuksista, lapiajomenoaikojen tehostamisesta ja resurssien paremmasta kaytosta johtuen
tuloksen ennustetaan olevan kuitenkin edellisen vuoden kaltainen. Asiantuntijayksikbissa

tyékanta on ollut vahva, pois lukien mittausyksikét, joihin alan nopea rakennemuutos ja rakentamisyksikdiden
pienentynyt tydkanta vaikuttaa vahvasti. Mittausyksikot eivat tule tekemaan positiivista tulosta. Henkildston osalta
osasto on toteuttanut vuoden 2022 henkildstésuunnitelmaa.

Kaupunkitekniikan yllapidon osalta vuoden alkutalvi oli historian tydlain ja kaupunkiympariston toimialakin

totesi talven poikkeukselliseksi, minka vuoksi yllapidon materiaali- ja ostopalvelukulut olivat alkuvuodesta
tavanomaista jonkin verran korkeammat. Perinteiseen tapaan alkuvuoden korkeammat kustannukset nakyvat
osaston ennusteessa koko loppuvuoden. Loppuvuonna tilauskanta on muuttunut hyvaksi. Lokakuussa 2022
poistui Kaarelan ja Jakomaki-Tattarisuon alueet osaston hoitovastuulta ja naiden alueiden henkildstévaikutukset
ovat noin 5 henkilétyOvuotta. Tahan sopeudutaan kaytanndssa taysimaaraisesti, kun paaasiakkaan
laatuvaatimukset osaltaan kiristyvat ja jaljelle jaavalle alueelle tarvitaan lisaresursseja. Ostettavien palveluiden ja
materiaalien sopimushinnat nousivat loppuvuonna keskimaarin yli 15 %, jotkin tuotteet jopa 70%, mika kasvattaa
kulujen maaraa huomattavasti. Henkildita on irtisanoutunut johtuen epavarman kokonaistilanteen vuoksi.

Ympaéristénhoidon osaston liikevaihdon ja tuloksen ennakoidaan toteutuvan hiukan talousarviota parempana.
Kuluvan vuoden tilanne on vakaa, sopimukset jatkuvat vuoden loppuun ja uudesta pitkasta sopimuksesta
neuvotellaan.

Korona-ajan jalkeen panostetaan asiakkuussopimusten tdsmentamiseen ja laatimiseen. HEKA Oy:n kanssa on
astunut voimaan sopimus ajoneuvokaluston vuokraamisesta ja huoltotoiminnasta. Kaupunkiymparistétoimialan
kanssa ollaan viimeistelemassa vastaavaa sopimusta. DigiHelsinki Oy:n kanssa on tarkoitus myds laatia
palvelusopimus. Ukrainan sodan vaikutukset nakyvat yleisena hintatason nousuna. Polttoaineen ja materiaalien
ohella myds aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ovat nousseet. Kuljetus- ja
konealihankintapalveluiden kustannukset ovat kasvaneet kustannusindeksin nousun mukaisesti. Logistiikan
ennuste vuoden 2022 liikkevaihdosta ja tuloksesta on talousarvion tasolla. Henkiléstdén lukumaara on ennallaan ja
keskeinen kehittdmiskohde on asiakasraportoinnin kehittdmisessa. Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman
toimenpiteitd seurataan strategiatydkalun (Lato) avulla.

Sitovat toiminnan tavoitteet

Staralla on kolme sitovaa toiminnan tavoitetta vuodelle 2022:

1. Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20—40)
Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on > 30

(vaihteluvali -100 — 100)

2. Tapaturmataajuus pienenee

Tapaturmataajuus laskee neljan edellisen vuoden keskiarvosta 5 %.

3. Uusiutuvan dieselin osuuden lisdaminen kokonaiskaytosta

Uusiutuvan dieselin osuus kokonaisdieselin kaytdsta vuonna 2022 vahintaan 43 %.

Sitovien tavoitteiden ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan tavoiteasetannan mukaisesti muiden tavoitteiden
osalta, mutta uusiutuvan dieselin kdytdn tavoitteeseen ei tAmanhetkisen kehityksen perusteella tulla pddsemaan
(tavoitearvo 43 %, ennuste 27 %).

Maéara- ja talousarvoitteet (suoritteet)
Muut toiminnalliset tavoitteet:
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1. Tayssahkodautojen osuus on 28-30 % henkildautokannasta (31.12.2022 tilanne, autot ovat Staran omassa
kaytdssa tai jalleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille).

2. Jatehallintaa kehitetaan siten, ettd Staran yksikot saavat tarkempia raportteja jatetoimijoilta per jatejae (tonnit,
eurot).

3. Tukikohtien latausvalmiuden parantaminen siten, ettad vahintdan kahdessa tukikohdassa on kuudelle
sahkoajoneuvolle yhtaaikainen latauspaikka.

Muiden tavoitteiden ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan tavoiteasetannan mukaisesti muuten, paitsi
tayssahkoautojen osuus henkildautokannasta ei ennusteen mukaan toteudu (tavoite 28—-30 %, ennuste 17 %).

Taloudelliset tavoitteet, esim. kannattavuustavoitteet, toteutuvat ennusteen mukaan talousarviota alhaisempina.
Maaralliset toiminnan laajuuteen liittyvat tiedot riippuvat tydkannan luonteesta ja selvilla tilikauden paatdksen
yhteydessa.

Arvio talousarviovuoden tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja
toimintaympariston muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista ja hallintatoimenpiteista.

Tahan mennessa tuotannot ovat pyérineet koronasta huolimatta hyvin ja riskit tdssa suhteessa ovat kaiken
kaikkiaan vahentyneet. Korona yhdessa Ukrainan sodan kanssa on aiheuttanut saatavuusongelmia, viivastyksia
tavaran toimituksiin seka jyrkkia hintojen nousuja mm. energiaan, polttoaineisiin ja rakennusmateriaaleihin. Em.
aiheuttaa haasteita hankintatoimelle kilpailutuksissa, sopimusten seurannassa yms. Varsinaisia sopimusriitoja ei
vield ole, mutta niiden mahdollisuus on kasvussa. Tilanne on hyvin epavarma.

- Kaupunkistrategian painopistealueiden toteuttamisen analyysi:

- Kuvaa strategisten tavoitteiden toteutumisen edistymista valtuustokaudella: onnistumiset ja ongelmat.
Keskity tassa toimialan / liikelaitoksen tunnistamiin muutamiin keskeisiin painopistealueisiin.

- Hydédynna sanoituksessa kaupunkistrategian valintojen, ohjelmien ja painopisteiden otsikointia

- Arvioi strategian keskeisiin tavoitteisiin paasemisesta valtuustokauden aikana

- Kuvaa kokonaisuuden kannalta olennaisten strategiamittareiden muutoksia ja mita ne kertovat strategian
onnistumisesta

- Ohjeellinen pituus on yksi sivu.

- Tekstiosuudessa ei tarvitse toistaa ennusteen muissa kohdissa raportoituja asioita

Stara on tehnyt alkuvuodesta oman strategiapaivityksen ottaen huomioon uusi kaupunkistrategia, kehittdmis- ja
tuottavuusohjelma sekd muut toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset. Stara raportoi
rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnalle seka kaupunkitasoiselle ohjausryhmalle kehittamis- ja
tuottavuusohjelman etenemisesta.

Talouden kehitystd seurataan etenkin koronapandemian seka Ukrainan sodan aiheuttamien taloudellisten
seurausten kannalta. Sodan aiheuttamat viivastykset, saatavuusongelmat ja hintojen nousut ovat huolestuttavia.




