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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET
Rohkeasti uutta kohti

Vuosi 2022 toi meille kaikille, myos Staralle, uusia isoja mullistuksia. Venajan
hyokkayssota Ukrainaan loi epavarmuutta ja nosti niin rakennustarvikkeiden,
polttoaineiden kuin energiankin hintaa.

Talouttamme rasitti myos rakentamisen tdiden odottamaton
vaheneminen. Yllapidon ja ymparistonhoidon tdissa onnistuimme kuitenkin
neuvottelemaan lisatilauksia. Lopulta tappiomme jai pelattya pienemmaksi.

Paivitimme kevaalla strategiamme. Uuden strategian teemana on Rohkeasti uutta
kohti. Se sopii hyvin aikaan, jolloin toimintaymparistomme muuttuu nopeasti.

Globaalien kriisien lisaksi toimintaamme vaikuttivat myos Helsingin kaupungin
linjaukset. Helsinki ostaa jatkossa entista enemman toita ulkoisilta markkinoilta.
Sopeutamme toimintaamme vaheneviin ostoihin kehittdmis- ja
tuottavuusohjelmalla. Vuonna 2022 saavutimme paaosin ohjelman ensimmaiset
tavoitteet.

Kun tyot vahenevat, vahenee myos henkildston tarve. Joillain staralaisilla tyo
vaistamatta muuttuu. Ketaan ei muutoksessa irtisanota, mutta henkilostolta
edellytetaan valmiutta kouluttautua uudelleen ja tarvittaessa siirtya toisiin tehtaviin.

Kaupungin Sarastia-ongelmat haastoivat myds meita. Henkilostomme karsi
palkanmaksun virheista, emmeka saaneet Sarastiasta kaikkia tarvitsemiamme
raportteja. Esimerkiksi sairauspoissaolojen kehityksesta ei ole tietoa vuodelta
2022.

Suurten muutosten ja haasteiden keskella onnistuimme kuitenkin ehka
tarkeimmassa tehtavassamme, asiakastyOssa. Asiakastyytyvaisyytemme nousi
edelleen. Teemme jatkossakin kaikkemme ollaksemme Helsingin haluttu, kettera
ja kilpailukykyinen luottokumppani.

Kiitan Staran tyontekijoita, asiakkaita ja kumppaneita hyvasta yhteistyosta.

Pidetaan yhdessa Stadista huolta!

Timo Martiskainen

Toimitusjohtaja

Stara
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PAATOKSENTEKO
Johtokunta ohjaa Staran toimintaa

Rakentamispalveluliikelaitos Stara on Helsingin kaupungin sisdinen
palveluntuottaja. Staraa johtaa toimitusjohtaja. Liikelaitos kuuluu kaupungin
organisaatiossa keskushallintoon, jota johtaa kansliapé&éllikké. Staran
toimintaa ohjaa ja valvoo viisihenkinen johtokunta.

Kaupunginhallitus valitsee johtokunnan jasenet ja varajasenet seka johtokunnalle
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kahden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Kuluva toimintakausi paattyy vuonna 2023.

Vuonna 2022 rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajana toimi
19.6. asti Otto Meri (Kok.) ja 19.6. alkaen Timo Laitinen (sit.). Johtokunnan
varapuheenjohtajana toimi Anita Hellman (SDP). Kaupunginhallitus myonsi
johtokunnan jasen Marko Karviselle eron 9.5. alkaen ja valitsi tilalle Markus
Kahnin.

Johtokunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 13 kertaa. Johtokunnan esittelijana
toimi Staran toimitusjohtaja Timo Martiskainen. Johtokunta kasitteli 126 asiaa,
joista vakioasioita oli 46, hankintapaatoksia tehtiin 43 ja muita paatoksia 37.

Staran johtokunta
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Otto Meri (Kok.) 19.6. saakka, Maarit Toveri (Kok.)
Timo Laitinen (sit.) 19.6. alkaen
Anita Hellman (SDP) Kalle Mikkolainen (SDP)
Vellu Taskila (Vihr.) Anna Laine (Vihr.)
Nina Sundell (kaupunkiymparistdon toimiala) Kirsti Laine-Hendolin (kaupunginkanslia)

Marko Karvinen (kaupunginkanslia) 9.5. saakka, | Mauno Kemppi (kasvatuksen ja koulutuksen
Markus Kihn (kaupunginkanslia) 9.5. alkaen toimiala)

Kehittamis- ja tuottavuusohjelmalla haetaan suuria saastoja

Kaupunginhallitus paatti marraskuussa 2020 Helsingin kaupungin teknisten
palvelujen palvelustrategisista linjauksista, joiden seurauksena Staran tuotantoon
kohdistuu supistamispaineita. Sopeuttaakseen toimintaansa vaheneviin toihin
Stara valmisteli vuoden 2021 aikana kehittamis- ja tuottavuusohjelma Keton.

Ohjelma kasiteltiin yhteistoiminnallisesti Staran henkiléstétoimikunnassa
tammikuussa 2022. Kaupunkitason ohjausryhma ja Staran johtokunta hyvaksyivat
ohjelman helmikuussa 2022. Kehittamis- ja tuottavuusohjelman toteutusta ja
toimien riittavyytta arvioi kaupunkitasoinen ohjausryhma. Vuonna 2022
ohjausryhma kokoontui seitseman kertaa.



Kehittamis- ja tuottavuusohjelman kaupunkitason ohjausryhma

Jasenet

Mikko Kiesilainen (puheenjohtaja) kaupunginkanslia

Kari Pudas kaupunkiymparistdn toimiala
Timo Martiskainen Stara, toimitusjohtaja

Stefan Froberg kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
Matti Malinen kaupunginkanslia

Markus Kihn kaupunginkanslia

Timo Laitinen Stara, johtokunnan puheenjohtaja
Jari Kyngas, varajasen Tiia Sirén Stara, henkiloston edustaja

Juha Keséanen (sihteeri) kaupunginkanslia

Kaupungin teettamien selvitysten mukaan kaupungin kokonaistalouden kannalta
on perusteltua hankkia muun muassa joitain yllapidon palveluja enemman
ulkoisilta markkinoilta. Yhteensa kaupungilla on hoidettavia maa-alueita 3 010
hehtaaria. Kun kaupunki ulkoistaa yllapitopalvelujen ostojaan, Staran hoitamien
alueiden kokonaispinta-ala vahenee huomattavasti. Ohjausryhman linjausten
mukaan vuonna 2024 Stara toimii Keha I:n sisapuolella. Kesalla 2022 Staran
hoidossa oli 2 161 hehtaaria. Vuoden 2024 lopussa Staran hoidossa on 1 447
hehtaaria.

Ensimmaiset pienet aluemuutokset astuivat voimaan lokakuussa 2022.
Suuremmat aluemuutokset astuvat voimaan vuosina 2023 ja 2024.

Kehittamis- ja tuottavuusohjelmaa kasiteltiin sdanndllisesti Starassa johdon
tuloskokousten ja yksikdnjohtajien kokousten lisdksi henkildstotoimikunnassa ja
osastojen, tuotantoyksikoiden seka tyoyksikoiden tuloskokouksissa tiedonkulun
varmistamiseksi.

Kehittamis- ja tuottavuusohjelman etenemisesta kerrottiin myds puolivuosittain
jarjestettavassa yhteistoimintafoorumissa seka henkildstdlehdessa. Intraan koottiin
vastauksia usein kysyttyihin kysymyksiin. Toimitusjohtaja avasi ohjausryhman
tydskentelya ja linjauksia kokousten jalkeen tehdyilla tilannekatsausvideoilla.

Vuoden lopulla valmisteltiin vuoden 2023 alusta alkaneita toimitusjohtajan ja
kaupunkitekniikan yllapidon yksikdnjohtajan yhteisia henkildstéinfoja tukikohtiin.

Stara



Staran organisaatio (31.12.2022)

TOIMITUSJOHTAIA
Timo Martiskainen

Vesa Isokauppila

Samipetteri Makinen

Katu-ja maa-
laboratorio
Riku Tujunen

Tekninen tuki
Janne Vesa

Stara

Paavo Lehmonen
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TALOUS JA TAVOITTEET

Hankintojen kehittaminen toi saastoja

Staran liikevaihto pysyi likimain vuoden 2021 tasolla. Liikevaihto laski eniten
kaupunkitekniikan rakentamisessa ja nousi kaupunkitekniikan yllapidossa.
Rakentamiskustannukset kasvoivat edelleen. Stara saavutti pddosin
kustannusséaastétavoitteensa, ja tappio jai lopulta ennakoitua pienemmaksi.

Staran liikevaihto vuonna 2022 oli 228,2 miljoonaa euroa, minka lisaksi
liketoiminnan muita tuottoja kertyi 5,9 miljoonaa euroa. Liikealijaamaa kertyi 0,6
miljoonaa euroa, ja tilikauden alijgamaksi muodostui -2,4 miljoonaa euroa.
Tilikauden alijagama oli 1,2 miljoonaa euroa edellisvuotta suurempi.

Tuotot pysyivat edellisen vuoden tasolla 234 miljoonassa eurossa.
Kayttokateprosentti oli 1,2 ja liikealijadma -0,3 prosenttia. Kannattavuus oli hieman
edellisvuotta heikompi.

Kulut kasvoivat noin 1,5 miljoonaa euroa. Rakennuskustannusten
kokonaisindeksin vuosimuutos oli Tilastokeskuksen mukaan 7,3 prosenttia, mihin
nahden kulut nousivat maltillisesti. Henkilostokulut laskivat 1,9 miljoonaa euroa ja
palvelujen ostot kasvoivat noin 5 miljoonaa euroa. Aine- ja tarvikeostot vahenivat
noin 1,3 miljoonaa euroa.

Stara kaytti investointeihin 5 miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia liikevaihdosta.

Peruspaaoma oli 24,3 miljoonaa euroa, josta maksettiin suunnitelman mukaisesti
tuottoa kaupungille 1,944 miljoonaa euroa.

Kaupunkiympariston investointimaararahalla tehtyjen tdiden maara vaheni lahes
20 miljoonalla eurolla edellisesta vuodesta. Lukumaaraisesti rakennuskohteita oli
hiukan edellisvuotta enemman, mutta erityisesti suuria rakennushankkeita oli
vahemman. Hakaniemen kauppahallin tyot jatkuivat.

Vuoden alun ja lopun runsaat lumisateet toivat lisaa toita ja tuloja. Logistiikka-
osaston myynti pieneni edellisvuodesta: koronatoimituksien tarve vaheni vuoteen
2021 verrattuna. Logistiikan ja kaupunkitekniikan yllapidon tekemien koronatoiden
ja toimitusten arvo oli kuitenkin edelleen lahes 3 miljoonaa euroa.

Saastotavoitteet saavutettiin paaosin

Kehittamis- ja tuottavuusohjelma Keton avainmittareita seurattiin kaupunkitason
ohjausryhmassa. Kaikkiaan ohjelmalla tavoitellaan 20,5 miljoonan euron saastoja
vuoteen 2024 mennessa. Stara saavutti paaosin vuodelle 2022 maaritellyt
kustannussaastotavoitteet.

Asiakastyytyvaisyyden taso saavutettiin, kun asiakastyytyvaisyytta mittaava
nettosuositteluindeksi oli 53,5. Henkiloston suositteluindeksi jai sen sijaan
tavoitetasosta.

Staran henkilostomaara vuoden lopussa oli 1 135 vakinaista ja 109 maaraaikaista
eli yhteensa 1 244 henkiloa. Keskimaarainen henkilostomaara laski 78 hengella
verrattuna edelliseen vuoteen. Tavoite ylitettiin selvasti, silla vuodelle 2022 oli
asetettu tavoitteeksi henkilostomaaran lasku 12 hengella.

Stara



Liikevaihto henkil6a kohti nousi edellisvuodesta. Vastaavasti kulut henkilda kohti
kasvoivat johtuen henkilostomaaran laskusta. Kehittamis- ja tuottavuusohjelmassa
tavoitteena on prosesseja tehostamalla pienentda myos henkiloston lukumaaraan
sidottuja kustannuksia.

Hankintojen kehittamisessa on miljoonien eurojen saastopotentiaali. Vuonna 2022
rakennustekniikan minikilpailutuksilla saavutettiin yli 800 000 euron saastot.

Staralla on edessa isoja toimitilamuutoksia, kun yllapidettavat alueet pienevat.
Tavoitteena ovat nykyista huomattavasti kustannustehokkaammat
toimitilaratkaisut.

Stara



Tuloslaskelma 2018-2022 (tuhatta euroa)

2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 232108 | 250 162 | 266 993 | 228 885| 228 236
Maksutuotot 565 558 1282 1503 1374
Tuet ja avustukset 105 82 56 264 282
Vuokratuotot 2920 2 664 2500 2741 3 168
Muut toimintatuotot 443 235 448 711 1 001
Tuotot yhteensa 236 141| 253701 | 271 279| 234 135| 234 061
Henkilostokulut 71170 73140 72815 72693| 70837
Palvelut 116 756 | 124 150| 131 213| 111 398| 116 369
Aineet ja tarvikkeet 26 346| 33057 34387 32767 31447
Muut kulut 11213 12567 13389 13078 12748
Kulut yhteensa 225484 | 242 915| 251804 | 229 936| 231 401
Toimintakate 10657 10786| 19475 4 200 2660
Poistot 3 321 3 086 3 066 3410 3326
Liikeylijagama/alijgama 7 336 7700 16409 790 -666
Rahoitustuotot ja -kulut 1952 1954 1957 1950 1739
Tilikauden ylijgama/alijaama 5384 5746 14452 -1 161 -2 405

Osastojen tuotot (tuhatta euroa)

2022 HAO RAT KTY KTR LOG YHO Stara

146 70 031 80 230 59 944 16 145 7565 234061

2021 HAO RAT KTY KTR LOG YHO Stara

206 67 368 76 719 65 071 17 350 7421 234135

Stara



Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TAVOITE

TOTEUMA

Asiakaskyselyyn perustuvan netto-
suositteluindeksin (NSI) arvo on > 30
(vaihteluvali -100-100)

Tavoite toteutui. Nettosuositteluindeksi oli
53,5.

Tapaturmataajuus laskee neljan edellisen
vuoden keskiarvosta 5 prosenttia.

Tavoite ei toteutunut. Vuonna 2022
tapaturmataajuus oli 23,7. Taajuus laski
0,4 prosenttia edellisen neljan vuoden
tapaturmataajuuden keskiarvoon nahden.
Tavoitteen toteutuminen olisi edellyttanyt
vuoden 2022 taajuudeksi lukemaa 22,6.

Uusiutuvan dieselin osuus
kokonaisdieselin kaytdsta vuonna 2022 on
vahintaan 43 prosenttia.

Tavoite ei toteutunut. Staran uusiutuvan
dieselin kayton osuus oli 26,8 prosenttia.

Muut toiminnan tavoitteet

TAVOITE

TOTEUMA

Tayssahkodautojen osuus on 28-30 %
henkilbautokannasta.

Tavoite ei toteutunut. Tayssahkoisten
henkildautojen osuus oli 20,6
prosenttia. Staran hallinnoimien
henkildautojen maara oli Traficomin
rekisterin mukaan 422 autoa, joista 87
oli tayssahkoaisia.

Jatehallintaa kehitetaan siten, etta Staran
yksikot saavat tarkempia raportteja
jatetoimijoilta eri jatejakeista (tonnit, eurot).

Tavoite toteutui. ZeroWaste-
jarjestelma otettiin kayttoon
marraskuussa. Jateraportoinnin
nykytilasta ja kehittdmisvaihtoehdoista
valmistui selvitys.

Tukikohtien latausvalmiuden parantaminen
siten, etta vahintaan kahdessa tukikohdassa
on kuudelle sdhkbajoneuvolle yhtaaikainen
latauspaikka.

Tavoite toteutui. Latauspaikkoja on
Pallokujalla nelja ja Talttakujalla kaksi.

Stara
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ASIAKAS

Asiakastyytyvaisyys kasvoi edelleen

Vuonna 2022 asiakastyytyvaisyyttd mittaava nettosuositteluindeksi kasvoi
edelleen. Erityisen tyytyvdisid asiakkaat olivat Staran kanssa asioinnin
helppouteen ja vaivattomuuteen.

Stara on Helsingin kaupungin oma palveluntuottaja, jonka suurin asiakas on
kaupunkiympariston toimiala. Vuonna 2022 myynti toimialalle oli liki 210 miljoonaa
euroa. Seuraavaksi suurimmat asiakkaat olivat sosiaali- ja terveystoimiala seka
kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.

Tulevina vuosina kaupunki kilpailuttaa enemman t6ita ulkoisilta markkinoilta, mika
tarkoittaa Staran toiminnan supistumista. Kehittamis- ja tuottavuusohjelma Keton
avulla Stara sopeuttaa toimintaa vaheneviin tilauksiin ja kehittda tuottavuutta ja
hintakilpailukykya. Toimintaa kehitetaan yhteistydssa muun kaupungin kanssa.

Hyddyntuottokyvyn analysointi aloitettiin syyskuussa. Projektin tavoitteena on
luoda asiakkaiden kanssa yhteinen ndkemys Staran toimintojen hinnasta ja
laadusta suhteessa markkinatoimijoihin. Ensimmaisessa vaiheessa tarkasteltiin
yleisten alueiden hoitoa ja korjaamotoimintoja.

Asiakkaat 1.1.-31.12.2022

1000 € %
Kaupunkiymparistdn toimiala 209 741 89,6
Sosiaali- ja terveystoimiala 5673 2,4
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 5481 2,3
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 2515 1,1
Muut 10 651 4,6

234 061 100

Entista tyytyvaisemmat asiakkaat

Stara seuraa asiakastyytyvaisyytta vuositasolla seka hankkeittain.
Avainasiakkaiden haastattelut tehtiin loka—-marraskuussa. Haastattelujen
perusteella erityisen tyytyvaisia asiakkaat olivat asioinnin helppouteen ja
vaivattomuuteen Staran kanssa.

Marras—joulukuun vaihteessa toteutetussa asiakas- ja
yhteistydkumppanikyselyssa nettosuositteluindeksi (NSI) jatkoi nousua.
Nettosuositteluindeksi eli Staraa suosittelevien ja Staraan kriittisesti suhtautuvien
asiakkaiden suhdeluku on noussut jo kahdeksan vuotta perakkain, ja nyt se ol
53,5 eli erinomaisella tasolla.

Stara
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Staran nettosuositteluindeksin kehitys 2018—-2022
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Kaupunkilaisilta vahemman moitteita

Kaupunkilaispalautteita saapui Staralle kaupunkiyhteisen palautejarjestelman
kautta kaikkiaan 349 kappaletta, naista moitteiksi luokiteltavia oli 135. Palautteiden
kokonaismaara oli vastaava kuin vuonna 2021. Suurin osa palautteista koski
Staran nakyvinta palvelua eli kaupunkitekniikan yllapidon t6ita. Moitepalautteita tuli
edellisvuotta vahemman. Liikennekayttaytymiseen liittyvia moitteita Stara sai 38
kappaletta, kun edellisvuonna niita tuli 57.

Saapuneiden palautteiden kasittely on edelleen nopeutunut. Kaupungin linjauksen
mukaisesti palaute tulisi kasitella viidessa paivassa, ja Starassa paastiin hyvin
lahelle tata. Stara kayttaa asukaskokemuksen tietoja toiminnan kehittdmisessa.

Stara on vuodesta 2013 mitannut kayttajakokemusta myds Taloustutkimuksen
tekemalla laajalla tunnettuuskyselylla parin vuoden valein. Tutkimuksilla Stara
selvittda, miten asukkaat kokevat Staran ja millaisia mielikuvia kaupunkilaiset

Staraan liittavat.

Vuoden 2022 tulokset vastasivat aiempia vuosia. Staraan vahvimmin liitettavat
ominaisuudet olivat helsinkilaisyys ja ammattimaisuus, heikoimmin
asukaslahtoisyys ja tehokkuus. Kokonaisarvosanaksi Stara sai 8-.

Avovastausten perusteella mielikuvaan Starasta vaikutti tyon jaljen lisaksi
voimakkaasti se, millainen kohtaaminen Staran tyontekijan kanssa oli ollut.
Kohtaamiset olivat jalleen valtaosin positiivisia. 55 prosenttia vastaajista kuvasi
kohtaamisen olleen positiivinen, 40 prosenttia neutraali ja 5 prosenttia
negatiivinen. Stara pyrkii siihen, etta yhtadan negatiivista kohtaamista ei tule.

Stara
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PROSESSIT

Tavoitteena kilpailukyvyn parantaminen

Stara paivitti strategian vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa ja jatkoi
tuotannon sopeuttamista kehittdmis- ja tuottavuusohjelma Keton avulla.
Jéateraportointia kehitettiin ja lumenkuljetukselle etsittiin
ympdristoystévallisia vaihtoehtoja.

Stara paivitti strategiansa vuosille 2022—2025. Uuden strategian teemaksi nousi
Rohkeasti uutta kohti. Missio sailyi ennallaan, Pidetédén stadista huolta, ja visio
tiivistyi muotoon Stara on haluttu, ketteré ja Kilpailukykyinen luottokumppani.

Paivitetty visio tuo esille Staran tarpeen sopeutua uuteen rooliinsa kaupungin
ketterana ja kilpailukykyisena luottokumppanina. Menestystekijoina
ilmastonmuutoksen torjunta ja hiilineutraalius nousevat aiempaa enemman esille.
Henkiloston osaamisen kehittaminen ja uusien patevyyksien hankkiminen ovat
keskeinen osa Staran tulevaa menestymista.

Strategiapaivityksessa tarkasteltiin Staran nykytilaa, toimintaymparistéa seka
tulevaisuuden muutoksia. Strategian tarkeiden linjausten tueksi osallistettiin
laajasti henkilostda jarjestamalla tydpajoja, kyselyja ja infotilaisuuksia.

Stara uusi Rala-sertifikaatin

Starassa on kaytossa Rala-sertifiointijarjestelma toiminnan laadun varmistamiseksi
ja kehittamiseksi. Ralan edustajat arvioivat toukokuussa erityisesti Staran taloutta,
kehittdmista ja riskienhallintaa. Stara uusi Rala-sertifikaattinsa elokuussa.

Rala-arvioinnissa tunnistettiin 55 vahvuutta. Arvioinnin mukaan Stara on muun
muassa vienyt strategista kehittamista vahvasti eteenpain, ja yhteistoiminta
tilaajan ja sidosryhmien kanssa antaa Staralle hyvat |ahtokohdat tulevien
muutosten hallintaan. Staran toiminnan vahvuudeksi arvioitiin myos urakoiden ja
hankkeiden kokenut ja osaava henkilostd. Kehityskohteita [0ytyi 14.

Oman toiminnan kehittdminen jatkui Staran tuotannossa ja prosessiryhmissa
Ralan yhteenvetoraportin, sisaisten auditointien ja johdon katselmuksen pohjalta.
Prosessipaallikdt kokoontuivat vuonna 2022 viisi kertaa koordinoimaan
prosessityota.

Kehittamis- ja tuottavuusohjelmalla sopeutetaan ja tehostetaan tuotantoa

Staran tarkein kehittdmishanke on kehittamis- ja tuottavuusohjelma Keto. Se
toteutetaan vuosina 2022-2024. Tarkeimpana tavoitteena on kilpailukyvyn
parantaminen.

Digitaalisten tyokalujen kayttoonotoilla tavoitellaan erityisesti tuottavuuden kasvua.
Digitaalisten tuotannonohjausjarjestelmien kayttddnotot jatkuivat
kaupunkitekniikan yllapidon, ymparistonhoidon, rakennustekniikan ja
kaupunkitekniikan rakentamisen osastoilla.

Rakennustekniikan osastolla projektinhallintaa tehostavan Profio-jarjestelman
kayttd alkoi vuoden lopulla. Kaupunkitekniikan rakentamisessa jarjestelma otetaan
kayttoon vaiheistetusti vuonna 2023. Telemetrialaitteita on asennettu laajalti
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kaupunkitekniikan yllapidon ja ymparistonhoidon kalustoon. Mobiilitydbnohjauksen
kayttoonotto ja koulutukset jatkuivat.

Uusien jarjestelmien myo6ta vanhoista jarjestelmista luovutaan hallitusti. Syksylla
2022 alkoi muutosprojekti, jossa vanhojen jarjestelmien toiminnallisuudet siirretaan
uusiin tai korvaaviin jarjestelmiin. Muutos kestaa noin 1,5 vuotta.

Talvikunnossapidon ja logistiikan toihin etsittiin innovatiivisia ratkaisuja Forum
Viriumin, Staran ja Metropolia ammattikorkeakoulun marraskuussa jarjestamassa
Digital Twins -hackathonissa. Kilpailutiimit mallinsivat innovaatiokilpailussa
aiemman lumitilanteen datalla vaihtoehtoisia tydsuunnitelmia ja
kansalaisratkaisuja. Staran ja Forum Viriumin haasteet voittivat Mobility Gang ja
NFleet & CityHermes.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Staralla on ymparistéohjelma ja sertifioitu Ekokompassi-ymparistdjarjestelma.
Ymparistoohjelman tavoitteista toteutui 73 prosenttia.

Vuonna 2022 valmistui selvitys jateraportoinnin nykytilasta ja
kehittamisvaihtoehdoista. Vuoden aikana lajitteluohjeita uusittiin ja muovinkeraysta
lisattiin tukikohdissa seka tyomailla. Metallijatteiden ainoaksi toimituspaikaksi
valittiin Kuusakoski Oy.

Marraskuussa 2022 otettiin kayttoon ZeroWaste-siirtoasiakirjajarjestelma, jonka
kautta tieto vaarallisista jatteista siirtyy kansalliseen Siirto-rekisteriin. Rekisterissa
tiedot vaarallisista jatteista ja niiden kuljetuksista sailyvat sailytysvelvollisuuden
edellyttamat kolme vuotta.

Staran tydmailta puretut katukivet kuten reuna- ja noppakivet varastoitiin
uudelleenkayttda varten. Maamassoja kierratettiin seka kaupunkitason maa-
ainespankin etta Staran omien varastointikenttien kautta. Hiekoitushiekan
hyotykayton kehittamiseen liittyvat projektit jatkuivat.

Stara otti kayttéon biopohjaisen tiemerkintdmassan omissa urakoissaan jo vuonna
2021. Vuodesta 2022 alkaen Stara on vaatinut sen kayttéa myds urakoitsijoilta.

Stara osallistui vuonna 2022 Kunta-Helmi-ohjelman Ruovikosta lentoon -
hankkeeseen, jossa kohennetaan lintuvesien ja rantojen elinymparistoja niittamalla
jarviruokoa ja hyédyntamalla niittomassaa esimerkiksi lintujen pesimalautoissa.
Hanke toteutetaan yhteistydssa Helsingin ja Kouvolan kaupunkien kanssa, ja se
jatkuu lokakuuhun 2023. Hankkeessa Starassa selvitetaan talvileikatun
ruokomassan toimivuutta viheralueiden katteena, polkujen pinnoitteena,
vieraslajikasvien torjunnassa seka vesien puhdistuksessa.

Marraskuussa 2022 jarjestettiin ymparistdaiheinen koulutus kaupunkitekniikan
yllapidon ja kaupunkitekniikan rakentamisen osastojen henkilostolle. Koulutukseen
osallistui 96 tyontekijaa. Tilaisuus sai hyvaa palautetta, ja vastaavia tilaisuuksia on
tarkoitus jarjestaa myos muilla osastoilla.
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Staran suurista kansalliset kynnysarvot ylittaneista hankinnoista
kappalemaaraisesti 79 prosenttia sisalsi ymparistokriteereja. Euromaaraisesti
ymparistokriteereja sisalsi jo 97 prosenttia hankinnoista. Yleisimmat kriteerit
liittyivat koneiden paastoluokkiin ja palveluntuottajien ymparistdohjelmiin.

Staran logistiikkakeskus lisasi Bosti-tilausjarjestelmaan mahdollisuuden kayttaa
eko- ja vastuullisuuskriteereita tilausten teossa.

Kokonaisenergiankulutus 2022

2015 MWh 2022 MWh muutos %
Kaukolampd 10362 8 076 -28 %
Sahko 5779 3939 -47 %
Bensiini 1701 273 -83,95 %
Polttodljy 6424 3376 -47,45 %
Diesel 13 027 12 499 -4,05 %
Uusiutuva diesel - 3733 -
Ympaéaristomenot 2022 (euroa)
Jatelaji 2021 2022
Vaaralliset jatteet 240 082 267 797
Jatevesimaksut 268 684 245 760
Sekajate 321 145 339 362
Rakennusjate 315474 151 808
Puutarhajate 29 746 31 852
Puujate 27 012 19 986
Paperijate 6 358 5809
Pahvijate 4 671 1698
Metallijate 38 1334
Energiajate 12 100 8 680
Biojate 6 550 7 381
Yhteensa 1231 860 1 081 467

Ymparistoystavallisia kokeiluja lumenkasittelyyn

Stara testasi maaliskuussa lammittdmatonta merivetta hyddyntavaa lumensulatus- ja
puhdistuslaitetta Helsingin Jatkasaaressa. Kokeilun tavoitteena oli |0ytaa uusia
lumenkasittelyratkaisuja seka vahentaa lumenkuljetuksia kaupunkialueella. Kyseessa
oli ensimmainen kerta Helsingissa, kun vastaavaa laitetta testattiin asutuksen
laheisyydessa ja lunta sulattava vesi pumpattiin suoraan meresta.

Kokeilusta saatiin erinomaisia tuloksia. Lumen sulattaminen laitteella osoittautui
huomattavasti kustannustehokkaammaksi ja ymparistoystavallisemmaksi kuin lumen
kuljettaminen lumenvastaanottopaikoille. Laite kaytti yhden lumikuorman
sulattamiseen sahkoa keskimaarin 40 kWh, mika tarkoitti kevaan 2022
sahkonhinnoilla noin viiden euron kustannusta. Keskimaarin yhden lumikuorman
kuljettaminen lumen vastaanottopaikalle Helsingissa kuluttaa moninkertaisen maaran
energiaa ja maksaa 80-120 euroa.
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Kokeilun aikana sulatettiin 160 kuorma-autolavallista lunta kylmaa merivetta
hyddyntaen. Lumesta suodatettiin yli kahdeksan kuutiota roskaa eli yhdessa
lumikuormassa roskaa oli noin 50 litraa. Suurin osa roskasta oli hiekoitussoraa, mutta
mukana oli myds kasvomaskeja, suojahanskoja, tyhjia tdlkkeja, pulloja ja
lasinpesunestepusseja. Stara testasi kahta samankaltaista laitetta jo vuonna 2021
Viikin lumenvastaanottopaikan laheisyydessa. Silloin kokeilussa hyédynnettiin 10—14-
asteista puhdistettua jatevetta.

Kevaalla 2022 Stara kokeili tiivistavaa lumilinkoa kaupunkiolosuhteissa ensimmaisena
maailmassa. Patentoitu laite pystyy lumen koostumuksesta riippuen tiivistamaan
lumimassan tilavuuden alle puoleen, jopa neljannekseen alkuperaisesta
pienentamalla sen sisaltdamaa iimamaaraa. Nain lumenkuljetusten maara
lumenvastaanottopaikoille vahenee oleellisesti. Koekaytdssa ollut lumilinko on sen
toimittaneen hollantilaisyritys Snocomin ja Staran yhdessa kehittama erityisesti
pohjoisen talvia, Helsinkia ja kaupunkiolosuhteita varten.

Stara piti Helsingin rannat puhtaina

Kesakaudella 2022 Stara kerasi yli 100 kuutiometria roskaa paakaupungin
rantavesista. Aiempiin kesiin verrattuna meresta nostettiin huomattavan paljon
enemman sahkodpotkulautoja. Myos yksi hylatty auto haettiin pois autottomasta
Vartiosaaresta. Kaikkiaan meresta kerattya jatetta kertyi jonkin verran edellista kesaa
vahemman. Keratysta jatteesta muovia ja puuta oli molempia 30 kuutiometria seka
metallia 7 kuutiometria. Loppumateriaali, noin 35 kuutiometria, oli orgaanista jatetta.

Stara jarjesti verkkohuutokaupan kiertonet.fi-sivustolla Finlandiatalon
julkisivumarmorien myymiseksi. Kaupunkilaisilla oli mahdollisuus ostaa kokonaisina
purettuja seinadlaattoja. Verkkohuutokaupassa myytiin noin 600 laattaa eli 1 000
nelidta Finlandiatalon seinaa.

Paaosa purkumarmorista paatyi teolliseen uusiokayttdéon, johon tarkoitetusta 5 800
neliometrin kokonaisuudesta Stara jarjesti kesakuussa ostotarjouskilpailun rakennus-
ja kivialan toimijoille.

Uusi ilme, uudistettuja viestintdkanavia ja palkittua tyomaaviestintaa

Stara on kayttanyt kaupunkiyhteista Helsinki-ilmettd oman ilmeensa rinnalla
paikallisesti jo pitkdan. Kesalla 2022 Stara otti kayttéon uuden graafisen ohjeen,
joka pohjautuu kokonaan Helsinki-ilmeelle. Uusi ilme otetaan kayttoon
kustannustehokkaasti asteittain. Esimerkiksi Staran ajoneuvot siirtyvat uuteen
ilimeeseen kaluston uusimisen yhteydessa.

Staran verkkosivut uudistuivat ja samalla Stara siirtyi kayttamaan www-osoitetta
www.stara.hel.fi. Uudistuksessa sivuston rakennetta yksinkertaistettiin niin, etta
verkkosivut ovat kaytettavyydeltaan ja saavutettavuudeltaan aiempaa
selkeammat. Verkkosivu-uudistuksen myoéta myos Staran Luottokumppani-blogi
siirtyi uusien sivujen yhteyteen.

Verkkosivujen lisaksi myos henkildstoviestinnan tarkein kanava, intra, uudistui.
Staran uusi intra julkaistiin vuoden 2022 lopulla. Uudistuksen myo6ta intran kaytto
ja paivittaminen helpottui. Pilvipalveluun siirtynyt intra on napparammin
kaytettavissa myos mobiililaitteilla, mika on erityisen tarkeaa liikkuvaa tyota
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tekevien saavuttamiseksi. Kaupungin kaikkien toimijoiden intrat uudistuivat vuoden
2022 aikana.

Helsinki pyrkii vahentamaan katutoista aiheutuvia haittoja muun muassa
tehokkaan tydmaaviestinnan avulla. Tehostettu tydmaaviestinta jatkui vuonna
2022 Herttoniemessa. Herttoniemen yritysalueen katujen peruskorjauksen toinen
urakkavaihe paattyi vuoden lopussa. Urakka jakautuu useisiin vaiheisiin, joista
Stara oli ensimmaisen ja toisen vaiheen paaurakoitsija.

Staran Suomenlinnan tydmaa sai kunniamaininnan Helsingin kaupungin vuoden
katutydmaakisassa. Kilpailussa etsittiin tydbmaata, jossa muun muassa valiaikaiset
kulkureitit, viestinta ja esteettomyys on hoidettu kadun kayttajien nakokulmasta
esimerkillisesti. Suomenlinnan tydmaa sai kehuja hyvasta palveluasenteesta ja
nopeasta reagoinnista palautteeseen. Kilpailun tavoitteena on kehittaa ja jakaa
alan toimijoiden kesken hyvia tydmaakaytantdja, joiden ansiosta tydmaajarjestelyt,
opastukset ja valiaikaiset kulkureitit nayttaytyvat kadunkayttajille onnistuneina ja
toimivina.

Starassa seurataan medianakymisen maaraa, laatua ja teemoja. Tavoitteellisen
mediaviestinnan avulla Stara kertoo Helsingin oman palvelutuotannon
toimintatavoista, vaikutuksista ja vastuullisuudesta. Staran mediatiedotteet vuonna
2022 kasittelivat muun muassa ymparistoystavallisia lumenkasittelykokeiluja,
kesakukkatrendeja, Hakaniemen hallin remontin kasityovaltaisia toita ja
rantavesien puhtaanapitoa.

Staran sosiaalisen median kanavien — Facebookin, Instagramin ja LinkedInin —
seuraajamaarat kasvoivat. Sosiaalisen median julkisuus kasvoi lahes puolella
vuodesta 2021. Etenkin Staran omien tilien ja staralaisten aktiivisuus sosiaalisessa
mediassa lisaantyi. Luottokumppani-blogissa julkaistiin kymmenen Staran
tehtavakenttaan liittyvaa blogitekstia. Bloggareille jarjestettiin kirjoittajakoulutus
vuoden lopulla.

Joulukuussa Staran viestintayksikko palkitsi Staran vuoden 2022 viestijat. Vuoden
kriisiviestijaksi valittiin ansiokkaasti Sarastian haasteista viestinyt HR-partner Katri
Laine, vuoden mediaesiintyjaksi kaupungin kesakukkia useissa suorissakin
lahetyksissa esitellyt vihersuunnittelija Kirsti Oksanen, vuoden somelahettilaaksi
taitava somettaja pehtoori Tiina Raitaoja seka vuoden tydmaaviestijoiksi uusia
kaytantoja Herttoniemen pilottikohteessa kehittaneet tydmaapaallikko Harri
Kankkunen ja projekti-insindori Kalle Kulmala.
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HENKILOSTO

Henkilostomaara vaheni, tulevat muutokset puhuttivat

Starassa edistettiin moniosaamista ja siséaista liikkuvuutta. Kunta10-
kyselysséa henkilésté arvosti etenkin Staran avointa, innostavaa ja
luottamusta rakentavaa toimintakulttuuria. Alkuvuoden haastava saa nosti
tyotapaturmien maéréaa edellisvuosiin verrattuna. Sairauspoissaoloissa
palattiin koronavuosia edeltédvalle tasolle.

Starassa tydskenteli vuoden 2022 lopussa 1 135 vakinaista tydntekijaa, kun
edellisvuonna vastaava luku oli 1 173. Henkiloston kokonaisluku maaraaikaiset
tyontekijat mukaan lukien oli 1 244, josta naisia oli 22,7 prosenttia. Vakituisten
tyontekijoiden osuus tyovoimasta oli 91,2 prosenttia.

Henkiloston maarassa on ollut laskeva trendi Staran perustamisesta, vuodesta
2009 alkaen, silla uutta henkilostoa rekrytoidaan vain erityisin perustein.
Keskimaarainen henkilostomaara laski 78 hengella verrattuna edelliseen vuoteen.
Vuoden lopussa henkiloston keski-ika oli 48,1 vuotta.

Kesakaudella Stara tarjosi téita sadoille 15—21-vuotiaille tydntekijodille ja
kausityontekijoille.

Henkiléstovertailu 2021-2022

2021 2022

Henkilostomaara 1354 1244
Vakinaisten osuus (%) 88 91,2
Lahtovaihtuvuus (hld) 54 81*
mista elakoityminen 24 31**
Naisia (%) 22,3 22,7
Keski-ika 47,5 48,1
Sairaus- ja tapaturma (%) 4,21 S

* Siséltéaé kaikki palvelussuhteen pééttymiset.
** Siséltdd myéds tyokyvyttémyyselékkeelle siirtyneet (5 hlo).

*** Vuoden 2022 tietoa ei ole saatavilla Sarastia-jarjestelmésta johtuen.
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Henkilésto ikdryhmittain 31.12.2022

lka Lukumaara %
alle 30 108 8,7
30-34 113 9,1
35-39 112 9,0
40-44 119 9,6
45-49 159 12,8
50-54 180 14,5
55-59 258 20,7
60-64 181 14,5
yli 65 14 1,1
Yhteensa 1244 100,0

Henkiloston médara kuukausittain 2022

Vakinaiset| Yhteensa
Tammi 1183 1309
Helmi 1177 1 305
Maalis 1167 1307
Huhti 1139 1279
Touko 1149 1441
Kesa 1158 1535
Heina 1158 1499
Elo 1156 1393
Loka 1153 1294
Marras 1145 1273
Joulu 1140 1244

Sarastia-jarjestelman kayttdonotto vuonna 2022 toi puutteita
henkilostoraportointiin, eika esimerkiksi sairauspoissaolotietoja saatu.
Tyoterveyshuollosta mydnnetyt sairauspoissaolopaivat nousivat vuodesta 2021
reilulla tuhannella 9 995:een, mika on arvioilta kolmannes kaikista
poissaolopaivista. Sairauspoissaoloissa palattiin koronavuosia edeltavalle tasolle.
Sairauspoissaolot johtuivat suurimmaksi osaksi tuki- ja liikuntaelinsairauksista.

Vuonna 2022 kaikkiaan 1 125 henkil6a Starasta kaytti tydterveyspalveluja ja heista
948 kavi vastaanotolla. 60 prosenttia palveluja kayttaneista kaytti asioinnissaan
my0s etapalveluja. Staran tydterveyspalvelujen kokonaiskustannukset olivat 491
515 euroa. Tyoterveyden kustannukset laskivat korona-aikana systemaattisesti
etenkin ennaltaehkaisevissa palveluissa. Edelleen kuitenkin lahes 50 prosenttia
kustannuksista kohdistui ennaltaehkaisevaan toimintaan.
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Koronapandemian lisaksi tyoterveyshuollon kilpailutus ja sen aikaansaama
tyoterveyden resurssipula heikensi tyoterveyshuollon palvelujen saatavuutta.
Esihenkildiden tyopyyntoihin ja yhteydenottoihin pystyttiin tasta huolimatta
vastaamaan kuten ennenkin.

Lakisaateisia maaraaikaisterveystarkastuksia, tyohontulotarkastuksia seka
tyokyvyn tuki- ja seurantakaynteja tehtiin vahemman kuin ennen
koronapandemiaa. Varsinaisten tyokykypalvelujen eli 30 paivan
sairauspoissaoloseurannan, osa-sairauslomalausuntojen, tyoterveysneuvottelujen,
tyokyvynarviointien ja tyokyvyn seurannan piiriin kuului noin 21 prosenttia Staran
tyontekijoista.

Avoin ja innostava toimintakulttuuri vahvuutena

Kehittamis- ja tuottavuusohjelma Ketoon liittyvat muutokset ja
henkiléstosuunnitelmat puhuttivat vuonna 2022. Staran hoidosta poistuu isoja
alueita lokakuuhun 2024 mennessa. Muutokset koskevat ennen kaikkea
kaupunkitekniikan yllapidon henkilostdoa. Ketaan ei irtisanota, mutta henkilostolta
edellytetaan valmiutta kouluttautua uudelleen ja tarvittaessa siirtya toisiin tehtaviin.

Tyodntekijoille on tarjottu esimerkiksi mahdollisuutta kouluttautua
likuntapaikanhoitajaksi kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialalle. Elakoityvien
tyontekijoiden tilalle ei suoraan rekrytoida uutta henkilostda. Vuosina 2023-2032
noin 450 Staran vakinaista tyontekijaa saavuttaa laskennallisen elakeian.

Muutokset nakyvat myos syksylla 2022 toteutetun Kunta10-tyohyvinvointikyselyn
tuloksissa. Kokemukset tyon mielekkyydesta, tyoyhteison yhteistyokyvykkyydesta
seka johtamisesta ovat sailyneet hyvalla tasolla. Tyostressin seka syrjinnan
kokemukset ovat sen sijaan lisdantyneet ja palautuminen tydsta on heikentynyt.
My0s tyonantajan suosittelu on vahentynyt, mutta sama trendi on nakyvissa
kunnissa yleisesti. Staralaiset kuitenkin kokevat tydpaikan toimintakulttuurin
edelleen avoimeksi, innostavaksi ja luottamusta rakentavaksi.

Starassa on panostettu viime vuosina valmentavaan johtamiseen, mutta kyselyn
mukaan Stara on kaupungin keskiarvoa jaljessa johtamisen tasossa. Jotta
muutoksen johtamisessa onnistuttaisiin paremmin, muun muassa
kaupunkitekniikan yllapidon vastaaville tyonjohtajille tarjottiin muutostukea.

Vuonna 2022 osaamisen kehittamissuunnitelmassa tavoitteena oli esihenkiloiden
osaamisen vahvistamisen lisaksi erityisesti moniosaamisen ja sisaisen
likkuvuuden tukeminen. Vuonna 2021 aloitettu resurssien yhteiskayton ja
moniosaajuuden projekti jatkui. Sen tavoite on tuottavuuden parantaminen
henkiloston osaamista ja monitaitoisuutta lisaamalla.

Vuonna 2022 valmisteltiin uudelleensijoitettavien henkildiden kanssa kaytavia
osaamiskartoituskeskusteluja, jotta tyontekijoiden omat toiveet seka osaaminen
pystytaan hyodyntamaan muutoksessa.

Tydyhteisdjen hyvinvoinnin edistamiseksi intraan luotiin materiaalipankki, jotta
tyohyvinvointituokioiden ideat ja materiaalit ovat jatkossa helposti kaikkien
saatavilla. Tyd osaamisen kehittamiseksi jatkuu. Vuoden 2023
kehittamissuunnitelmassa on huomioitu tyon tekemisen ja sen muotojen
muutokset seka tarve reagoida niihin nopeasti. Tavoitteena on, ettd osaamisesta
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keskustellaan Starassa niin, ettd osaamisen jakaminen helpottuu myos yli
osastorajojen.

Vuonna 2022 pilotoitiin Kuntien elakevakuutuksen ja Staran hanketta, jonka
tavoitteena oli auttaa tyokyvyttdmyysuhan alaisia Staran tydntekijoita pysymaan
kiinni tydelamassa. Pilottiin osallistui vain kaksi henkiloa, joten hanketta ei paatetty
enaa jatkaa vuonna 2023.

Ennakoiva ote tyoturvallisuuden ja henkil6ston hyvinvoinnin tukena

Staran tapaturmataajuus kasvoi vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2022
tapaturmataajuus oli 24,1. Erityisen paljon tyotapaturmia kirjattiin ensimmaisella
vuosineljanneksella, jolloin saa- ja keliolosuhteet olivat poikkeuksellisen haastavat.
Vuoden 2022 tyotapaturmista selvasti yli puolet oli liukastumisia ja kaatumisia.
Pitkan aikavalin tarkastelulla tapaturmatrendi on kuitenkin ollut laskeva.

Turvallisuuspoikkeamailmoituksia eli ilmoituksia lahelta piti -tilanteista, havaituista
vaaratekijoista ja uhkaavista tilanteista tehtiin aiempaa enemman. Vuonna 2022
ilmoituksia tehtiin 322, mika tarkoittaa noin viidenneksen lisaysta edellisen vuoden
ilmoitusmaaraan. Tyotapaturmia ennaltaehkaisevien vaaratekijailmoitusten osuus
kasvoi edelleen.

liImoitusmaaria nosti vuoden aikana jarjestetty turvallisuushavaintokilpailu, jossa
palkittiin kolme parasta turvallisuuspoikkeamailmoituksien tekijaa seka kolme
poikkeamailmoituksia laadukkaasti tutkinutta esihenkilda. limoitusten tekoa tuettiin
koulutuksin ja paivitetyin tukimateriaalein.

Jo kolmatta vuotta perakkain kaikki Tyosuojelupakkiin tehdyt tyotapaturma- ja
turvallisuuspoikkeamailmoitukset kasiteltiin ja toimenpiteistettiin. Kasittely on
tarkeaa, silla nain voidaan ehkaista tyotapaturmien syntya. Mita laadukkaammin
kasittely tehdaan, sita suuremmat sen vaikutukset ovat.

Turvallisuuskierroksia ja -tuokioita pidettiin 96,6 prosenttia tavoitetasosta.

Vuonna 2022 luotiin uusia ja paivitettiin vanhoja tyoturvallisuusohjeistuksia seka
turvallisuustuokiomateriaaleja. Osin paivitystyota siivitti intra-uudistus.
Kemikaaliturvallisuuden hallintaan julkaistiin uusi ohjeistus ja samalla koulutettiin
Staran kemikaaliturvallisuuden hallinnan avainhenkilostda uusiin toimintamalleihin.
Kemikaaliturvallisuuteen tehtiin myds uutta tukimateriaalia. Vuonna 2023 Staralla
on parempi ja tarkempi nakyma kaytossa oleviin kemikaaleihin ja niiden
kayttoturvallisuuteen.

Vuonna 2022 paivitettiin myos Staran paihdeohjeistus kaupungin paihde- ja
riippuvuusohjelman mukaiseksi ja luotiin uusi toimintamalli ennakoivaan
puhalluttamiseen. Starassa jarjestettiin ensimmainen sisainen Hetipurku-koulutus,
jossa koulutettiin yhdeksan uutta hetipurkajaa.

Vuoden aikana pyrittiin myos edistamaan henkiloston liikkkumista ja ymmarrysta
likunnan merkityksesta tydhyvinvoinnille. Taukoliikunnan tueksi luotiin
turvallisuustuokiomateriaalia, tuotiin saanndllisesti esille henkildstoliikunnan
mahdollisuuksia, ja tehtiin tydfysioterapeutin kanssa aikaisempaa enemman
yhteistyota ergonomiaselvitysten myota.
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Lupiin ja patevyyksiin laadittiin Stara-yhteisia lupapohijia trukin ajoon,

henkilostonostimen kayttoon seka taakan kiinnittamiseen asennuskayttoiseen

nosturiin.

Tapaturmataajuus 2018-2022

2018 2019 2020 2021 **2022
Ty6tunnit 2474500 2454254 2457050 2401012 2490609
Tapaturmat kpl 69 55 55 54 60
Taajuus * 27,9 22,4 22,4 22,5 24,1

22

* Tapaturmataajuus on laskettu vahintddn yhden péivan poissaoloon johtaneista
tybpaikkatapaturmista.

** Tybtunnit on laskettu henkilbtyévuosien perusteella.

Turvallisuustuokiot ja -kierrokset 2022

TAVOITE TOTEUMA % TAVOITTEESTA

2430 2 348 96,6
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Henkilostotoimikunta 31.12.2022

Timo Martiskainen, toimitusjohtaja, puheenjohtaja

Sami Aherva, yksikonjohtaja

Ville Alatypp0, yksikdnjohtaja

Kari Haapaniemi, yksikonjohtaja

Hannu Halkola, yksikonjohtaja

llpo Laitinen, hallintojohtaja

Antti Rautiainen, yksikdnjohtaja

Tommi Majanen, henkilostopaallikko

Janne Haatainen, turvallisuuspaallikkd/tyosuojelupaallikko
Jouni Kolunkulma, JHL

Jari Kyngas, JYTY

Heikki Laristo, JUKO/KVTES

Tarja Silventoinen, JUKO

Jere Kahila, tydsuojeluvaltuutettu

Leena Kuovi, tyosuojeluvaltuutettu

Ari Nyholm, tydsuojeluvaltuutettu

Paivi Seikkula, viestintapaallikkd

Katri Laine, henkilostdasiantuntija

Marja-Liisa Lystila, palvelupaallikko, Tyoterveys Helsinki
Minna Tammilehto, ty6terveyshoitaja, Tyoterveys Helsinki
Minna Maunu, sihteeri

Stara

23



TYOKOHTEITA JA TUNNUSLUKUJA

Katuja ja kunnallistekniikkaa
Honkasuon aluerakentaminen
Jatkasaaren aluerakentaminen
Kuninkaantammen aluerakentaminen
Postipuiston aluerakentaminen
Suomenlinnan kadut ja kunnallistekniikka
Asteritie ja -polku

Herttoniemen yritysalue

Jakomaen keskus

Kultakruununkaari

Teininrinne

Ruosilantien vesihuollon saneeraus

Puisto- ja vihertyomaita

Kaapelipuisto

Loviseholminpuisto

Piperin puisto

Kivikonlaidan kentta kierratyskasvualustojen tuotantoon

Kadut ja puistot

Rakennettu katuala 8,3 ha

Rakennettu katuvihrea 0,7 ha
Rakennettu puistoala 7,8 ha

Vesi- ja viemariputkea 7 824 jm
Vastaanotetut lumikuormat 155 361 kpl
Hoidettavat katualueet 1 116 ha
Hoidettava katuvihrea 281 ha
Hoidettavat puistoalueet 876 ha
Ryhmakasvien tuotanto 111 500 kpl
Monivuotisten kasvien hankinta 55 019 kpl

Asiantuntijapalvelut

Pohjatutkimus- ja mittalaiteasennustyomaita 83 kpl, suurimpia tydmaita Kylasaari,
Sompasaari, Katajanokka, Jatkasaari, Taivallahti, Malmi, Kontula ja Honkasuo.
Maanaytekohteita 570 kpl

Testattuja maanaytteita 3 158 kpl

Asfaltti- ja kiviainestutkimuskohteita 215 kpl

Testattuja asfaltti- ja kiviainesnaytteita 1 372 kpl

Painumamittauksia 6 685 kpl

Kantavuusmittauksia 22 kpl

Pohjavesimittauksia 16 321 kpl

Inklinometrimittauksia 11 087 kpl

Satoja linjakilometreja 3D-maatutkausta
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Kulttuurihistorialliset kohteet ja arvokiinteistot

Hakaniemen kauppahallin peruskorjaus

Suvilahden tiilisen kaasukellon vaipan puhdistus ja peruskorjaus
Kallion virastotalo, toiminnalliset muutostyot

Laakson sairaala, toiminnalliset muutostyot

Kaupungintalo, toiminnalliset muutostyot

Kallion kirjasto, kiintokalusteet

Hietalahti, Telakkarannan nosturien lumisuojat

Korjaus- ja uudisrakentaminen

Paivakoti Longinoja, uudisrakennus

Kannelmaen peruskoulu, julkisivujen ja vesikaton korjaustyot
Hiidenkiven peruskoulu, julkisivujen ja ikkunoiden kunnostus
Jatkasaaren puistoportit

Hydnteishotellit

Korjaus- ja uudisrakentamisen toéita 5 143 kpl

Luonnonmukaiset alueet

Luonnonhoitoty6t kaupunkialueen metsissa 297 ha ja ulkokunnissa 69,9 ha
Vaarallisten ja huonokuntoisten puiden poisto, tyokohteita 611 kpl
Virkistyspellot ja niityt, viljelty peltopinta-ala 332,4 ha

Opastetauluja, viittoja, reittimerkkeja ja rajamerkintdja asennettu 123 kpl
Aitoja ja kaiteita 155 m

Portaita rakennettu 60 m

Polkuja soraistettu 2 000 m

Pitkospuita rakennettu 1070 m

Patoja rakennettu 6 kpl

Kotieldimia hoidossa vuoden aikana keskimaarin noin 80 kpl

Jatetta nostettu meresta 102,5 m3

Tuotteita ja tarvikkeita

Kasisaippuaa toimitettu 31 120 |

Kasidesia toimitettu 23 598 |

Suojakasineita toimitettu 5,6 miljoonaa kpl

Kirurgisia kasvomaskeja toimitettu 4,5 miljoonaa kpl

Kertakayttdisia kasipyyhkeita toimitettu 112,8 miljoonaa arkkia
Bosti-tilauksia logistiikkakeskukselle 23 800 kpl, tilausriveja 141 000 kpl
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