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[ Tayttoohje

» Ennusteen paahuomioista kirjoitetaan
e tiivistelm3, jota kaytetdan talouden ja toiminnan tydpoytdan seka muihin kaupunkitason
tiivistyksiin kaupungin johdolle.
e yksi, yhtenadinen analyysi oman otsikkonsa alle.
e riskeista tulee oman otsikkonsa alle analyysi
o kaikki ylla mainitut analyysit kirjoitetaan talousarviovuoden nakdkulmasta
> Strategiasta tulee oman otsikkonsa alle analyysi koko valtuustokauden nakokulmasta
» Kirjoitathan jokaisesta kohdasta lyhyen ja informatiivisen analyysitekstin, jossa on olennaisimmat
paahuomiot

Ennusteen tiivistelma: keskeisimmat nostot ranskalaisilla viivoilla (maksimimerkkimaara 2200)
e kuvaa keskeisimmat talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kaupungin johdolle)
o Aala listaa lukuja vaan keskity syihin ja tekijoihin lukujen takana

- ennusteen liikevaihto on talousarviota korkeampi ja samoin kulut siten, etta tilikauden alijgdmasta
muodostuu noin 1,1 miljoonaa euroa talousarviota parempi

- liikevaihdon ennuste nousee edellisestd ennusteesta noin 11,1 milj. euroa

- rakennustekniikan osalta rakentamisen myynnin ennakoidaan olevan suurempi kuin talousarviossa,
mutta vuoden tuloksellisesti huonomman. Infrarakentaminen toteutunee tuloksen osalta talousarvion
mukaisesti.

- yllapidon ja ymparistonhoidon talous toteutuvat suunniteltua lievasti parempina. Aluemuutokset
toteutuvat suunnitellusti.

- hintojen nousu on taittunut, mutta edellisvuoteen verratessa vuosi sitten voimassa oli sopimuksia, jotka
oli tehty sotaa edeltavalla hintatasolla. Hinnat esim. asfaltti- ja kiviurakoissa nousivat merkittavasti.

- kehittdmis- ja tuottavuusohjelman hankkeiden lapivienti ja sdastoétavoitteiden saavuttaminen tilanteessa,
jossa hintapaineet yleisesti seka yllapidon aluemuutokset ja rakentamisen hankekokojen pieneneminen
tuovat haasteet tavoitteiden saavuttamiselle.

Ennusteen analyysi: talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kayttétalous, irtaimen investoinnit,
sitovat toiminnan tavoitteet sekd maara- ja taloustavoitteet) seka niiden johdosta kaynnistetyt
johtamistoimenpiteet

e kuvaa keskeisimpia muutoksia ja syita ennusteen taustalla
e kuvaa mihin taustaoletuksiin ennuste perustuu

e jos talousarvioon nahden on selkeitd poikkeamia, kuvaa mita johtamistoimenpiteita naiden johdosta on
kaynnistetty
e 3la listaa lukuja vaan keskity syihin ja tekijoihin lukujen takana

Kayttotalous
Staran talousarvion mukaiset tuotot vuodelle 2023 ovat 228,3 milj. euroa. Talla hetkella tuottojen ennustetaan

toteutuvan koko vuoden osalta 239,6 milj. euron suuruisina, josta liikkevaihto on 234,2 milj. euroa ja liiketoiminnan
muut tuotot 5,4 milj. euroa. Tuottojen ennuste ylittaa talousarvion 11,3 milj. eurolla.

Talousarvion mukaiset varsinaiset kulut vuodelle 2023 ovat 226,8 milj. euroa ja ennuste niiden osalta on talla
hetkella 237,2 milj. euroa, jolloin varsinaisten kulujen ennakoidaan toteutuvan 10,4 milj. euroa talousarviota
suurempina. Rakennuskustannukset ovat edelleen kasvussa, ja vaikka voimakkain nousu on sinansa jo taittunut,
nakyy sodan aiheuttama kohonnut kustannustaso koko voimallaan. Ennusteen toimintakatteeksi muodostuu 2,3
milj. euroa. Poistot ovat ennusteessa 3,4 milj. euroa, jolloin liikealijaamaa syntyy -1,1 milj. euroa. Talousarvion
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likealijgdma on -2,1 milj. euroa, joka ennusteessa ylitetaan siis noin 1,0 milj. eurolla. Staran korvaus
peruspaaomalle on 1,9 milj. euroa vuonna 2023. Tilikauden alijgdmaksi ennustetaan -3,0 milj. euroa, kun se
talousarviossa on -4,1 milj. euroa, eli ennusteen tulos on noin 1,1 milj. euroa talousarviota parempi.

Rakennustekniikan liikkevaihdon ennustetaan kasvavan viime vuodesta. Samoin kulut ovat kasvaneet vastaavasti,
jolloin tuloksellisesti talouden ennustetaan toteutuvan edellisvuoden kaltaisena ja olevan tappiollinen.
Rakennusmateriaalien ja tydpanosten kustannustason nousu vaikuttaa edelleen katteeseen heikentavasti.
Hankekoko on pienentynyt entisestaan, joka osaltaan lisaa tydnjohdon tydkuormaa ja laskutusty6ta. Isojen
hankkeiden vahentyessa myds tuloksen tekeminen vaikeutuu. Hakaniemen kauppahallin ja Longinojan
paivakodin hankkeiden tappiot rasittavat viela tdman vuoden taloutta. Puutekniikan tilamuutostyot ovat
heikentaneet sen kapasiteettia. Uusi toiminnanohjausjarjestelma on kayttéonotettu koko osastolla ja talouden
seuranta helpottuu jatkossa. Toiminnanohjausjarjestelma myds nopeuttaa hankkeiden laskutusta ja talouden
seurannan reaaliaikaisuutta. Nyt alkuvaiheessa laskutuksessa on jonkin verran viivetta.

Kaupunkitekniikan rakentamisen osaston liikevaihdon ennustetaan vuonna 2023 olevan vuoden 2022 tasolla,
mutta selvasti talousarviota pienempi. Tydkanta on talla hetkelld hyva ja nayttaa olevan loppuvuoteen asti.
Alkuvuoden heikohko tydkanta sy6 kannattavuutta seka loppuvuoden keliolosuhteet, laskutuksen jalkikateisyys ja
talviprojektien saatavuus luovat epavarmuutta loppuvuoden ja alkuvuoden ennusteelle. Palvelustrategisten
linjausten mukaisesti kaupunkitekniikan rakentamisen osaston hankekoot ovat pienentyneet, mutta samalla
hankkeiden saatavuuden ja vuosisuunnittelun ennakoitavuus on ollut heikompaa ja niiden jaksottuminen
kesaaikaan ja loppuvuoteen on resurssitaloudellisesta nakdkulmasta haasteellista. Tilaajalla ei ole talla hetkella
moniakaan suunnitelmia valmiina, jonka vuoksi tulevaisuuden nakymat toteutuksen osalta ovat aika lailla utuisia.
Yhteisty6ta tilaajan kanssa pyritaan tiivistamaan ja jatkuvasti kehittamaan. Maailmanmarkkinatilanteen (mm.
Ukrainan sota) takia materiaalien- ja tarvikkeiden hinnat mm. asfalttity6t 5577 %, kivimateriaalit ja polttoaineet
ovat kallistuneet merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupunkitekniikan yllapidon myynnin ennustetaan olevan noin 6 % alempi kuin vuoden 2022 myynti, mika
johtuu poistuvista perussopimusalueista seka paaasiakkaan pienemmistd maararahoista, joita on kaytetty
lisatdihin. Osaston kulujen ennustetaan olevan noin 3 % alemmat kuin vuonna 2022, mika johtuu toiminnan
sopeuttamisesta pienentyneisiin alueisiin. Kaupungin sisaisella paatdksella tukikohtavuokrien ennustetaan
nousevan 40 % edelliseen vuoteen verrattuna. liman vuokrien osuutta kustannukset pienenevat noin 5 %.
Yleinen kustannustason nousu nostaa kaikkia kustannuksia merkittavasti ja syé sopeutumisen ja tuottavuuden
kasvun vaikutukset. Henkil6st6a on osastolta poistumassa arvion mukaan vahintaan 55 henkiléa. Tyénjohdon
puolelta vuonna 2023 kaupunkiympariston toimialalle on siirtynyt jo nyt viisi henkild6a. Henkiléstdn saatavuus on
erittain suuri haaste. Tydhon soveltuvia hakijoita avoinna oleviin paikkoihin ei juuri ole.

Ymparistdnhoidon osaston sopimus kaupunkiympariston toimialan kanssa on solmittu alkukesasta. Tehty
ennuste on tuloksellisesti talousarviota parempi ja volyymilta tulojen ja menojen osalta talousarvioon nahden
korkeammalla tasolla, kun kartanoryhman siirto Staran sisalla yllapidosta ymparistonhoitoon on toteutunut ja
huomioitu ennusteessa.

Logistiikka on ottanut kaytt6dn asiakkuuden hoitomallin, jolla halutaan vastata asiakkaiden ja sidosryhmien
kiristyviin vaatimuksiin. Logistiikka keskittyy asiakkuuksien kehittdmiseen. Tavoitteena on sopia mahdollisimman
monien asiakkaiden kanssa asiakkuussopimukset ja kehittaa yhteisty6td sopimusasiakkuudesta kohti
kumppanuutta. DigiHelsinki Oy:n kanssa on astunut voimaan sopimus logistiikkakeskuksen, varastoinnin ja
kuljetuksen alueista. Kaupunkiymparistétoimialan kanssa on tehty sopimus hinauspalveluista. Vuoden
taloudellisen tuloksen ennustetaan olevan talousarvion tasolla.

Irtaimen investoinnit

Staralla ei liikelaitoksena ole talousarviossa sitovaa investointimaararahaa. Talousarviossa suunniteltiin
kaytettavan tyokoneiden ja autojen sekd muun irtaimen omaisuuden hankintaan 4,5 milj. euroa ja tulosbudjetissa
5,4 milj. euroa. Tehdyn ennusteen mukaan investointien arvioidaan olevan 5,5 milj. euroa tana vuonna.
Lopullinen toteuma riippuu siita, ehtivatko tilaukset tulla taman vuoden puolella.

Sitovat toiminnan tavoitteet
Staralla on kolme sitovaa toiminnan tavoitetta vuodelle 2023:

1. Tayssahkdautojen osuuden lisddminen henkildautokannasta.

Tayssahkoautojen osuus on yli 28 % henkildautokannasta (31.12.2023 tilanne, autot ovat Staran omassa
kaytossa tai jalleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille) (vuonna 2021: 11 %)

- tavoitteen ei ennusteta toteutuvan, arvio toteutumasta noin 25-26 %
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2. Asiakastyytyvaisyys kehittyy mydnteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20-40)
Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on > 35
(vaihteluvali -100—100), (vuonna 2021: 53)

- tavoitetta ei voida ennustaa, kysely toteutetaan Q4/2023.

3. TyOnantajan suositteluindeksi Fiilari-henkildstokyselyssa 2023 on >75,8 %

- tavoitetta ei voida ennustaa, kyselyn tuloksia ei ole vield saatavilla

Maara- ja talousarvoitteet (suoritteet)

Muut toiminnan tavoitteet:

1. Kehitys- ja tuottavuusohjelman suunnitelman ja tavoitteiden mukainen toteutus.

- tavoitteen ei ennusteta toteutuvan. Toteutunee kuitenkin paaosin, henkiléstén suositteluindeksi ja
henkilostdmaara eivat toteutune. Saastétavoite toteutunee ainakin Stara-tasolla (tot.12/14).

2. Kestavyystavoitteena on uusiutuvan dieselin osuuden lisddminen kokonaiskaytosta. siten, ettd sen osuus
vuonna 2023 on vahintaan 51 prosenttia.

- tavoitteen ei ennusteta toteutuvan. Toteuma arvio noin 40 %.

3. Stara ottaa kayttéon ymparistoraportointijarjestelman, jonka avulla seurataan tarkemmin jateraportointia
ymparistéraportoinnissa.

- tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

4. Tehdaan kahdessa tukikohdassa (Atomitie ja Talttakuja) energiakatselmukset vuoden 2023 aikana.

- tavoite toteutui. Molemmat kohteet katselmoitu, raportit valmistuivat toukokuussa.

5. Turvallisuushavaintoilmoitusten lukumaara kasvaa neljan edellisen vuoden keskiarvosta.

- tavoite toteutui. Tavoitteen 229 ilmoituksen raja saavutettiin 23.10.2023.

Taloudelliset tavoitteet, esim. kannattavuustavoitteet, toteutuvat ennusteen mukaan talousarviota parempina.
Maaralliset toiminnan laajuuteen liittyvat tiedot riippuvat tydkannan luonteesta ja selvilla tilikauden paatdksen
yhteydessa.

Arvio talousarviovuoden tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja
toimintaympariston muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista ja hallintatoimenpiteista.

Hintojen nousuvauhti on taittunut, mutta hinnat ja palkkakustannukset ovat silti nousussa, ja tdma aiheuttaa
haasteen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiselle. Esim. talle vuodelle kilpailutettujen asfalttiurakoiden hinnat
uusine ymparistokriteereineen nousivat yli 50 %:lla edellisestéd vuodesta. Sisaisten toimitilavuokrien nousu oli
talle vuodelle noin 4 milj. euroa ja tasta syysta talousarvio nayttaa alijgamaa. Tulosbudjetissa alijaama puolitettiin
ja tehty ennuste tassa vaiheessa jaa tulosbudijetista noin 1,1 milj. euroa. Tydkanta alkuvuonna olisi saanut olla
suurempi. Loppuvuonnakaan ei rakentamisessa ole pitkdaikaista selkeda nakymaa.

Kaupunkistrategian painopistealueiden toteuttamisen analyysi:
e Kuvaa strategisten tavoitteiden toteutumisen edistymista valtuustokaudella: onnistumiset ja haasteet.
Keskity tassa toimialan / liikelaitoksen tunnistamiin keskeisiin painopistealueisiin.
e Hyddynna analyysissa kaupunkistrategian valintojen, ohjelmien ja painopisteiden otsikointia seka
painopisteissa esitettyja tavoitteita.
e Arvioi strategian keskeisiin tavoitteisiin paasemisesta valtuustokauden aikana ja kuvaa
konkreettisia tekoja ja valmiiksi saatuja asioita.

Kuvaa onnistumisia ja haasteita eri painopisteiden edistamisen osalta.

e Kuvaa kokonaisuuden kannalta olennaisten strategiamittareiden muutoksia ja mité ne kertovat strategian
onnistumisesta, jos mittaritieto on paivittynyt https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-
talous/kaupunkistrategian-ja-talouden-seuranta/kaupunkistrategian-seuranta

e Ohjeellinen pituus on yksi sivu.
Tekstissa voi raportoida useampaa ennustetta, jos otsikoi ne selkeasti.
Tekstiosuudessa voi viitata aiempiin ennusteen osioihin.

Stara teki viime vuonna oman strategiapaivityksen ottaen huomioon uusi kaupunkistrategia, kehittamis- ja
tuottavuusohjelma seka muut toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset. Stara raportoi
rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnalle seka kaupunkitasoiselle ohjausryhmalle kehittamis- ja
tuottavuusohjelman etenemisesta.

Kaupunkistrategiassa 2021-2025 olevia tunnistettuja Staralle keskeisid painopistealueita ovat:
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- Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana. Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman saastoétavoitteet saavutettiin
vuonna 2022, mutta niiden saavuttaminen jatkossa seké tuottavuus, hintapaineet ja hintakilpailukyky ovat
haasteita.

- Toiminnan ja tuottavuuden kehittdminen. Kuten edella.

- Henkildsto. Staran henkildstéresurssien kdyton tehostaminen ja henkildston sisdisen liikkuvuuden ja
uudelleenkouluttautumisen tukeminen erityisesti tilanteissa, joissa oma tyé muutoksen vuoksi vadhenee tai
paattyy. Henkildston suositteluindeksitavoitteen saavuttaminen on haasteellista.

- Asiakkaat. Asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla. Loppukaudella tarkeaa yhteisen nakemyksen luominen
asiakkaan kanssa Staran toimintojen hinnasta ja laadusta suhteessa markkinatoimijoihin ja Staran asiakkailleen
tuottaman hyddyn parantaminen.

- Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua. Onnistumisia mm. lumenkasittelymenetelmien testit,
kierratys. Uusiutuvan polttoaineen kaytt6a on lisattava ja fossiilisten polttoaineiden kayttéa on vahennettava.
Jatketaan sahkokayttdisten koneiden ja laitteiden seké ajoneuvojen osuuden lisddmista kalustoa uusittaessa.






