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Sosiaali- ja terveyslautakunta
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17.09.2013

§ 301
Kaupunginsairaalan sairaansijojen vahentaminen

HEL 2013-010836 T 05 04 00
Paatos

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti, ettda Kaupunginsairaalan
sairaansijojen maaraa vahennetaan 25 sairaansijalla 1.11.2013 alkaen
niin, ettd Kaupunginsairaalan sairaansijojen maaraksi jaa 729. Muutos
toteutetaan sulkemalla Herttoniemen sairaalan osasto 3.

Kasittely

1. Vastaehdotus:

Jasen Tuula Salo teki alla esitetyn vastaehdotuksen, joka raukesi
kannattamattomana.

"1.Ei lakkauteta Herttoniemen osasto kolmosta ennen kuin on selvitetty
kotihoidon tila, henkildstdrakenne ja — tarve (sairaanhoitaja/lahihoitaja)
ja saatujen tulosten mukaan asiaa harkitaan sitten uudelleen.

2. Ennen os kolmen lakkauttamista selvitetadn mahdollisuutta perustaa
akillisen hoivan tarpeessa olevien tukiyksikkod, jonne kotihoito,
paivystyspoliklinikat ja kaupunginsairaaloiden yksikot voivat lahett 8a
nopeasti ei-sairaalahoitoa tarvitsevat asiakkaat/potilaat.

Perustelut:

1) Os 3 toimii taydella volyymilla. Kaytannossa ei ole nahtavissa hoidon
tarpeen vahenemista,koska 25 +1 potilaspaikkaa ei ole tyhjillaan. Tana
kesana joka Herttoniemen sairaalan osastolla oli pakosta 27 potilasta,
25 sijaan ja sama henkildsto hoiti nama 2 ylipaikkaa/osasto, eli tarvetta
olisi 24/7 h tukiyksikdlle.

2) Sairaalaan odottaa paikkaa potilaita jonosta Hus:sta ja
paivystysalueelta. Samanaikaisesti pitkaaikaista hoitopaikkaa odottavat
potilaat ovat osastolla kuukausia. Vuoden 2013 aikana vaihto on ollut
hidasta, koska pitkaaikaispaikkaa odottavia potilaita on ollut enemman
kuin kotiutuvia. Tama pitkaaikaishoitopaikkaa odottavien tilanne on
2010 tehdyn organisaatiomuutoksen seurausta, jolloin
pitkadaikaispaikkoja vahennettiin. Siihen tarpeeseen kotihoito ja
pitkaaikaishoito ei ole pystynyt vastaamaan.

3) Strategiasuunnitelmassa 2014-2016 painotetaan kaikille
helsinkilaisille yhdenvertaista hyvaa hoitoa Lansi-Helsingista Ita-
Helsinkiin ja jotta siihen paastaisiin, tarvitsemme aluksi itaiselle alueelle
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24h paikan, oli se milla nimella hyvansa, tukiyksikkd/ tilapainen koti/
kriisipaikka, missa huolenpitoa olisi 24/7, jonne voisi siirtya ei-
sairaalahoitoa tarvitsevat asiakkaat ppkl:lta, kotihoidosta ja
kaupunginsairaaloiden vuodeosastoilta, eli toiminta, joka tukee edella
mainittuja yksikoita esim. omaishoitajan jouduttua sairaalaan ja
hoidettava ei parjaa yksin kotona, eika tarvitse kuitenkaan
sairaalahoitoa. Ppkl:ta/kaupungin sairaalasta, jos asiakas ei tarvitse
sairaalahoitoa ja kotihoito ei veda tai potilas ei ole viela
ns.kotikuntoinen, vaan tarvitsee huolenpitoa 24/7.

Muuta huomioon otettavaa:

- Sosiaali- ja terveysviraston painopistealueena on tulevaisuudessa
kotihoito. Talla hetkella kotihoito toimii resurssiensa aarirajoilla. Heidan
henkilokuntamitoituksensa on lahihoitaja-painotteista. Heilla on myos
henkilokuntaa, jolla ei ole 1adkehoito-oikeutta. Eli heilla ei ole riittavasti
sairaanhoitajatasoista osaamista, joka osaisi arvioida ja ennakoida
asiakkaiden hoidon tarpeen muutoksia.

- Missa hoidetaan Husista ja paivystysalueelta jonottavat potilaat,jotka
tarvitsevat sairaanhoitoa eivatka pelkastaan hoivaa?

- Helsingin tietokeskuksen mukaan kaakkoisen suurpiirin alueella yli
65- vuotiaiden osuus kasvaa 8139:sta 9647:4an vuodesta 2013
vuoteen 2019. Itaisen suurpiin yli 65-vuotiaiden osuus samana aikana
kasvaa 18 102:sta 20 969:aan. Talla hetkella Herttoniemen sairaalan
alueella asuu 26 241 yli 65-vuotiasta. Sote-uudistuksen mukaan
kunnalla, jossa on vahintaan noin 20 000 asukasta, on oikeus jarjestaa
perustason sosiaali- ja terveyspalvelut.

- Metropolia Ammattikorkeakoulun YAMK- opiskelija Teemu Jarvan
tekeman opinnaytetyon mukaan Herttoniemen sairaalaan os 3 ja 4
kotoa tulleista (61) potilaista kotiutui 57,4% (35) v.2011. Heista takaisin
osastohoitoon palasi 20,5% (13) v. 2011 aikana. Potilaat palasivat 1
pv-10 kk sisalla. Saman vuoden aikana heista palasi sairaalaan
kolmannen kerran kolme potilasta. Yksi potilas oli osastohoidossa
Herttoniemen sairaalassa kuusi kertaa. (Jarva, 2013: Muistisairaan
potilaan kotiutuminen Herttoniemen sairaalasta.)

Tama osaltaan kuvaa potilasainesta, joka on hoidettavana Helsingin
kaakkoisen suurpiirin alueella. Tama on osoitus siitéd millaisessa
todellisuudessa elamme: kotihoito ei pysty vastaamaan kotiutuvan
potilaan toipilasajan tarpeisiin ja asukkaat ovat sairaanhoitoa
tarvitsevia. Tassa tietoa minka kierroksen vanhus joutuu kiertamaan ja
aivan turhaan.
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Tilastollisesti, jos asiakas on ollut yhtajaksoisesti sairaalahoidossa
kaksi kuukautta kotiinpaluu vaikeutuu tai MMSE-pisteet ( muistitesti )
ovat lilan korkeita asiakkaan selviytya kotona kotihoidon turvin."

2. Vastaehdotus:

Jasen Jouko Malinen teki seuraavan vastaehdotuksen:
"Lakkautuspaatoksen jalkeen varmistetaan kotihoidon resurssien
riittavyys".

Vastaehdotusta kannattivat Joonas Leppanen ja Gunvor
Brettschneider.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatos syntyi seuraavan aanestyksen
tuloksena:

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus (jasen Jouko Malisen vastaehdotus): Lakkautuspaatoksen
jalkeen varmistetaan kotihoidon resurssien riittavyys.

Jaa-aanet: 7
Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Katriina Juva, Seija Muurinen,
Tuomas Nurmela, Hannu Tuominen, Markku Vuorinen

Ei-aanet: 6
Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Miikka
Merikanto, Tuula Salo, Tuomas Tuure

Tyhja: 0

Poissa: 0

Jasen Jouko Malinen jatti seuraavan eriavan mielipiteen:

"Lakkautuspaatdksen yhteydessa lautakunnalle pitaisi samalla tuoda
hoitojonojen tilanne ja vapautuvien resurssien sijoittuminen."”

Esittelija

virastopaallikkd

Matti Toivola
Lisatiedot

Kristina Backlund, kaupunginsairaalan johtajalaakari, puhelin: 050 3666781

kristina.backlund(a)hel.fi

Otteet

Ote
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Paatosehdotus

Esittelija

Virastopaallikkd

Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelut osastopaallikko
Kaupunginsairaalan
johtajalaakari

Talous- ja tukipalvelu -osaston
osastopaallikkd

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattanee, ettda Kaupunginsairaalan
sairaansijojen maaraa vahennetaan 25 sairaansijalla 1.11.2013 alkaen
niin, etta Kaupunginsairaalan sairaansijojen maaraksi jaa 729. Muutos
toteutetaan sulkemalla Herttoniemen sairaalan osasto 3.

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen johtosdannén 4 §:n 18
momentin mukaan sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtaviin kuuluu
vahvistaa sairaansijojen ja muiden hoitopaikkojen maara.
Terveydenhuoltolain 67 §:n mukaan laitoshoidolla tarkoitetaan hoitoa ja
kuntoutusta sairaalan, terveyskeskuksen tai muun terveydenhuollon
toimintayksikon vuodeosastolla tai sita vastaavissa olosuhteissa.

Helsingissa sairaansijojen suhteellinen maara on muita kuntia
suurempi. Sosiaali- ja terveysviraston kayttdsuunnitelmassa 2013 on
todettu, etta palvelurakennemuutosta jatketaan siirtdmalla painopistetta
kotona asumista tukeviin palveluihin.

Sosiaali- ja terveysvirasto on talousarvioesityksessaan 2014 todennut,
etta palvelurakenteen keventaminen toteutetaan turvaten samalla
hoitoketjujen sujuvuus. Palveluketjujen sujuvoiduttua sairaalapaikkoja
vahennetaan asteittain, ja vapautuvia voimavaroja kohdennetaan
osittain muihin kotona asumista tukeviin palveluihin.

Palveluketjujen toiminta on tehostunut. Seka siirtoviiveita
kokonaisuudessaan etta siirtoviivehoitopaivamaksuihin johtaneita
siirtoviiveita on kertynyt selvasti vahemman kuin vuoden 2012
vastaavana ajanjaksona. Samoin odotusajat pitkaaikaiseen
ymparivuorokautiseen hoitoon ovat lyhentyneet ja odottajien maara on
vahentynyt. Myds alle 65-vuotiaiden monisairaiden palveluasuminen on
jarjestynyt aiempaa paremmin.

Talousarvioesityksessa 2014 on sitouduttu vahentamaan Sairaala-,
kuntoutus- ja hoivapalvelujen kaytdssa olevia (mukaan lukien
Oulunkylan kuntoutussairaala) seka Terveys- ja paihdepalvelujen
somaattisia sairaalapaikkoja asteittain yhteensa vahintaan 50:11a
vuoden 2014 aikana. Paikkojen kokonaismaara on talla hetkella 1145.
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Toimenpiteen kustannusvaikutukseksi on talousarvioesityksessa
arvioitu noin 1,5 milj. euroa vuonna 2014.

Tilankayttosuunnitelman 2013-2023 mukaisesti sosiaali- ja
terveysvirasto luopuu Herttoniemen sairaalan kiinteistosta viimeistaan
vuoteen 2022 mennessa. Sairaalatoiminnan osalta kiinteistosta
luopuminen aloitetaan asteittain vuoden 2013 lopusta alkaen
sulkemalla Herttoniemen sairaalan osasto 3.

Tavoitteena on mydgs, etta kaikilla sairaalaosastoilla sairaanhoitajien
osuus hoitohenkildkunnasta on 70 % ja perus- ja lahihoitajien osuus 30
%. Akuuttihoidossa tarvitaan sairaanhoitaja jokaisessa tydvuorossa
jokaisella sairaalaosastolla, ja pienemmalla sairaanhoitajien osuudella
sita ei aina voida turvata. Kaupunginsairaalan muissa yksikdissa
Laakson, Malmin ja Suursuon sairaaloissa sairaanhoitajien osuus on
l&hes tavoitetasolla, mutta Herttoniemen sairaalassa osuus on selvasti
pienempi. Sulkemalla yhden Herttoniemen sairaalan osaston ja
siirtdmalla vapautuvat sairaanhoitajavakanssit muille osastoille voidaan
henkilostérakennetta muuttaa. Samalla mahdollistetaan vapautuvien
perus- ja lahihoitajien vakanssien osittainen kohdentaminen kotona
asumista tukeviin palveluihin, kuten kotihoitoon.

Ajoittamalla sairaansijojen vahentaminen loppuvuoteen 2013
rauhoitetaan vuodenvaihteen aikainen toiminta ja mahdollistetaan
muutoksen vaikutusten toteutuminen taysimaaraisina vuonna 2014.

Sairaansijojen vahentamista ja Herttoniemen sairaalan osasto 3:n
sulkemista on kasitelty yhteistoimintamenettelyn mukaisesti
Herttoniemen sairaalan laajennetussa johtoryhmassa 29.5.2013,
osasto 3:n henkilokunnan kokouksessa 6.6.2013 ja koko sairaalan
henkilokunnan kokouksissa 12.6., 13.6. ja 22.8.2013. Asiaa on kasitelty
my0Os Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osaston
henkilostotoimikunnassa 10.6. ja 2.9.2013. Toimikunta ei antanut
asiasta lausuntoa.

Terveysvaikutusten arviointi

Painopisteen siirtaminen raskaammista palveluista kevyempiin kotiin
annettaviin ja kotona asumista tukeviin palveluihin vaikuttaa terveytta,
hyvinvointia ja toimintakykya edistavasti niin, etta kotona asuvien osuus
iakkaista kasvaa. lakkaiden ja toimintakyvyltdan alentuneiden
asukkaiden ehkaisevat, hoitavat ja kuntouttavat palvelut on mahdollista
tuottaa aikaisempaa asiakaskeskeisemmin ja omassa
asuinymparistossa.

Esittelija
virastopaallikkd
Matti Toivola
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Lisatiedot
Kristina Backlund, kaupunginsairaalan johtajalaakari, puhelin: 050 3666781
kristina.backlund(a)hel.fi

Otteet

Ote

Virastopaallikkd

Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelut osastopaallikkd
Kaupunginsairaalan
johtajalaakari

Talous- ja tukipalvelu -osaston
osastopaallikkd

Paatoshistoria
Sosiaali- ja terveyslautakunta 03.09.2013 § 291
P&ydalle 03.09.2013
HEL 2013-010836 T 05 04 00
Paatos
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti panna asian pdydalle.
Kasittely
03.09.2013 Poydalle

Pdydallepanoehdotus:
Tuula Salo: Esitan asian jattamista poydalle.

Kannattajat: Jouko Malinen

Esittelija
virastopaallikkd
Matti Toivola

Lisatiedot
Kristina Backlund, kaupunginsairaalan johtajalaakari, puhelin: 050 3666781
kristina.backlund(a)hel.fi
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