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Perhe- ja sosiaalipalvelujen ladkaripalvelut -toimiston uudelleen
organisointi
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Paatosehdotus

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa lakkauttaa perhe- ja
sosiaalipalvelut -osaston perhe- ja sosiaalipalvelujen ladkaripalvelut -
toimiston 1.1.2015 lukien.

Esittelijan perustelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut -osaston laakaripalvelut -toimisto vastaa
aitiys- ja lastenneuvoloiden, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka
perheneuvolan laakaripalveluista. Toimistossa on yhteensa 44
vakanssia ja sen budjetti on 6,2 milj. euroa. Toimistoa johtaa perhe- ja
sosiaalipalvelujen johtajalaakari.

Nykyisessa toimintamallissa aitiys- ja lastenneuvoloiden
l&aakaripalvelujen tuottaminen ja yhtenainen kehittdminen vaatii paljon
hallinnollista tyota. Laakaripalvelut -toimistossa tyoskentelee vain
aitiys- ja lastenneuvolatyota kokopaivaisesti tekevia ladkareita. Heidan
tyopanoksensa kattaa noin neljasosan neuvoloiden laakarikaynneista.
Suurin osa aitiys- ja lastenneuvolaty6ta tekevista laakareista
tyoskentelee terveysasemien avosairaanhoidossa. Terveys- ja
paihdepalvelut -osasto huolehtii kdytanndssa suurimmasta osasta
aitiys- ja lastenneuvoloiden |aakarityon resursointia.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon 1aakarit sijoittuvat
kokonaisuudessaan laakaripalvelut -toimistoon. Myos
moniammatillinen lastenpsykiatrinen tiimi toimii yhtena kokonaisuutena
|laakaripalvelut -toimistossa.

Sosiaali- ja terveysviraston johtosaannon (§ 8) mukaan sosiaali- ja
terveyslautakunta paattaa osaston toimistotasoisesta yksikkodjaosta.

Sosiaali- ja terveysviraston vuoden 2015 talousarvioehdotuksen
(sosiaali- ja terveyslautakunta 3.6.2014 § 229) mukaan perhe- ja
sosiaalipalvelujen ladkaripalvelujen osalta selvitetdan vuoden 2014
aikana laakaripalvelujen tarkoituksenmukaista hallinnollista sijoittumista
siten, ettd muutos voidaan toteuttaa vuoden 2015 alusta lukien. Perhe-
ja sosiaalipalvelujen laakaripalvelujen uudelleenorganisoitia on
valmisteltu perhe- ja sosiaalipalvelut -osaston ja terveys- ja
paihdepalvelut -osaston yhteisessa tyoryhmassa, jossa on ollut
mukana henkiloston edustus. Tyoryhma kavi lapi ladkaripalvelut -
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toimiston hallinnollisen uudelleenorganisoinnin eri ratkaisuvaihtoehtoja.
Ratkaisuvaihtoehdoissa arvioitiin mm. asiantuntijaresurssin
tarkoituksenmukaista johtamista, ladketieteellisen asiantuntemuksen
kehittamista, rekrytointimahdollisuuksia seka palveluintegraatiota.
Tyoryhman valmistelun pohjalta esitetaan, etta laakaripalvelut -toimisto
lakkautetaan.

Laakaripalvelut -toimisto poikkeaa muista sosiaali- ja terveysviraston
toimistoista niin kokonsa kuin tehtavansa luonteen vuoksi. Sosiaali- ja
terveysvirastossa ydintoimintojen osastojen toimistot vastaavat tiettyjen
asiakasryhmien palvelukokonaisuuksista. Toimistojen vakanssimaara
on keskimaarin noin 800 vakanssia ja budijetti ylittaa usein 100
miljoonaa euroa. Laakaripalvelut -toimisto on merkittavasti pienempi
kuin muut toimistot. Toimisto ei vastaa palvelukokonaisuudesta, vaan
toimii asiantuntijaresurssina.

Sosiaali- ja terveysviraston johtosaannon (§ 16) mukaan
virastopaallikko siirtaa viraston palveluksessa olevan henkilon ja
vastaavan viran tai tehtavan viraston osastosta toiseen.

Tarkoitus on, etta toimiston lakkauttamisen jalkeen virastopaallikko
siirtaa laakaripalvelut -toimiston asiantuntijaresurssit terveys- ja
paihdepalvelut -osaston terveysasemat ja sisatautien poliklinikka -
toimistoon. Asiantuntijaresurssit organisoidaan jaokseksi samaan
toimistoon muiden perusterveydenhuollon l1aakareiden kanssa. Muutos
on ensisijassa hallinnollinen. Kokoamalla resurssit hallinnollisesti
samaan kokonaisuuteen varmistetaan tarkoituksenmukainen ja
nykyista kevyempi johtamisrakenne, aitiys- ja lastenneuvoloiden
ladkaripalvelujen saatavuus ja tasalaatuisuus seka nykyista parempi
mahdollisuus perusterveydenhuollon laakareiden monipuolisiin
tydnkuviin ja koulutukseen. Uudelleenorganisoinnilla ei ole vaikutusta
tyontekijamaariin. Palvelujen tarjonta sailyy maarallisesti ennallaan,
mutta muutos mahdollistaa palvelujen saatavuuden paranemisen.

Uudelleen organisointi tukee resurssien johtamista, osaamisen
kehittamista seka toimintojen jarjestamista. Potilastyota tekevien
|ladkareiden esimies on laakari.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen ladkaripalvelut -toimiston lakkauttamista ja
asiantuntijaresurssin siirtamista terveys- ja paihdepalvelut osaston
terveysasemat ja sisatautien poliklinikka -toimistoon on kasitelty perhe-
ja sosiaalipalvelujen henkilostotoimikunnassa 16.6.2014 ja samoin
terveys- ja paihdepalvelujen henkildstétoimikunnassa 16.6.2014.
Lisaksi asia on viraston henkilostotoimikunnassa 25.8.2014.
Esitettdvaa muutosta on myos kasitelty 1aakaripalvelut -toimiston
tyopaikkakokouksissa huhti-, touko- ja elokuussa.
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Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Uudelleenorganisointi parantaa aitiys- ja lastenneuvoloiden
laakaripalvelujen saatavuutta, kun hallinnollisiin tehtaviin kaytetysta
tybajasta vapautuu voimavaroja potilastydohon. Muutos tukee
neuvolalaakareiden, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon |adkareiden ja
lastenpsykiatrien yhteistyota seka potilaiden hoitoa ja
kokonaistilannetta koskevan tiedon jakamista.

Esittelija
vs. virastopaallikkd
Hannu Juvonen
Lisatiedot
Hannu Juvonen, vs. virastopaallikkd, puhelin: 310 52481
hannu.juvonen(a)hel.fi
Pia Sutinen, osastopaallikkd, puhelin: 310 62401
pia.sutinen(a)hel.fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Osastopaallikot Muutoksenhakukielto, valmistelu
Perhe- ja sosiaalipalvelut Muutoksenhakukielto, valmistelu
Talous- ja strategiapalvelut Muutoksenhakukielto, valmistelu
Henkildstopalvelut Muutoksenhakukielto, valmistelu
Taloushallintopalvelu Muutoksenhakukielto, valmistelu
Tietohuolto- ja tilastopalvelut Muutoksenhakukielto, valmistelu
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