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Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa merkita tiedoksi suunnitelman
Helsingin kaupungin sairaala-apteekin yhdistamisesta HUS-Apteekkiin
liitteena olevan projektisuunnitelman mukaisesti.

Lisaksi sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa kehottaa sosiaali- ja
terveysvirastoa tuomaan paatettavaksi esityksen toimintojen siirrosta
likkeenluovutuksena, kun aikataulu siirrettavien toimintojen osalta on
varmistunut.

Esittelijan perustelut

Va. sairaala-apteekkari Marisa Eronen ja HUS-Apteekin toimitusjohtaja
Kerstin Carlsson ovat kokouksessa kutsuttuina asiantuntijoina lasna
tata asiaa kasiteltaessa.

Asian tausta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi syksylla 2009 aloitteen HUS-Apteekin ja
Helsingin kaupungin sairaala-apteekin yhdistamisen selvittamisesta.
Aloitteeseen antamassaan vastauksessa terveyslautakunta (1.12.2009
§ 317) totesi, ettd vuoden 2010 aikana tulee selvittaa edellytykset ja
hyodyt Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin
yhdistamiselle. Selvitys tehtiin vuoden 2011 aikana Helsingin
kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin yhteistydna Nordic
Healthcare Group/ NHG Consulting Oy:n (NHG) toimiessa selvityksen
konsulttina. Lisaksi terveyskeskus selvitti mahdollisuutta liittya HUS-
Apteekin laakkeiden hankintarenkaaseen.

Helsingin kaupungin sairaala-apteekin mahdollista yhdistamista HUS-
Apteekkiin oli selvitetty jo tata aiemmin lukuisia kertoja.

NHG selvitti HUS-Apteekin ja Helsingin kaupungin sairaala-apteekin
yhdistamisen eri vaihtoehtomallien toiminnalliset ja taloudelliset hyddyt,
edellytykset seka haitat ja riskit. Kustannusanalyysin mukaan Helsingin
kaupungin sairaala-apteekin tuolloiset suoritekohtaiset kustannukset
olivat kauttaaltaan pienemmat kuin HUS-Apteekin. Selvityksen
loppuraportissa todettiin, etta yhdistamisella saavutettaisiin merkittavia
kustannussaastoja edellyttaen, etta tietyt selvityksessa mainitut
yhdistamisen reunaehdot taytetaan. Yhdistamisen edellytyksina
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katsottiin olevan Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean
myonteisen kannan lisaksi uudet tilat, sopivan hinnoittelumallin
Idytaminen osapuolten valilla seka yhdistamisen toteutuksen hyva ja
perusteellinen suunnittelu.

Terveyskeskus pyysi Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus
Fimealta lausunnon sairaala-apteekkien yhdistamisesta. Fimean kanta
yhdistamiselle oli tuolloin kielteinen. Fimean mukaan voimassa ollut
ladkelainsdadanto ei mahdollistanut Helsingin kaupungin sairaala-
apteekin ja HUS-Apteekin yhdistamista, vaan yhdistaminen olisi
vaatinut muutoksen laakelainsaadantoon ja taman liséksi sairaala-
apteekkien toimilupien uudelleen arvioinnin.

Terveyslautakunta paatti vuonna 2012 (27.3.2012 § 66) esittaa
kantanaan kaupunginhallitukselle, ettei apteekkeja yhdisteta, vaan
asiaan palataan uuden sosiaali- ja terveystoimen organisaation
kaynnistyttya ja kuntarakenteiden uudistamisen hahmotuttua.

Yhdistamisen valmistelu

Sosiaali- ja terveysvirasto on kaynnistanyt uudelleen yhdistamisen
valmistelun terveys- ja sosiaalitoimen organisaatiouudistuksen
toteuduttua. Virastopaallikké nimesi toukokuussa 2014 Helsingin
kaupungin sairaala-apteekin ja HUS-Apteekin yhdistamista
valmistelevan projektiryhman ja ohjausryhman. Molemmissa ryhmissa
on edustajat myos HUS-Apteekista. Valmistelutyota on tehty lisaksi
pienemmissa valmisteluryhmissa, joissa on mukana henkildstéa
molemmista organisaatioista ja molemmista sairaala-apteekeista.

Projektisuunnitelma ja sen liitteena oleva henkildstdsuunnitelma ovat
taman asian liitteina 1 ja 2.

Laakelaki (1987/395) ei nykyisessa muodossaan mahdollista Helsingin
kaupungin sairaala-apteekin yhdistamista HUS-Apteekkiin siten, etta
Helsingin kaupungin sairaala-apteekki lakkautettaisiin. Vuoden 2014
alusta voimaan tullut ladkelain muutos sen sijaan mahdollistaa
Helsingin kaupungin sairaala-apteekin laakevalmistuksen siirtamisen
sopimusvalmistuksena HUS-Apteekille. Lisaksi laakelain 62 §:n
mukaisesti voidaan ladkelain 61 §:n sdanndsten estamatta toimittaa
HUS-Apteekista laakkeita Helsingin kaupungin sosiaali- ja
terveysviraston toimintayksikdihin ja tartuntatautilain (583/1986) 25
§:ssa tarkoitettuja rokotteita sosiaali- ja terveysviraston
toimintayksikoihin.

Laakelain 14 §:4a soveltaen voidaan Helsingin kaupungin sairaala-
apteekin koneellinen annosjakelutoiminta siirtdd HUS-Apteekkiin.
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Projektisuunnitelmassa on kuvattu laakelain saanndsten sallimissa
rajoissa tapahtuva Helsingin kaupungin sairaala-apteekin toimintojen
vaiheittainen siirto HUS-Apteekille.

Ensimmaisessa vaiheessa tavoitteena on siirtaa ladkevalmistus
Helsingin kaupungin sairaala-apteekista HUS-Apteekkiin. Tama siirto
edellyttaa ostopalvelusopimuksen tekoa HUS-Apteekin kanssa.

Koneellisen annosjakelun ja koneellista annosjakelua saavien
toimintayksikdiden muun laakehuollon siirto tapahtuisi esityksen
mukaan kokonaisuudessaan samanaikaisesti ladkevalmistuksen
kanssa. Myos tama siirto edellyttaa ostopalvelusopimuksen tekoa
HUS-Apteekkiin.

Edelld mainittujen toimintojen siirron tapahduttua Helsingin kaupungin
sairaala-apteekki keskittaa toimintonsa keskusapteekkiin. Nain jaljelle
jaa yksi Helsingin kaupungin sairaalan toimipiste. Helsingin kaupungin
sairaala-apteekille jaljelle jaaneiden toimintojen lopullinen siirto HUS-
Apteekin toiminnaksi tehdaan lilkkkeenluovutuksena. Samalla HUS-
Apteekki paivittaa toimilupansa niin, etta toimilupa sisaltaa uuden
toimipisteen, Helsingin kaupungin sairaala-apteekin toimipisteen.
Laakelain mahdollistaessa haetaan Fimealta lupaa lakkauttaa
Helsingin kaupungin sairaala-apteekki. Yhteinen laékevalikoima
otetaan kayttoon, kun Helsingin kaupungin sairaala-apteekin kaikki
toiminnot ovat siirtyneet HUS-Apteekille.

Yhdistyminen tehdaan liikkeenluovutusperiaatteella, mika edellyttaa
kaupunginhallituksen paatosta. Henkilostosuunnitelman mukaisesti
Helsingin kaupungin sairaala-apteekin vakituinen henkildsto siirtyy
kaikissa vaiheissa liikkeen luovutusperiaatteella HUS-Apteekkiin.

Asiaa on kasitelty Helsingin kaupungin sairaala-apteekin
yhteistoimintakokouksissa useita kertoja. Projektisuunnitelma seka
henkilostosuunnitelman nykyinen vaihe kasiteltiin sairaala-apteekin
yhteistoimintakokouksessa 1.10.2014, talous- ja tukipalvelujen
johtoryhmassa 7.10.2014, talous- ja tukipalvelujen
henkilostotoimikunnassa 13.10.2014, sosiaali- ja terveysviraston
johtoryhmassa 7.10.2014 ja viraston henkilostotoimikunnassa
20.10.2014.
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