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Otettu kaupunginhallituksen kasiteltavaksi

§ 375
Sosiaali- ja terveysviraston kayttosuunnitelma ja tulosbudjetit 2016

HEL 2015-012411 T 02 02 00
Paatos
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti hyvaksya vuoden 2016 kaytto-

suunnitelman ja tulosbudjettien toimintakulut (ilman poistoja) seka tuo-
tot esityksen mukaisina seuraavasti:

Osasto Kulut 1000 e Tuotot 1000 e

Perhe- ja sosiaalipalvelut 449 987 40 000
Terveys- ja paihdepalvelut 431 054 43 144
Sairaala-, kuntoutus- ja hoiva- 569 460 103 245
palvelut

Henkilosto- ja kehittamispalvelut 12 554 0
Talous- ja tukipalvelut 152 830 140 097
Tietohallinto- ja viestintapalvelut 27 536 23 649

Edella kuvatut osastokohtaiset raamit koskevat talousarviokohtaa 3 10
01 Sosiaali- ja terveyspalvelut. Muiden talousarviokohtien osalta (toi-
meentulotuki, HUS, tyollisyyden hoito, Apotti) on kaupunginvaltuusto jo
paattanyt loppusummista hyvaksyessaan vuoden 2016 talousarvion.

Samalla lautakunta paatti esittelijan ehdotuksesta poiketen hyvaksya
litteena 1 olevan sosiaali- ja terveysviraston kayttdsuunnitelman hyvak-
syttyjen vastaehdotusten mukaisesti muutettuna seka liitteena 3 olevat
osastokohtaiset tulosbudjettiraamit.

Lautakunta paatti edellyttaa, etta

- paatosehdotukseen liittyen sitovia tavoitteita kohta 11 tavoite 4 tulisi
muuttaa niin, etta potilas paasee kahdessa viikossa kiireettomaan hoi-
toon terveysasemalle,

- kaupunginhallituksen 9.11.2015 tekeman 9,9 miljoonan euron lisayk-
sen kohdentamaton osuus (9,47 miljoonaa euroa) on tassa vaiheessa
jatetty tulosbudjetissa virastopaallikon keskitettyihin maararahoihin kat-
tamaan muun muassa turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten johdosta
syntyvia lisakustannuksia. Virastopaallikko tekee kohdennuksesta esi-
tyksen lautakunnalle paatettavaksi.
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Kasittely

Hyvaksyessaan 2016 sote-viraston kayttosuunnitelman lautakunta
paatti lisdksi kehottaa joustavoittamaan hoitoon paasya terveysasemille
ja purkamaan jonoja yhteisty0ssa eri terveysasemien valilla.

Talous- ja strategiapaallikkd Jussi Lind oli kokouksessa kutsuttuna
asiantuntijana lasna taman asian kasittelyssa.

1. Vastaehdotus:

Maija Anttila: Paatésehdotukseen liittyen sitovia tavoitteita kohta 11 ta-
voite 4 tulisi muuttaa niin, etta "potilas paasee kahdessa viikossa Kii-
reettdmaan hoitoon terveysasemalle".

Kannattaja: Laura Nordstrom

2. Vastaehdotus:

Maija Anttila: Kappaleeseen 3 "Palvelujen uudistaminen ja strategisten
tavoitteiden toimeenpano" lisataan sopivaan kohtaan seuraava kappa-
le: Selvitetdan miten eri yksikdiden hyviksi koettuja tyokaytantoja voitai-
siin levittaa nykyista helpommin mm. vapaaehtoista tyokiertoa edista-
malla, opinto- tai tutustumiskaynteja lisaamalla, kouluttamisella tai tila-
paisilla vakanssimuutoksilla. Yhteistyo paakaupunkiseudun kuntien tai
Husin kanssa asiassa tulisi myos selvittaa.

Kannattaja: Laura Nordstréom

3. Vastaehdotus:

Maija Anttila: Samoin kappaleeseen 3 lisataan sopivaan kohtaan: selvi-
tetaan millaisia kielellisia tai kulttuurisia resursseja sote-viraston tyonte-
kijoista 10ytyy, jotta niita voitaisiin hyodyntaa palvelujen kehittamisessa
ja toisaalta potilas/asiakassuhteiden mahdollisimman hyvaksi onnistu-

miseksi.

Kannattaja: Laura Nordstrom

4. Vastaehdotus:

Laura Nordstrom: Kayttosuunnitelmaa s 13 muokataan seuraavasti
(muutokset isoilla kirjaimilla): Adoptiopalvelun toimintaymparistossa
on tapahtunut muutoksia, joiden vuoksi kansainvaliseen adoptioon
tulevien lasten maara on voimakkaasti vahentynyt. Yhteistyossa In-
terpedia ry:n ja Pelastakaa Lapset ry:n kanssa valmistellaan sosi-
aali- ja terveysviraston kansainvalisen adoptiopalvelun luovutusta
naille jarjestoille. Valmistelussa kiinnitetaan erityista huomiota
asiakkaana olevien adoptiohakijoiden palvelun LOPPUUNSAATTA-
MISEEN ja kohdemaissa tehtava yhteistyon jatkuvuuteen SEKA TU-
LEVAAN YHTEISTYOHON ADOPTIOPALVELUN JARJESTOJEN
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KANSSA, JOTTA TIEDONKULKU ADOPTIOPALVELUN, ADOPTIO-
NEUVONNAN, NEUVOLAN JA PAIVAHOIDON KANSSA TOIMII HY-
VIN.

Kannattaja: Joonas Leppanen

5. Vastaehdotus:

Laura Nordstrom: Lisays paatdsesitykseen (muuten teksti on esittelijan
perusteluista lukuunottamatta suuria kirjaimia): Kaupunginhallituksen
9.11.2015 tekeman 9,9 miljoonan euron lisayksen kohdentamaton
osuus (9,47 miljoonaa euroa) on tassa vaiheessa jatetty tulosbudjetissa
virastopaallikdn keskitettyihin maararahoihin kattamaan MUUN MUAS-
SA turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten johdosta syntyvia lisakustan-
nuksia. VIRASTOPAALLIKKO TEKEE KOHDENNUKSESTA ESITYK-
SEN LAUTAKUNNALLE PAATETTAVAKSI.

Kannattaja: Joonas Leppanen

6. Vastaehdotus:

Laura Nordstrom: Lisays s 10 kayttosuunnitelmaan isoilla kirjaimilla ta-
man lauseen peraan: "ltakeskuksen perhekeskuksen tilatarveselvitys
on kaynnistynyt ja Kallion perhekeskuksen tarvekuvaus on alkamassa."
LISAYS: SELVITYSTEN YHTEYDESSA HUOLEHDITAAN, ETTA LAU-
TAKUNNAN LINJAUS ALLE 1-VUOTIAIDEN TARKASTUKSISTA LA-
HINEUVOLOISSA TOTEUTUU.

Kannattaja: Joonas Leppanen

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Laura Nordstromin vas-
taehdotuksen yksimielisesti ilman aanestysta.

7. Vastaehdotus:

Laura Nordstrom: Lisays s 10 isoilla kirjaimilla tdman lauseen peraan:
"Taman jalkeen mallinnetaan muut ydinprosessit, niita on tarkoitus
kokeilla Vuosaaressa ja laajentaa koko kaupunkiin vuoden 2016 jalki-
puoliskolla." LISAYS: SAMALLA SUUNNITELLAAN, MITEN KESKUK-
SIIN LITETAAN JALKAUTUVAT PALVELUT.

Kannattaja: Joonas Leppanen

8. Vastaehdotus:
Joonas Leppanen: Sivu 13 kappale 3.6. loppuun lisataan uusi kappale:

Virasto kehittdd yhdessa tyontekijoiden edustajien kanssa palkitsemis-
jarjestelmaa joka ei edellyta budjetin merkittavaa alittamista, jotta se
mahdollistaisi kaikkien tyontekijoiden palkitsemisen silloin kun yhdessa
sovitut tuloksellisuustavoitteet on saavutettu.
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Kannattaja: Anna Vuorjoki

9. Vastaehdotus:
Joonas Leppanen: Sivu 12 kappale 3.6 ensimmaisen kappaleen lop-
puun lisataan viimeiseksi lauseeksi:

Kaupunki tiivistaa yhteistyota koulutuslaitosten kanssa ja kehittaa kes-
kitetysti tyoharjoittelukaytantdjaan vahvistaakseen kaupungin houkutte-
levuutta opiskelijoiden parissa.

Kannattaja: Anna Vuorjoki

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Joonas Leppasen vas-
taehdotuksen yksimielisesti ilman aanestysta.

10. Vastaehdotus:
Joonas Leppanen: Sivu 16 kappale 4.1. viimeisesta kappaleesta korva-
taan lause

"Lastensuojelussa kaynnistyy avohuollon palveluiden kilpailutus vuon-
na 2016"

lauseilla

"Selvitetdan milla edellytyksin lastensuojelun avohuollon palvelut voi-
daan hoitaa kaupungin omana toimintana. Mahdollisesta kilpailutukses-
ta lautakunta paattaa erikseen vuoden 2016 aikana.".

Kannattaja: Anna VuorjoKi

11. Vastaehdotus:
Joonas Leppanen: Sivu 11 luku 3.3 toisesta kappaleesta korvataan au-
se

" Lisaksi vahvistetaan asiakkaan valinnanvapautta esimerkiksi palvelu-
setelien avulla."

Lauseella

"Lisaksi vahvistetaan asiakkaan valinnanvapautta esimerkiksi palvelu-
setelien avulla ottaen huomioon sen, ettda nama toimet eivat aiheuta tu-
loperaista eriytymista."

Kannattaja: Anna VuorjoKi

12. Vastaehdotus:
Joonas Leppanen: Sivu 21 ensimmaisesta kappaleesta poistetaan lau-
se
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"Pitkaaikaisesta ymparivuorokautisesta laitoshoidosta vahennetaan
omasta toiminnasta asteittain
50 paikkaa."

Kannattaja: Anna Vuorjoki

13. Vastaehdotus:

Anna Vuorjoki: Lisays s.10 5. kpl:een peraan: "Henkilostoresurssin riit-
tavyys eri ammattiryhmissa kokeilujen toteuttamiseksi varmistetaan te-
kemalla kokeiluiden henkilostosuunnitelma, jota kasitellaan yhdessa
henkiloston edustajien kanssa.”

Kannattaja: Hannu Tuominen

14. Vastaehdotus:

Anna Vuorjoki: Lisays s. 18 ensimmaisen kappaleen loppuun: "Uusien
palvelumuotojen kehittamisen rinnalla huolehditaan siita, etta pitkajan-
teiseen yksildhoitoon ja psykoterapiaan sailyy mahdollisuus aina silloin,
kun se on asiakkaan tilanteessa vaikuttavinta hoitoa."

Kannattaja: Joonas Leppanen

15. Vastaehdotus:

Anna Vuorjoki: S. 14 virke "Oman palvelun tayskayton varmistamiseksi
omien paikkojen kokonaismaaraa vahennetaan 35-40 paikalla.” muute-
taan muotoon "Selvitetdan omien laitospaikkojen vahentamista 35-40
paikalla ja tuodaan asia valmisteltuna lautakunnan paatettavaksi.”

Kannattaja: Joonas Leppanen

16. Vastaehdotus:

Anna Vuorjoki: 5. S. 11 virkkeen "Asiakas- ja potilastydajan osuutta ko-
konaistyOajasta lisataan.” loppuun lisataan "niissa toiminnoissa, joissa
se on mahdollista, kun otetaan huomioon tyon laatu, tyontekijoiden jak-
saminen ja tyon mitoitussuositukset.”

Kannattaja: Joonas Leppanen

17. Vastaehdotus:

Sirpa Asko-Seljavaara: Hyvaksyessaan 2016 sote-viraston kayttdsuun-
nitelman lautakunta kehottaa joustavoittamaan hoitoonpaasya terveys-
asemille ja purkamaan jonoja yhteistydssa eri terveysasemien valilla.

Kannattaja: Seija Muurinen

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Sirpa Asko-Seljavaaran
vastaehdotuksen yksimielisesti iiman aanestysta.
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18. Vastaehdotus:

Anna Vuorjoki: Lisays s. 9 ensimmaisen kappaleen loppuun: "Asiakas-
segmentoinnin vaikutuksia seurataan virastotasolla seka sosiaalisessa
raportoinnissa. Seurannan ja sosiaalisen raportoinnin tulokset esitel-
l&aan lautakunnalle."

Kannattaja: Hannu Tuominen

19. Vastaehdotus:

Anna Vuorjoki: S. 14 lisataan toiseksi viimeisen kappaleen loppuun:
"Edellytetaan, etta palvelusetelituottajat noudattavat yleissitovia tyéeh-
tosopimuksia ja tydlainsaadantéa. Otetaan myods hinnan maarittamises-
sa huomioon, etta palveluseteli mahdollistaa tydehtosopimuksen mu-
kaisen palkan maksamisen henkilokohtaisille avustajille."

Kannattaja: Joonas Leppanen

20. Vastaehdotus:

Laura Nordstrom: Kayttosuunnitelmassa s 13 muokataan lausetta isoil-
la kirjaimilla: Valmistellaan foniatrian poliklinikan SIIRTOA liikkeenluo-
vutuksena HUS:lle ja yhdenmukaistetaan siten palvelujarjestelmaa
paakaupunkiseudulla. LISAYS: Tama tuodaan lautakunnalle erikseen
paatettavaksi.

Perustelu: Esitetyssa muutoksessa on liian paljon viela selkeita ongel-
mia (mm. helsinkilaisten palvelujen heikkeneminen ja tiimityoskentelyn
katkeaminen, jolloin tehokas diagnoosin ja terapian yhteistyd vahenee).
Kannatamme, etta tdssa odotettaisiin ensiksi soteuudistuksen tuomia
muutoksia ennen kuin toimivaa jarjestelmaa lahdetaan purkamaan.

Kannattaja: Hannu Tuominen

Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatos syntyi seuraavien aanestysten
tuloksena:

1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Paatdsehdotukseen liittyen sitovia tavoitteita kohta 11 ta-
voite 4 tulisi muuttaa niin, etta "potilas paasee kahdessa viikossa Kii-
reettdbmaan hoitoon terveysasemalle".

Jaa-aanet: 0
Ei-danet: 13

Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Gunvor Brettschneider, Sami
Heistaro, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Seija Muurinen, Laura
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Nordstrom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuo-
rinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi puheenjohtaja Maija Anttilan
vastaehdotuksen yksimielisesti.

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kappaleeseen 3 "Palvelujen uudistaminen ja strategisten
tavoitteiden toimeenpano" lisataan sopivaan kohtaan seuraava kappa-
le: Selvitetddn miten eri yksikdiden hyviksi koettuja tyokaytantoja voitai-
siin levittaa nykyista helpommin mm. vapaaehtoista tyokiertoa edista-
malla, opinto- tai tutustumiskaynteja lisaamalla, kouluttamisella tai tila-
paisilla vakanssimuutoksilla. Yhteistyd paakaupunkiseudun kuntien tai
Husin kanssa asiassa tulisi myos selvittaa.

Jaa-aanet: 1
Sami Heistaro

Ei-aanet: 12

Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Gunvor Brettschneider, Joonas
Leppanen, Jouko Malinen, Seija Muurinen, Laura Nordstrom, Tuula Sa-
lo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuorinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Puheenjohtaja Maija Anttilan vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen
aanin 12 - 1.

3 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Samoin kappaleeseen 3 lisataan sopivaan kohtaan: selvi-
tetaan millaisia kielellisia tai kulttuurisia resursseja sote-viraston tyonte-
kijoista 16ytyy, jotta niita voitaisiin hyodyntaa palvelujen kehittdmisessa
ja toisaalta potilas/asiakassuhteiden mahdollisimman hyvaksi onnistu-
miseksi.
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Heistaro, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Seija Muurinen, Laura
Nordstrom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuo-
rinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi puheenjohtaja Maija Anttilan
vastaehdotuksen yksimielisesti.

4 3anestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kayttdsuunnitelmaa s 13 muokataan seuraavasti (muutok-
set isoilla kirjaimilla): Adoptiopalvelun toimintaymparistdssa on tapah-
tunut muutoksia, joiden vuoksi kansainvaliseen adoptioon tulevien
lasten maara on voimakkaasti vahentynyt. Yhteistydossa Interpedia
ry:n ja Pelastakaa Lapset ry:n kanssa valmistellaan sosiaali- ja
terveysviraston kansainvalisen adoptiopalvelun luovutusta naille jar-
jestoille. Valmistelussa kiinnitetaan erityista huomiota asiakkaana
olevien adoptiohakijoiden palvelun LOPPUUNSAATTAMISEEN ja
kohdemaissa tehtdva yhteistydn jatkuvuuteen SEKA TULEVAAN YH-
TEISTYOHON ADOPTIOPALVELUN JARJESTOJEN KANSSA, JOT-
TA TIEDONKULKU ADOPTIOPALVELUN, ADOPTIONEUVONNAN,
NEUVOLAN JA PAIVAHOIDON KANSSA TOIMII HYVIN.

Jaa-aanet: 0

Ei-danet: 13

Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Gunvor Brettschneider, Sami
Heistaro, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Seija Muurinen, Laura
Nordstrom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuo-
rinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi jasen Laura Nordstromin vas-
taehdotuksen yksimielisesti.

5 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kayttdsuunnitelmassa s 13 muokataan lausetta isoilla Kir-
jaimilla: Valmistellaan foniatrian poliklinikan SIIRTOA liikkeenluovu-
tuksena HUS:lle ja yhdenmukaistetaan siten palvelujarjestelmaa paa-
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kaupunkiseudulla. LISAYS: Tama tuodaan lautakunnalle erikseen paa-
tettavaksi. Perustelu: Esitetyssd muutoksessa on liian paljon viela sel-
keita ongelmia (mm. helsinkilaisten palvelujen heikkeneminen ja tiimi-
tydskentelyn katkeaminen, jolloin tehokas diagnoosin ja terapian yh-
teistyd vahenee). Kannatamme, etta tdssa odotettaisiin ensiksi soteuu-
distuksen tuomia muutoksia ennen kuin toimivaa jarjestelmaa lahde-
taan purkamaan.

Jaa-aanet: 3
Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen

Ei-aanet: 8

Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura
Nordstrém, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Anna Vuor-
JOKi

Tyhja: 2
Maija Anttila, Markku Vuorinen

Poissa: 0

Jasen Laura Nordstromin vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aa-
nin 8 - 3 (tyhjia 2).

6 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisays paatdsesitykseen (muuten teksti on esittelijan pe-
rusteluista lukuunottamatta suuria kirjaimia): Kaupunginhallituksen
9.11.2015 tekeman 9,9 miljoonan euron lisayksen kohdentamaton
osuus (9,47 miljoonaa euroa) on tassa vaiheessa jatetty tulosbudjetissa
virastopaallikdn keskitettyihin maararahoihin kattamaan MUUN MUAS-
SA turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten johdosta syntyvia lisakustan-
nuksia. VIRASTOPAALLIKKO TEKEE KOHDENNUKSESTA ESITYK-
SEN LAUTAKUNNALLE PAATETTAVAKSI.

Jaa-aanet: 3
Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen

Ei-aanet: 10

Maija Anttila, Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Mali-
nen, Laura Nordstrém, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure,
Markku Vuorinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0

Poissa: 0
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Jasen Laura Nordstromin vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aa-
nin 10 - 3.

7 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisays s 10 isoilla kirjaimilla tdman lauseen peraan: "Ta-
man jalkeen mallinnetaan muut ydinprosessit, niita on tarkoitus ko-
keilla Vuosaaressa ja laajentaa koko kaupunkiin vuoden 2016 jalki-
puoliskolla." LISAYS: SAMALLA SUUNNITELLAAN, MITEN KESKUK-
SIIN LITETAAN JALKAUTUVAT PALVELUT.

Jaa-aanet: 0

Ei-danet: 10

Maija Anttila, Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Mali-
nen, Laura Nordstrom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure,
Markku Vuorinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 3
Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen

Poissa: 0

Jasen Laura Nordstromin vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aa-
nin 10 - O (tyhjia 3).

8 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Sivu 13 kappale 3.6. loppuun lisataan uusi kappale: Virasto
kehittaa yhdessa tyontekijoiden edustajien kanssa palkitsemisjarjestel-
maa joka ei edellyta budjetin merkittavaa alittamista, jotta se mahdollis-
taisi kaikkien tyontekijoiden palkitsemisen silloin kun yhdessa sovitut
tuloksellisuustavoitteet on saavutettu.

Jaa-aanet: 3
Maija Anttila, Sami Heistaro, Seija Muurinen

Ei-aanet: 6
Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura Nordstrom, Hannu Tuominen,
Tuomas Tuure, Anna Vuorjoki

Tyhja: 4
Sirpa Asko-Seljavaara, Gunvor Brettschneider, Tuula Salo, Markku
Vuorinen

Poissa: 0
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kijaamo@hel.fi http://www.hel.fi +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Y~/ Sosiaali- ja terveyslautakunta
J

Poytakirja 22/2015 11 (22)

Sotep/5
15.12.2015

Jasen Joonas Leppasen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aa-
nin 6 - 3 (tyhjia 4).

9 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Sivu 16 kappale 4.1. viimeisesta kappaleesta korvataan
lause "Lastensuojelussa kaynnistyy avohuollon palveluiden kilpailutus
vuonna 2016" lauseilla "Selvitetdan milla edellytyksin lastensuojelun
avohuollon palvelut voidaan hoitaa kaupungin omana toimintana. Mah-
dollisesta kilpailutuksesta lautakunta paattaa erikseen vuoden 2016 ai-
kana.".

Jaa-aanet: 7
Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen,
Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuorinen

Ei-aanet: 5
Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura Nordstrom, Tuula Salo, Anna
Vuorjoki

Tyhja: 1
Gunvor Brettschneider

Poissa: 0

Jasen Joonas Leppasen vastaehdotus havisi esittelijan ehdotukselle
aanin 5 - 7 (1 tyhja).

10 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Sivu 11 luku 3.3 toisesta kappaleesta korvataan ause " Li-
saksi vahvistetaan asiakkaan valinnanvapautta esimerkiksi palveluse-
telien avulla." Lauseella "Lisaksi vahvistetaan asiakkaan valinnanva-
pautta esimerkiksi palvelusetelien avulla ottaen huomioon sen, etta na-
ma toimet eivat aiheuta tuloperaista eriytymista."

Jaa-aanet: 5
Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen,
Hannu Tuominen

Ei-aanet: 6

Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura
Nordstrém, Tuula Salo, Anna Vuorjoki

Tyhja: 2

Tuomas Tuure, Markku Vuorinen
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Poissa: 0

Jasen Joonas Leppasen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aa-
nin 6 - 5 (tyhjia 2).

11 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Sivu 21 ensimmaisesta kappaleesta poistetaan lause "Pit-
kaaikaisesta ymparivuorokautisesta laitoshoidosta vahennetadan omas-
ta toiminnasta asteittain

50 paikkaa."

Jaa-aanet: 9

Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen,
Laura Nordstrom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Mark-
ku Vuorinen

Ei-aanet: 4
Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Anna Vuor-
joki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Jasen Joonas Leppasen vastaehdotus havisi esittelijan ehdotukselle
aanin4 - 9.

12 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisays s.10 5. kpl:een peraan: "Henkilostéresurssin riitta-
vyys eri ammattiryhmissa kokeilujen toteuttamiseksi varmistetaan teke-
malla kokeiluiden henkilostosuunnitelma, jota kasitellaan yhdessa hen-
kiloston edustajien kanssa.”

Jaa-aanet: 4
Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen, Markku Vuori-
nen

Ei-aanet: 9

Maija Anttila, Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Mali-
nen, Laura Nordstrom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure,
Anna Vuorjoki

Tyhja: 0

Poissa: 0
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Jasen Anna Vuorjoen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 9
- 4.

13 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisays s. 9 ensimmaisen kappaleen loppuun: "Asiakasseg-
mentoinnin vaikutuksia seurataan virastotasolla seka sosiaalisessa ra-
portoinnissa. Seurannan ja sosiaalisen raportoinnin tulokset esitellaan

lautakunnalle."

Jaa-aanet: 3
Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen

Ei-aanet: 8

Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura
Nordstréom, Tuula Salo, Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Anna Vuor-
jOKi

Tyhja: 2

Maija Anttila, Markku Vuorinen

Poissa: 0

Jasen Anna Vuorjoen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 8
- 3 (tyhjia 2).

14 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Lisays s. 18 ensimmaisen kappaleen loppuun: "Uusien pal-
velumuotojen kehittamisen rinnalla huolehditaan siita, etta pitkajantei-
seen yksildhoitoon ja psykoterapiaan sailyy mahdollisuus aina silloin,
kun se on asiakkaan tilanteessa vaikuttavinta hoitoa."

Jaa-aanet: 7
Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen,
Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuorinen

Ei-aanet: 6

Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura
Nordstrom, Tuula Salo, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0

Poissa: 0

Jasen Anna Vuorjoen vastaehdotus havisi esittelijan ehdotukselle aa-
nin 6 - 7.
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15 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: S. 14 virke "Oman palvelun tayskayton varmistamiseksi
omien paikkojen kokonaismaaraa vahennetaan 35-40 paikalla.” muute-
taan muotoon "Selvitetdan omien laitospaikkojen vahentamista 35-40
paikalla ja tuodaan asia valmisteltuna lautakunnan paatettavaksi.”

Jaa-aanet: 5
Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen,
Hannu Tuominen

Ei-danet: 8

Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jouko Malinen, Laura
Nordstréom, Tuula Salo, Tuomas Tuure, Markku Vuorinen, Anna Vuorjo-
ki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Jasen Anna Vuorjoen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen aanin 8
- 5.

16 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: 5. S. 11 virkkeen "Asiakas- ja potilastydajan osuutta koko-
naistyoajasta lisataan.” loppuun lisataan "niissa toiminnoissa, joissa se
on mahdollista, kun otetaan huomioon tyon laatu, tyontekijoiden jaksa-
minen ja tydon mitoitussuositukset.”

Jaa-aanet: 4

Maija Anttila, Sami Heistaro, Seija Muurinen, Hannu Tuominen
Ei-aanet: 9

Sirpa Asko-Seljavaara, Gunvor Brettschneider, Joonas Leppanen, Jou-

ko Malinen, Laura Nordstrom, Tuula Salo, Tuomas Tuure, Markku Vuo-
rinen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 0
Poissa: 0

Jasen Anna Vuorjoen vastaehdotus voitti esittelijan ehdotuksen &anin 9
- 4.

17 aanestys
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JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: S. 14 lisataan toiseksi viimeisen kappaleen loppuun: "Edel-
lytetaan, etta palvelusetelituottajat noudattavat yleissitovia tydoehtosopi-
muksia ja tyOlainsaadantoa. Otetaan myds hinnan maarittamisessa
huomioon, etta palveluseteli mahdollistaa tyoehtosopimuksen mukai-
sen palkan maksamisen henkildkohtaisille avustajille."

Jaa-aanet: 7

Maija Anttila, Sirpa Asko-Seljavaara, Sami Heistaro, Seija Muurinen,
Hannu Tuominen, Tuomas Tuure, Markku Vuorinen

Ei-aanet: 2

Joonas Leppanen, Anna Vuorjoki

Tyhja: 4

Gunvor Brettschneider, Jouko Malinen, Laura Nordstrom, Tuula Salo

Poissa: 0

Jasen Anna Vuorjoen vastaehdotus havisi esittelijan ehdotukselle aa-
nin 2 - 7 (tyhjia 4).

Esittelija
virastopaallikkd
Hannu Juvonen
Lisatiedot
Riitta Simoila, osastopaallikkd, puhelin; 310 42213
riitta.simoila(a)hel fi
Juha Jolkkonen, osastopaallikkd, puhelin: 310 52482
juha.jolkkonen(a)hel.fi
Helena Ylisipola, osastopaallikkd, puhelin: 310 43366
helena.ylisipola(a)hel fi
Pia Panhelainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 62401
pia.panhelainen(a)hel.fi
Leena Turpeinen, vs. osastopaallikkd, puhelin: 310 52481
leena.turpeinen(a)hel.fi
Tiina Maki, osastopaallikkd, puhelin: 310 52483
tiina.j.maki(a)hel.fi
Liitteet
1 Kayttésuunnitelma 2016 sote Itk 15122015, paatdksen liite, oik.
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2 Esityksen liite: Kayttdsuunnitelma 2016 sote Itk 01122015.pdf
3 Tulosbudijetti 2016
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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Esittelija

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa hyvaksya vuoden 2016 kaytto-
suunnitelman ja tulosbudjettien toimintakulut (ilman poistoja) seka tuo-
tot esityksen mukaisina seuraavasti:

Osasto Kulut 1000 e Tuotot 1000 e
Perhe- ja sosiaalipalvelut 449 987 40 000
Terveys- ja paihdepalvelut 431 054 43 144
Sairaala-, kuntoutus- ja hoiva- 569 460 103 245
palvelut

Henkildsto- ja kehittamispalvelut 12 554 0
Talous- ja tukipalvelut 152 830 140 097
Tietohallinto- ja viestintapalvelut 27 536 23 649

Edella kuvatut osastokohtaiset raamit koskevat talousarviokohtaa 3 10
01 Sosiaali- ja terveyspalvelut. Muiden talousarviokohtien osalta (toi-
meentulotuki, HUS, tyollisyyden hoito, Apotti) on kaupunginvaltuusto jo
paattanyt loppusummista hyvaksyessaan vuoden 2016 talousarvion.
Samalla lautakunta paattaa hyvaksya liitteena 1 olevan sosiaali- ja ter-
veysviraston kayttosuunnitelman seka liitteena 2 olevat osastokohtaiset
tulosbudjettiraamit.

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaan toimintavuotta koskevat
suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan talousarviossa hyvaksyttyja
maararahoja ja tuloarvioita. Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistet-
tava, etta sitovat tavoitteet saavutetaan kaytettavissa olevin maarara-
hoin.

Lahtokohdat osastojen budjettiraameille

Kaupunginvaltuuston paattama sosiaali- ja terveysviraston vuoden
2015 talousarvio on seuraava:

3 10 Sosiaali- ja terveysvirasto 1000 e
Menot 2175 501
Tulot 283 139

Talousarviokohdittain menot jakautuvat seuraavasti

3 10 01 Sosiaali- ja terveyspalvelut 1000 e

Menot 1475 291

Tulot 183 314
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3 10 04 Toimeentulotuki
Menot 176 898
Tulot 93 902
3 10 05 Tyollisyyden hoitaminen
Menot 6 018
Tulot 230
3 10 06 Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiiri
Menot 519 229
3 10 09 Apotti
Menot 7 965
Tulot 5693
Netto 2272
Investointitalous 9613
Tietotekniikkahankinnat 5000
Muut hankinnat 4613

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma sosiaali- ja terveysviraston talousar-
vio vuodelle 2016 on sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta 1 475,3 mil-
joonaa euroa. Lisaksi viraston talousarviossa on nelja muuta talousar-
viokohtaa: Toimeentulotuki 176,9 milj. euroa, Tyollisyyden hoitaminen
6,0 milj. euroa, HUS-kuntayhtyma 519,2 milj. euroa seka Apotti 8,0 mil;.
euroa. Apotti on nettobudjetoitu talousarviokohtansa, jossa tuloihin
budjetoidaan Apotti Oy:lle tapahtuva myynti.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys sisalsi lautakunnan hyvaksymaan
talousarvioesitykseen verrattuna 1,46 % menojen vahennyksen, mika

sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta merkitsi 18,2 milj. euron vahennys-
ta lautakunnan hyvaksymaan talousarvioesitykseen nahden. Toimeen-
tulotuessa vahennys oli 2,6 milj. euroa ja HUS:in osalta 7,7 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen hyvaksymassa talousarvioesityksessa lisattiin
kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen sosiaali- ja terveyspalvelujen
talousarviokohdalle 9,9 milj. euroa, joten sosiaali- ja terveyslautakun-
nan 2.6.2015 tekemaan talousarvioehdotukseen verrattuna on kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyma talousarvio sosiaali- ja terveyspalvelujen
osalta 8,3 miljoonaa euroa, toimeentulotuen osalta 2,6 miljoonaa euroa
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Sitovat tavoitteet

ja HUS:n osalta 7,7 miljoonaa euroa kevaista talousarvioesitysta pie-
nempi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen maararahat kasvavat vuoden 2015 talou-
sarvioon nahden on 0,8 %, asukasluvun muutoksen ollessa 1,2 %
vuonna 2016. Tama merkitsee sita, etta asukaskohtainen kustannus
alenee vuoden 2015 talousarvioon verrattuna.

Kaupungin talousarviovalmistelussa on arvioitu uudelleen asukasmaa-
ran kasvu ja kustannustason nousu, joiden kasvu loppuvuotta kohden
on ollut talousarvion laatimisohjeissa arvioitua pienempi. Tama tulee
vastaavasti pienentamaan menoja lautakunnan kevaalla hyvaksymaan
talousarvioesitykseen verrattuna. Muita muutoksia lautakunnan hyvak-
symaan talousarvioehdotukseen verrattuna on tydmarkkinatuen kun-
taosuuden siirto viraston talousarviosta kaupunginkanslian talousarvio-
kohdalle. Lisaksi Apotti-hanketta varten on avattu oma nettobudjetoitu
talousarviokohtansa viraston budjettiin.

Kaupunginvaltuuston paattamat virastoa sitovat toiminnalliset tavoitteet
pohjautuvat kevaalla hyvaksyttyyn talousarvioesitykseen. Sitovien toi-
minnallisten tavoitteiden ennuste raportoidaan nelja kertaa vuodessa.
Sitovat tavoitteet ovat seuraavat:

1. Koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella oleville nuorille tehdaan
vahintaan 2000 terveystarkastusta vuodessa.

2. Perhehoidon ja laheisverkostosijoitusvuorokausien suhteellinen
osuus lasten sijaishuollossa kasvaa vuoteen 2015 verrattuna

3. Vakiinnutetaan kokeilun perusteella 3-vuotiaiden terveystarkas-
tukset ja hyvinvointitapaamiset eli "neuvola paivakodissa” -toi-
mintamalli. (Yhteinen tavoite varhaiskasvatusviraston kanssa).

4. Potilas paasee neljassa viikossa hoitoon terveysasemalle.

5. Paivystysosastojen kotiutusprosentti kasvaa vuoteen 2015 ver-
rattuna ilman ettda mediaani hoitoajat pitenevat yli puolella vuoro-
kaudella

6. Kotona asuvien osuus 75 vuotta tayttaneista nousee vuoteen
2015 verrattuna

7. Laitoshoidossa olevien osuus 75 vuotta tayttaneista laskee vuo-
teen 2015 verrattuna.

8.  Sahkoéisen asioinnin kayttajamaara kasvaa vahintaan 10 % vuo-
den 2015 tasosta

9. Ehkaisevan toimeentulotuen maararahasta kohdennetaan vahin-
taan 43% lapsiperheille.
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10.  Kuntouttavaa tyotoimintaa saa vahintaan 1800 henkil6a vuodes-
sa

Kayttosuunnitelman rakenne

Sosiaali- ja terveysviraston vuoden 2016 kayttdsuunnitelmassa kuva-
taan kaupungin strategia-ohjelman ja talousarvion sisaltamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toimeenpano virasto- ja osasto-
kohtaisesti. Kayttosuunnitelma jakautuu neljaan osaan ja noudattelee
seuraavaa rakennetta:

Luvuissa 1-2 kuvataan lahtokohdat seka toimintaympariston muutos-
suuntia. Toimintaympariston muutossuunnissa kuvataan toimintaympa-
ristdssa tapahtuvia muutoksia, niin lainsdadantéon kuin vaestoon liit-
tyen. Kaupunkitasoiset ohjelmat ja niiden vaikutukset sosiaali- ja ter-
veysviraston toimintaan sisaltyvat niin ikdan tahan lukuun.

Palvelujen uudistamista ja strategisten tavoitteiden toimeenpanoa kos-
kevassa luvussa 3 kuvataan strategisten tavoitteiden konkreettiset toi-
menpiteet kunkin tavoitteen osalta. Integroitujen palvelujen osalta mer-
kittavana tekijana on palvelujen uudistamisen kehittamisprosessi seka
Apotin palvelujen integroinnille antamat mahdollisuudet.

Osastokohtaisia toiminnan painotuksia koskevassa luvussa 4 kuvataan
lyhyesti osastoittain strategian toteuttamiseen liittyvat toimenpiteet.

Kayttosuunnitelman laadintaprosessi

Tulosbudjetteja ja kayttdsuunnitelmia on kasitelty viraston johtoryhmas-
sa, 10.11, 20.11 ja 24.11.2015.

Sosiaali- ja terveysviraston vuoden 2016 kayttosuunnitelma on esitys-
listan tdman asian liitteena 1. Euromaaraiset tulosbudjettitaulukot ovat
esityslistan taman asian liitteena 2.

Virastopaallikon kannanotot

Virastopaallikkd toteaa yhteenvetona, etta osastokohtaiset tulosbudjetit
on laadittu kaupunginvaltuuston hyvaksymien maararahojen puitteissa.

Kayttosuunnitelman rakennetta on edellisvuoteen verrattuna tiivistetty
siten, ettd aiempaa selkeammin kavisi ilmi viraston yhteinen nakemys
niista tekijoista, jotka ovat keskeisessa roolissa kaupungin ja sosiaali-
ja terveysviraston strategian toimeenpanon kannalta. Keskeisia kysy-
myksia ovat palvelujen uudistaminen ja siihen liittyva palvelujen integ-
roinnin kehittdminen jossa Apotin antamat mahdollisuuden ovat keskei-
sessa roolissa.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviokohdan budjettiraami on ni-
mellisesti 0,9 % vuoden 2015 raamia suurempi, eli talousarvio on kay-
tanndssa hyvin lahella vuoden 2015 tasoa.

Toimintaymparistd on vuoden 2015 aikana muuttunut niin, etta turva-
paikanhakijoiden ja pakolaisten lisdys nakymaan lisaantyneina kustan-
nuksina Helsingin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa, mihin tulee
varautua.

Kaupunginhallituksen 9.11.2015 tekeman 9,9 miljoonan euron lisayk-
sen kohdentamaton osuus (9,47 miljoonaa euroa) on tassa vaiheessa
jatetty tulosbudjetissa virastopaallikon keskitettyihin maararahoihin kat-
tamaan mm. turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten johdosta syntyvia li-
sakustannuksia. Keskushallinnon kayttovaroihin on lisaksi varattu 10
miljoonan euron maararaha turvapaikanhakijoiden kotoutumisen edelly-
tysten ja maahanmuuttajien hyvan kotouttamisen varmistamiseksi. So-
siaali- ja terveysvirasto tulee omalta osaltaan tekemaan kaupunginhalli-
tukselle keskushallinnon kayttovaroihin maararahan kayttoon liittyvat
esityksensd myohemmin.

Virasto tulee laatimaan ja esittelemaan lautakunnalle ensimmaisen en-
nusteensa helmikuun lopun tilanteesta maaliskuussa 2016. Kaikki kes-
kushallinnolle annettavat ennusteet tullaan aiempaan tapaan tuomaan
ensin lautakunnan kasiteltavaksi ennen niiden toimittamista eteenpain.
Ennusteiden yhteydessa tullaan kuvaamaan myos ennusteen johdosta
aiheutuvat toimenpiteet.

Sosiaali- ja terveysviraston henkilostotoimikunta kasittelee kayttosuun-
nitelmaa ja tulosbudjetteja kokouksessaan 30.11.2015 ja sen mahdolli-
sesti antama lausunto jaetaan sahkopostilla lautakunnan jasenille maa-
nantaina 30.11.2015.

Terveys- ja hyvinvointivaikutuksien arviointi

Kayttosuunnitelmassa 2016 korostetaan asiakkaiden tarpeiden parem-
paa tunnistamista ja arvioinnin perusteella tapahtuvaa palvelujen tas-
mallisempaa kohdennusta. Tama antaa mahdollisuuden vaeston ter-
veys- ja hyvinvointierojen kaventamiseen. Kaupunkitasoiset terveytta ja
hyvinvointia edistavat ohjelmat keskittyvat merkittaviin kansantervey-
songelmiin. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ja Stadin ikdoh-
jelman toteuttaminen tukevat vaeston hyvinvointierojen kaventamisen
tavoitetta.

Palvelujen saatavuutta parannetaan kehittaen toimintamalleja, jotka no-
peuttavat palveluun ja hoitoon paasya. Sahkoisten palvelujen ja digitali-
saation kehittamisen avulla mahdollistetaan ja tuetaan itsehoitoa ja
nain vapautetaan resursseja paljon palveluja tarvitsevien kayttoon.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatoshistoria

Kayttosuunnitelmassa korostetaan asiakkaiden osallisuutta, valinnan
mahdollisuuksia ja valinnanvapautta. Mahdollisuus vaikuttaa omien pal-
velujen valintaan edistaa asiakkaiden hyvinvointia. Palvelurakenteen
muutosta jatketaan kotona asumisen tukemiseen asukkaiden toiveiden
mukaisesti. Muutosta toteutetaan hallitusti riittavat palvelut turvaten ja
hoito- ja palveluketjujen sujuvuutta seuraten.

Matalan kynnyksen palvelut seka asiakkaan omaan toimintaymparis-
toon vietavat palvelut ovat olennaisia terveys- ja hyvinvointierojen ka-
ventamisessa.

virastopaallikkd
Hannu Juvonen

Riitta Simoila, osastopaallikkd, puhelin: 310 42213
riitta.simoila(a)hel fi
Juha Jolkkonen, osastopaallikkd, puhelin: 310 52482
juha.jolkkonen(a)hel.fi
Helena Ylisipola, osastopaallikkd, puhelin: 310 43366
helena.ylisipola(a)hel.fi
Pia Panhelainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 62401
pia.panhelainen(a)hel.fi
Leena Turpeinen, vs. osastopaallikkd, puhelin: 310 52481
leena.turpeinen(a)hel fi
Tiina Maki, osastopaallikkd, puhelin: 310 52483
tiina.j.maki(a)hel.fi

1 Kayttésuunnitelma 2016 sote Itk 01122015.pdf
2 Tulosbudjetti 2016

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Sosiaali- ja terveyslautakunta 01.12.2015 § 363

HEL 2015-012411 T 02 02 00

Paatos

Kasittely

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti panna asian poydalle.

01.12.2015 Poydalle
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Esittelija

Lisatiedot

Talous- ja strategiapaallikko Jussi Lind oli kokouksessa kutsuttuna
asiantuntijana lasna tdman asian kasittelyssa.

Poydallepanoehdotus:

Leena Riittinen: Pyydan poydalle.

virastopaallikkd
Hannu Juvonen

Riitta Simoila, osastopaallikko, puhelin: 310 42213

riitta.simoila(a)hel fi

Juha Jolkkonen, osastopaallikkd, puhelin: 310 52482

juha.jolkkonen(a)hel. fi

Helena Ylisipola, osastopaallikkd, puhelin: 310 43366

helena.ylisipola(a)hel.fi

Pia Panhelainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 62401

pia.panhelainen(a)hel.fi

Leena Turpeinen, vs. osastopaallikkd, puhelin: 310 52481

leena.turpeinen(a)hel.fi

Tiina Maki, osastopaallikkd, puhelin: 310 52483

tiina.j.maki(a)hel.fi
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