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Paatosehdotus

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa hyvaksya omalta osaltaan Hel-
singin kaupungin, sosiaali- ja terveysviraston laitoshuollon ja ostopalve-
luna tuotettujen siivouspalvelujen yhdistamisen HUS-Desiko -liikelaitok-
seen 1.6.2017 alkaen liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti. Li-
saksi lautakunta esittaa siirron hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukselle
ja edelleen kaupunginvaltuustolle.

Esittelijan perustelut

Laitoshuoltopalveluun kuuluu puhtaanapito-, tekstiilihuolto-, vuodehuol-
to- ja avustavia ruokahuoltopalveluja Helsingin sosiaali- ja terveysviras-
ton kohteille seka vahaisessa maarin ulkopuolisille asiakkaille. Laitos-
huollon tehtavana on liséksi toimia asiantuntijana oman alansa kehitta-
mis-, neuvonta- ja ohjaustehtavissa.

Laitoshuoltoa tuotetaan palvelukuvauksen mukaisesti mm. seuraaviin
sosiaali- ja terveysviraston kohteisiin:

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut:
- kaupunginsairaalat (3)

- kotihoidon kohteet (n. 60)

- kotisairaalat (4)

- monipuoliset palvelukeskukset (10)

Terveys- ja paihdepalvelut:

- terveysasemat (25)

- psykiatria- ja paihdepalvelut (4)

- psykiatrinen sairaala (1)

- paivystyssairaalat (2)

- sisatautien poliklinikat (2)

- suun terveydenhuollon hammashoitolat (28) ja liikkuvan
hammashoidon yksikko
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Perhe- ja sosiaalipalvelut:

- lastensuojelun kohteet

- lastenkodit (4)

- maahanmuuttajapalvelut

- neuvolat ja perhetyon kohteet
- puheterapia (9)

- vammaistyon kohteet (13)

Edelld mainittujen kohteiden lisaksi laitoshuollon palveluja saavat kun-
toutuksen osaamiskeskuksen kohteet, palvelutalot, apuvalinepalvelut,
psykologipalvelut, toimintaterapiapalvelut, asumisen tuen kohteet, jal-
katerapia, ravitsemusterapia ja kouluterveydenhuollon keskitetty hallin-
to. Laitoshuollon kohteet on kuvattu tarkemmin liitteessa 2, joka on pal-
velukuvauksen (liite 1) liitteena.

Ostopalvelusiivousta hankitaan sosiaali- ja terveysviraston kohteisiin jo-
ko yllapitosiivouksena, perussiivouksena, ikkunanpesuna tai raivaussii-
vouksena. Ostopalveluna hankittavat siivouskohteet on kuvattu liittees-
sa 3 (palvelukuvauksen liite 2).

Sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikko paatti 5.9.2016 § 133 pe-
rustaa ohjaus- ja projektiryhman selvittamaan sosiaali- ja terveysviras-
ton laitoshuollon ja ostopalvelusiivousten yhdistamismahdollisuutta
HUS-Desikoon paallekkaisyyksien purkamiseksi. Selvitys tehtiin yhdes-
sa HUS-Desikon kanssa. Ohjausryhmassa oli myds henkildston edus-
tus.

Ohjausryhma selvitti ja arvioi sosiaali- ja terveysviraston laitoshuollon ja
ostopalveluna tuotettujen siivouspalvelujen yhdistamismahdollisuuden
HUS:iin ja yhdistamisen edut ja riskit. Lisaksi selvitettiin yhdistamisen
kustannusvaikutukset seka vaikutukset henkilostoon ja siirrettaviin os-
topalveluihin.

Nykyisen toimintamallin mukaan sosiaali- ja terveysviraston tarvitsemat
siivouspalvelut tuotetaan viraston laitoshuollon toimesta tai ostopalvelu-
siivouksena. Laitoshuolto koostuu yllapitosiivouksesta, perussiivouk-
sesta, avustavasta ruokapalvelusta, vuode- ja tekstiilihuollosta, apuvali-
neiden huollosta/pesusta, vaihtomattojen huollosta ja pesusta seka ik-
kunoiden ja valilasien pesusta.

Palvelu toteutetaan kohteesta riippuen paivatyona, kaksivuorotyona tai
kolmivuorotydna.

Palvelun tuottamiseen tarvittaviin resursseihin kuuluvat laitoshuollon
henkilosto, siivousvalineet, -aineet ja -koneet ja toimintaan tarvittavat
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Yhteistoiminta

muut materiaalit. Lisaksi laitoshuollon tukipalveluihin sisaltyvat yksikon
ydinprosessia tukevat resurssit, kuten mitoitus- ja asiantuntijapalvelut,
henkilostohallinto, taloushallinto ja johtamistyo. Palvelu tuotetaan asia-
kaskohtaisesti, asiakkaan tarpeen mukaan.

Yhdistamalla viraston laitoshuolto ja ostopalvelusiivoukset HUS:iin voi-
daan paallekkaisyyksia poistaa ja saavuttaa synergiaetuja kiinteisto-
kohtaisesti ja sairaala-alueittain muun muassa Haartmanin sairaalassa,
Kivelan monipuolisessa palvelukeskuksessa ja Auroran sairaalassa. Vi-
rasto tulee hyétymaan myds HUS:n infektiotiimitoiminnasta ja -osaami-
sesta.

Yhdistaminen mahdollistaa koneiden laajemman kayton ja palvelutuo-
tannon joustavuuden lisaamisen, ostopalvelujen seka siivousaineiden, -
valineiden ja -koneiden hankinnan kustannussaastot. Yhdistaminen te-
hostaa sijaisjarjestelyja ja mahdollistaa HUS-Desikon sisaisen koulutu-
sorganisaation ja palveluohjaajien ammattitaidon hyddyntamisen laitos-
huoltajien tyon ohjauksessa, perehdytyksessa ja laitoshuoltajien uralla
etenemisen esim. oppisopimuskoulutuksena palveluohjaajaksi ja -esi-
mieheksi.

HUS-Desiko on arvioinut laitoshuollon vuosikustannuksiksi 25,3 miljoo-
naa euroa vuonna 2017. Helsingin sosiaali- ja terveysviraston arvio
kustannuksista on 1,1 miljoonaa euroa suurempi. Ero selittyy paaosin
Helsingin korkeammilla palkkojen sivukuluilla. Sivukuluprosentin eroa
selittaa Helsingille kohdentuva elakemenoperusteinen elakemaksu.
Helsingille jaa maksettavaksi Kevan elakemenoperusteinen maksu,
vaikka toiminta siirtyy HUS:iin. Tama huomioon ottaen ei toiminnan
kustannuksissa ole merkittdvaa eroa ensimmaisena vuotena Helsingin
sosiaali- ja terveysviraston tai HUS:n tuottamana. Laitoshuollon hinta
sosiaali- ja terveysvirastolle on kerrottu liitteessa 8, joka on yhteistoi-
mintasopimuksen (liite 6) liitteena.

Toiminnan synergiaetujen taloudelliset edut realisoituvat HUS-Desikon
arvion mukaan vuodesta 2018 eteenpain. Talloin on mahdollista saa-
vuttaa ensimmaisena vuotena arviolta 0,3 miljoonan euron kustannus-
hyodyt vuoden 2017 tasosta edellda mainituista synergiaeduista. Jatkos-
sa kustannushyotyja syntyy enemman. Sopimushintaa paivitetaan vuo-
delle 2018, kun HUS-Desiko on siirtymavaiheen jalkeen saanut suunni-
teltua palvelukokonaisuutensa yhdessa Helsingin kaupungin sosiaali-
ja terveysviraston kanssa.

Selvityksesta saatuihin tuloksiin perustuen esitetaan Helsingin kaupun-
gin laitoshuollon ja ostopalvelusopimusten siirtamista liikkkeenluovutuk-
sena HUS-Desikoon.
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Toiminnan siirto

Laitoshuollossa on jarjestetty asiaa koskevat kunnallisen yhteistoimin-
talain tarkoittamat yhteistoimintakokoukset 6.9., 29.11., 16.12. ja
19.-22.12.2016.

Selvityksen tilannekatsauksia kasiteltiin selvityksen edetessa siivous-
paallikdiden pitamissa vastuualuekokouksissa ja laitoshuoltajien kuu-
kausikokouksissa.

Paatdksenteon edetessa yhteistoimintakokouksia jatketaan ja niita on
sovittu jarjestettavaksi: 15.2., 16.2. ja 17.2.2017. Jokaista siirtyvaa hen-
kil6a kuullaan kunnallisen yhteistoimintalain mukaisesti.

Henkildstolle tarjotaan tukea muutokseen yhteistydssa Tyoterveys Hel-
singin kanssa. Henkilostolle on jarjestetty muutoskoulutusta 8.12.2016
ja 15.12.2016. Muutoskoulutusta jatketaan kevaan 2017 aikana.

Asiaa on kasitelty sosiaali- ja terveysviraston henkilostotoimikunnassa
29.8.2016, 16.1.2017 ja 30.1.2017 seka talous- ja tukipalvelujen henki-
|6stétoimikunnassa 5.9.2016, 3.10.2016, 31.10.2016, 8.12.2016 ja
11.1.2017. Jarjestoneuvottelukunta kasittelee asian ennen kaupungin
henkilostotoimikunnan kasittelya, joka on 27.2.2017.

Asiaa on kasitelty ydintoimintojen henkilostotoimikunnissa seuraavasti:
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osasto 16.1.2017, perhe- ja sosi-
aalipalvelut -osasto 16.1.2017 ja terveys- ja paihdepalvelut -osasto
23.1.2017.

HUS:ssa asiaa on kasitelty seuraavasti: HUS-Desiko -liikelaitoksen joh-
toryhma 30.11.2016, 16.12.2016 ja 11.1.2017, HUS-tukipalveluiden lii-
kelaitoksen johtokunta 9.12.2016, HUS-Desikon yhteisty6toimikunta
16.1.2017 ja HUS:n henkiléstotoimikunta 19.1.2017. HUS-tukipalvelui-
den liikelaitoksen johtokunta kasitteli asian 3.2.2017 ja HUS:n hallitus
kasittelee asiaa 27.2.2017.

Helsingin kaupungin ja HUS:n liikkeenluovutussopimuksessa (lite 11)
sovitaan Helsingin kaupungin laitoshuollon ja ostopalveluna hankittujen
siivouspalvelujen luovuttamisesta kokonaisuudessaan HUS:lle. Luovu-
tettava toiminta on kuvattu liikkeenluovutussopimuksen kohdassa 5.
Luovutettava kayttbomaisuus ja irtaimistoluettelo on kuvattu liitteessa 4
(palvelukuvauksen liite 3).

Muutos toteutetaan liikkeenluovutuksen mukaisesti ehdolla, etta paa-
tokset tullaan tekemaan. Henkilostojarjestelyissa noudatetaan Helsin-
gin kaupungin hallinnossa kaytdssa olevia ohjeita ja menettelytapoja.

Postiosoite

PL 6000

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
sosiaalijaterveys@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Toinen linja 4 A +358 9 310 5015 0201256-6 F11880001200052430
Helsinki 53 Faksi Alv.nro
www.hel.fi/sote +358 9 310 42504 F102012566




Helsingin kaupunki Esityslista 3/2017 5 (6)
Y~/ Sosiaali- ja terveyslautakunta
— Sotep/5
14.2.2017

Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:n ja
kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 25 §:ssa tarkoitettuja liikkeen-
luovutusta koskevia saannoksia.

Sosiaali- ja terveysviraston laitoshuollon siirtyessa liikkeenluovutukse-
na HUS:iin siirtyy laitoshuollon henkil6std vastaanottavan tydnantajan
HUS:n palvelukseen. Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeen-
luovutuslainsaadannon perusteella. Kaupunginkanslian henkilostoosas-
to neuvottelee siirtosopimuksen henkildston asemasta henkildstojarjes-
tojen kanssa erikseen.

Siirtyva henkil6std on koko laitoshuollon henkildkunta, johon kuuluvat
hoitavat seuraavia vakansseja:

1 laitoshuoltopaallikko

3 siivouspaallikkoa

24 siivoustyonjohtajaa
580 laitoshuoltajaa

1 laitoshuollon asiantuntija
1 toimistosihteeri

Helsingin kaupungin ja HUS:n valille solmitaan yhteistoimintasopimus
(liite 6), jossa maaritellaén tarkemmin laitoshuoltopalvelujen ja ostopal-
velusopimusten perusteella tuotettavien siivouspalvelujen toteuttami-
nen. Palvelu on kuvattu yksityiskohtaisemmin palvelukuvauksessa (liite
1), joka on myos yhteistoimintasopimuksen liitteena 1. Laitoshuollon
hinta sosiaali- ja terveysvirastolle on kerrottu liitteessa 8 ja ostopalvelu-
na hankittavien siivousten hinnat liitteessa 9.

Toimivalta

Kaupunginhallituksen johtosdannon 7 §:n 14 momentin perusteella
kaupunginvaltuuston tehtavana on paattaa perusterveydenhuollon jon-
kin osa-alueen ja erikoissairaanhoidossa jonkin erikoisalan seka tietyn,
suuruudeltaan merkittavan vaestonosan joidenkin terveyspalvelujen
tuottamisen aloittamisesta ja lopettamisesta kaupungin omana toimin-
tana.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Muutoksen jalkeen sosiaali- ja terveysviraston kohteille saadaan jous-
tavasti toteutettua laitoshuollon palvelut. Tama saattaa jonkin verran
parantaa siivouspalvelun laatua. Muuten muutoksella ei ole merkittavia
vaikutuksia kuntalaisten terveyteen tai hyvinvointiin.
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