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1 Tiivistelma

Paakaupunkiseudun sairaala-aluevisio 2030:n (2009, paivitetty 2016) mukaan Helsin-
gissa on 2030-luvulla kaksi sairaala-aluetta, Meilahden sairaala-alue, joka kasittaa
myo6s Laakson sairaala-alueen ja Iho- ja allergiasairaalan, sekd Malmin sairaala-alue.
Vision mukaan Laakson sairaala-alueelle keskitetdan Uudenmaan vaativasta psykiat-
risesta sairaalahoidosta toiminnat, jotka vision paivittamisen aikaan olivat Helsingin
kaupungin ja HYKS-Psykiatrian toimintaa. Lisaksi Peijaksen ja Jorvin yhteispaivystyk-
sien yhteydessa tulee edelleen olemaan psykiatrisia sairaansijoja. Helsingin kaupun-
ginsairaalan toiminta sijoitetaan Laakson ja Malmin sairaala-alueille.

Laakson alueelle rakennettava yhteissairaala korvaa HYKS Psykiatriakeskuksen (aik.
Hesperian sairaala), Kellokosken sairaalassa olevan HYKS:n psykiatrian, Auroran sai-
raalan, HYKS:n lastenpsykiatrisen sairaalahoidon seka Suursuon sairaalan toiminnan.
Laakson yhteissairaala tulee muodostamaan yhtendisen kokonaisuuden Meilahden
sairaalan kanssa. Alueiden valille suunnitellaan tunneliyhteytta.

Hankkeen kiireellisyyteen vaikuttaa Kellokosken sairaalan huonokuntoisuus seka mui-
den sairaaloiden epatarkoituksenmukaiset tilat. Jos yhteissairaala saadaan toteutettua
nopeasti, Kellokosken sairaalan toiminnoille ei tarvita valiaikaisia tiloja.

Laakson sairaala-alueelle on tavoitteena sijoittaa nykyisen HUS psykiatrian ja Helsin-
gin kaupungin psykiatrian yhteensa 425 sairaansijaa, lasten psykiatrian 32 sairaansijaa
seka somaattisen sairaalan, mika tarkoittaa kaupunginsairaalan ja vaativan neurologi-
sen kuntoutuksen, 450 sairaansijaa. Psykiatristen sairaansijojen tarve ja kokonais-
maara tulee merkittavasti vahentymaan nykyisesta. Laakson yhteissairaalaan siirtyvat
psykiatriset sairaalaosastotoiminnat liittyvat seuraaviin psykiatrian osa-alueisiin: akuut-
tipsykiatria, lastenpsykiatria, nuorisopsykiatria, geropsykiatria, psykoosisairaudet, mie-
lialahairidt, paihdepsykiatria, neuropsykiatria ja oikeuspsykiatria. Toiminta kattaa laa-
jasti koko psykiatrisen hoidon kentan, muodostaa huomattavan psykiatrisen osaamis-
keskittyman ja mahdollistaa toiminnallisten synergioiden hyédyntamisen.

Somaattiset sairaalatoiminnot yhteissairaalassa kattavat seuraavan tyyppisia sairaala-
toimintoja: akuuttigeriatrinen kuntoutus, traumakuntoutus, infektioiden hoito, geriatri-
nen jatkokuntoutus, vaativa neurologinen kuntoutus, kirurginen jatkohoito, saattohoito,
palliatiivinen hoito, psykogeriatrinen hoito, paihdekuntoutus ja haavahoito.

Yhteissairaalaan sijoitetaan sairaalaosastojen lisaksi sairaalan toimintaa tukevaa sel-
laista polikliinista toimintaa, jonka tulisi hoitoketjujen joustavan ja tehokkaan toiminnan
turvaamiseksi sijaita sairaalassa. Lisaksi sairaalassa on psykiatrian ja geriatrian ope-
tustoiminnan tarvitsemat tilat seka toimintaa palvelevat tukipalvelut. Toiminnan kehit-
tamisessa hyddynnetdan synergiaetuja psykiatrian ja somatiikan kesken seka Meilah-
den kampuksen kanssa.

Sairaalaosastot suunnitellaan tiloiltaan yleisluonteisiksi eli geneerisiksi siten, etta ne
voidaan tarpeen mukaan ottaa psykiatrian tai somatiikan kaytté6n. Potilashuoneet ovat
yhden hengen huoneita kasittden liikuntaesteiselle soveltuvan wc-tilan. Osastot voi-
daan varustaa kolmella eri tavalla: osa varustetaan psykiatrian turvallisuustason mu-
kaan, osa somatiikan sairaalateknisin jarjestelmin kuten happipistein ja osa seka psy-
kiatrian ettd somatiikan tarpeiden mukaisesti.
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Uuden yhteissairaalan tieltd puretaan 1980-luvulla rakennettu sairaalarakennus, jossa
sijaitsee mm. Laakson terveysasema ja neuvola, lannen psykiatria- ja paihdekeskuk-
sen tiloja seka neurologian osastoja ja poliklinikkatiloja. Naille toiminnoille jarjestetaan
korvaavat tilat esimerkiksi Helsingin kaupungin tai HUS:n muista toimitiloista tai Laak-
son sairaalan sailytettavista rakennuksista. Purettaville asuinrakennuksille ja paivako-
dille kaupunki jarjestda korvaavat tilat.

Sairaala-alueen saavutettavuuden parantamiseksi on alustavasti tutkittu uusia ajoyh-
teyksia. Paaosa ambulanssi-, henkildauto- ja huoltoliikenteesta kulkisi Auroranportin
littyman ja tunneliyhteyden kautta Laakson sairaala-alueelle. Asemakaavan muutos
valmistellaan samanaikaisesti yhteissairaalan suunnittelun kanssa.

Laakson sairaala-alueelle on tavoitteena sijoittaa noin 123 000 brm? uusia sairaalati-
loja. Hankkeen kokonaiskustannukseksi on arvioitu tarveselvitysvaiheessa kaytetta-
vissa olevan tiedon mukaan 670-700 miljoonaa euroa kokonaislaajuudelle noin
150 000 brm?. Kokonaiskustannukset sisaltavat uusien sairaalatilojen lisaksi uudet ajo-
yhteydet, pysakdintipaikat, tunneliyhteyden Meilahteen sekd vanhojen rakennusten
peruskorjauksen. Suunnittelun seuraavaan vaiheeseen liitetdan hankkeen taloudellis-
ten vaikutusten tarkastelu. Laakson yhteissairaalan suunnitteluvaiheesta vastaa Hel-
singin kaupunki. Hankesuunnitteluvaiheen kustannuksista sovitaan Helsingin kaupun-
gin ja HUS:n kesken erikseen. Sote- ja maakuntauudistuksen aikataulun ja sisallén
varmistuttua hankkeen toteutusmuoto, hallintamalli ja rahoitusjarjestelyt arvioidaan uu-
delleen.

Alustava rakentamisaika on vuosina 2020 — 2025. Hanke toteutetaan vaiheittain siten,
ettd ensimmainen vaihe sisaltaa Kellokosken sairaalaa korvaavat tilat vuonna 2023.

Laakson yhteissairaalahanke rakentuu tarpeelle kehittaa uuteen sairaalaan sijoittuvaa
toimintaa ja varmistaa palvelujen kehittdmisedellytykset, hyva laatu ja saatavuus seka
tarpeelle jarjestaa potilaille asianmukaiset, Iahtétilannetta selvasti paremmat hoito-olo-
suhteet. Keskeisena hanketta ohjaavana tavoitteena on sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottavuuden lisdaminen siten, ettd rakennusinvestoinnista aiheutuvat lisdkustannuk-
set voidaan kattaa nykyista kustannustehokkaammin jarjestetyn toiminnan kautta.

Laakson yhteissairaalan toteuduttua Helsingin kaupunki ja HUS luopuvat nykyisista ti-
loista Auroran, Suursuon, Kellokosken ja Hesperia/Kivelan sairaaloissa. Keskittdminen
mahdollistaa Auroran sairaala-, Suursuon sairaala- ja Hesperia/Kivelan sairaala-aluei-
den kehittdmisen muuhun kayttéon kuten asumiseen. Naista alueista on saatavissa
merkittavia maanmyyntituottoja. Samoin Laakson yhteissairaalaan siirtyminen tuo huo-
mattavat saastot nykyisten sairaala-alueiden odotettavissa olevien korjauskustannus-
ten jdaddessa pois.
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2 Hankkeen taustaa

2.1

2.2

Hankkeen perustelut

Paakaupunkiseudun sairaala-aluevisio 2030:n (2009, paivitetty 2016) mukaisesti tule-
vat Helsingin somaattiset perusterveydenhuollon sairaansijat sijaitsemaan Laakson ja
Malmin sairaala-alueilla. Somaattisten sairaansijojen tarve lisdantyy ja tarvittavista
noin 900 sairaansijan lisdyksesta puolet sijoitetaan Laaksoon ja puolet Malmille.

HYKS Psykiatrian tulosyksikon paakaupunkiseudulla ja Kellokosken sairaalassa ole-
vien sairaansijojen tilalle tarvitaan yhteensa noin 350 sairaansijaa, joista 250 on tarkoi-
tus toteuttaa uuteen Helsinkiin sijoittuvaan sairaalaan. Naiden lisaksi Helsinkiin tarvi-
taan 175 muuta psykiatrian sairaansijaa. Kellokosken sairaalan toiminta on paatetty
lakkauttaa ja sijoittaa pddosin paakaupunkiseudun psykiatristen sairaaloiden yhtey-
teen. Kellokosken toiminnan mahdollisimman nopea siirtyminen uusiin tiloihin ilman
kallista vaistotilavaihetta on tarkeda sairaalakaytdssa olevien rakennusten erittain huo-
non kunnon vuoksi.

Helsingin kaupunki on selvittanyt seka Laakson ettd Auroran sairaala-alueiden kehit-
tamisen tavoitteita ja reunaehtoja. Auroran alueelle ei ole mahdollista sijoittaa raken-
nuskannasta eika alueen eritysiominaisuuksista johtuen esitetyn tarpeen mukaista toi-
mintaa taloudellisesti ja toiminnallisesti yhta tehokkaasti kuin Laaksoon. Ei ole my0s-
kaan tarkoituksenmukaista kehittaa ja yllapitaa kahta lahekkain sijaitsevaa, osittain te-
hottomasti kaytettya sairaala-aluetta. Suurin osa seka Laakson etta Auroran sairaaloi-
den rakennuksista on tulossa lahivuosina peruskorjattaviksi.

Kun esitetyt tarpeet somaattisen sairaalan lisatiloista ja nykyisten tilojen uudistami-
sesta, psykiatrian sairaansijojen keskittamisesta ja Kellokosken sairaalan toiminnan
siirtAmisesta uusiin yhteisiin tiloihin ratkaistaan toteuttamalla yhteissairaala nykyisen
Laakson somaattisen sairaalan yhteyteen, hydédynnetaan keskeisesti ja Meilahden sai-
raalakampuksen laheisyydessa sijaitseva, osittain rakentamaton sairaala-alue tehok-
kaasti. Samalla Auroran sairaala-alue vapautuu kehitettavaksi edelleen muuhun kayt-
totarkoitukseen.

Tarveselvitys on laadittu nykyorganisaatioiden, HUS:n ja Helsingin kaupungin erillisen
oman toiminnan nakékulmasta eika se viela sisalla tarkempaa toiminnallista integroi-
tumista koskevaa suunnitelmaa. Toiminnan suunnittelu kaynnistyy kesalla 2017.

Alueellinen tarkastelu

1.7.2016 paivatyssa tarvekuvauksessa esitettyjen Helsingin kaupungin ja HYKS Psy-
kiatrian tulosyksikén toiminnan kehittdmisen ja tilatarpeiden ratkaisemiseksi esitetaan
toimintojen keskittamista ja sijoittamista tila- ja toimintatehokkaasti toteutettavaan
Laakson yhteissairaalaan.

Laakson sairaala-alue sijaitsee Taka-Td6l6n ja Meilahden tiiviin kantakaupunkiraken-
teen ja Keskuspuiston virkistysalueen valissa, seudullisesti hyvin saavutettavalla pai-
kalla. Aluetta sivuavat suoraan tai korttelin mitan paassa vilkkaat Nordenskioldinkatu
ja Mannerheimintie. Meilahteen ja Pasilaan on matkaa alle kilometri.
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Alue on lahella Meilahden sairaalakampusta, mika tuo synergiaetuja lahekkain keskit-
tyville sairaalatoiminnoille, etenkin, kun sairaala-alueiden valille on tarkoitus rakentaa
yhdystunneli. Meilahti-Laakso on P&akaupunkiseudun sairaala-aluevisio 2030:n
(2009, paivitetty 2016) mukaan yksi neljasta sairaala-alueesta, joille padkaupunkiseu-
dun sairaalatoiminnot tullaan keskittamaan. Alueen itapuolella, Keskuspuiston toisella
laidalla sijaitsee my6s Auroran sairaala-alue, jolta on tarkoitus siirtda sairaalatoiminnot
Laakson sairaala-alueen puolelle. Laakson sairaala-alue on sailynyt varsin puistomai-
sena ja valjaan rakennettuna.

Suunnittelualue on osa maakunnallisesti arvokkaita kulttuuriymparistéja (Helsingin em-
pire-keskusta ja kivikaupunki sekd Keskuspuisto). Tontin ita- ja pohjoispuolella Kes-
kuspuistossa on luontoarvoja. Keskuspuisto kuuluu kaupungin vihersormiin ja tonttiin
rajautuvat metsaiset osat ovat osa Helsingin uudessa yleiskaavassa maariteltyd met-
saverkostoa.

Nordenskiéldinkatu ja Reijolankatu ovat vilkkaita paakatuyhteyksia koko kaupungin ta-
solla. Nordenskioldinkadun liikennemaarat ovat noin 33 000 ajoneuvoa ja Reijolanka-
dun 18 000 ajoneuvoa vuorokaudessa. Urheilukatu ja Laakarinkatu ovat vahaliikentei-
sia tonttikatuja, joista on ajoyhteydet asuintonteille. Auroranportti palvelee talla hetkella
Auroran sairaala-alueen tontille ajoa ja Laakson ratsastuskentan pysakaintiin ajoa. Ur-
heilukadun pohjoispddssa on maksullisia asukaspysakdintipaikkoja kadun molemmin
puolin ja Ladkarinkadun paadyssa 24h kohtisuoria ilmaisia asiointipaikkoja.

Urheilulehdon ympariston kaduille on laadittu liikennesuunnitelmat ja sen pohjalta ka-
tusuunnitelmat. Suunnitelmassa Reijolankadulle rakennetaan uudet raitiotiekiskot ja
pyérateita, poistetaan nykyiset bussipysakit ja kielletddn vasemmalle kdantyminen Ur-
heilukadulle pohjoiseen raitioliikenteen liikenndintiaikoina. Lahimmat bussi- ja raitio-
vaunupysakit sijaitsevat Tukholman- ja Nordenskidldinkadulla noin 250-350 metrin
etaisyydella Laakson sairaala-alueesta. Reijolankadun varteen Urheilulehdon kohdalle
tutkitaan uusien joukkoliikennepysakkien sijoittamista sairaalan eteldisen paasisaan-
kaynnin yhtyteen. Raitiolinjan 3 on tarkoitus aloittaa liikenndinti Reijolankadulla syk-
sylla 2017, joten katurakentaminen kaynnistyy kevaalla 2017. Bussirunkolinja 500
aloittaa liikenndinnin Munkkivuoresta Pasilan kautta Ita-Helsinkiin vuonna 2018.

Sairaala-aluetta palvelemaan rakennetaan mahdollisesti maanalainen pysakdintilaitos.
Alueen asiakas-, pysakdinti- ja huoltoliikenteen ohjaamista Nordenskidldinkadulta Au-
roranportin littymasta uuden maanalaisen tunneliyhteyden kautta tutkitaan. Ajoliittymat
Laakarinkadulta ja Neurotalon kohdalta sailyvat. Laakson ja Meilahden sairaala-alueet
yhdistava tunneli on linjattu alustavasti paaasiassa katuverkon alle.

Yleiskaavaehdotuksessa pyoraliikenteen laatukaytava eli baana on linjattu Auroran sil-
lalle ja edelleen kulkemaan keskuspuiston itdreunaa etela-pohjoissuuntaisesti. Nykyi-
set jalankulun yhteydet Laakson alueen poikki ja joukkoliikennepysakeille ovat heikot
maaston korkoerojen ja alueen sisaisen jalankulunreitiston epajatkuvuuksien vuoksi.

2.3 Hankkeelle asetetut tavoitteet

Laakson sairaala-alueelle on tavoitteena sijoittaa nykyisen HUS psykiatrian ja kaupun-
gin psykiatrian yhteensa noin 425 sairaansijaa, lasten psykiatrian 32 sairaansijaa seka
somaattisen sairaalan 450 sairaansijaa. Psykiatristen sairaansijojen tarve ja kokonais-
maara tulee merkittavasti vahentymaan nykyisesta ja toiminnan painopiste on avohoi-
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dossa. Psykiatriassa osastotoiminta tukee avohoitoa nykyista laajemmin, mika mah-
dollistaa nykyistad haastavampien potilaiden hoitamisen avohoidossa ja asumispalve-
luissa. Raja osastohoidon ja avohoidon valilla on joustava ja potilaslahtéinen. Potilaan
osastokaynnit tai -jaksot voidaan raataldida avohoidosta kasin. Lisaksi palvelukotiver-
kostoa tuetaan haastavien potilaiden osalta osastojen kautta kayttden esimerkiksi
etayhteyksia.

Toiminta kattaa laajasti koko psykiatrisen hoidon kentan ja muodostaa huomattavan
psykiatrisen osaamiskeskittyman. Sairaalasta suunnitellaan integroitu kokonaisuus,
joka mahdollistaa merkittavien toiminnallisten synergioiden hyédyntamisen. Kun sai-
raalaan integroidaan psykiatrista toimintaa eri yksikoista, voidaan toiminnallisessa
suunnittelussa toteuttaa potilasryhmien tarpeiden mukainen kokonaisuus nykyisten ha-
janaisten yksikdiden sijaan. Somaattisen ja psykiatrisen toiminnan sijaitessa samassa
sairaalakokonaisuudessa saavutetaan merkittdvaa hyotya erityisesti geriatristen ja
paihdepotilaiden hoidon osalta.

Somaattinen sairaalatoiminta painottuu akuuttiin kuntoutukseen ja entista tiivimpaan
yhteistydhdn erikoisairaanhoidon, varsinkin paivystysten kanssa. Taman mahdollistaa
Meilahden paivystysalue, johon Laakson yhteissairaala tulee kuulumaan tiiviind osana.
Lisdksi somaattinen sairaalatoiminta tulee tiivistamaan yhteisty6ta ja verkostoitumaan
avoterveydenhuollon kanssa osaksi iakkaan, monisairaan helsinkildisen kotona asu-
misen tukijaksi, kotiinsuuntautuvien palvelumuotojen kehittamisella.

Uudisrakennuksessa on mahdollista suunnitella selkeat kulkureitit ja osastojen sijoitus
siten, ettd voidaan hyddyntaa yhteisia tiloja ja tarvittaessa lisata turvallisuutta nopeasti
vaihtuvissa tilanteissa. Sairaalaosastojen koko optimoidaan potilaiden tarpeiden ja
henkilokunnan resurssoinnin kannalta kuhunkin toimintaan sopivaksi ja tehokkaaksi.
Koko sairaala suunnitellaan geneeriseksi ja muuntojoustavaksi, mikd mahdollistaa jat-
kossakin toimintojen kehittdmisen ja uudelleen sijoittumisen tarpeiden mukaisesti.
Puolet psykiatrisista ja somaattisista osastoista suunnitellaan geneerisiksi tiloiksi, jotka
sopivat rakenteeltaan, mitoitukseltaan ja toteutukseltaan seka psykiatrian ettd somatii-
kan osastojen kayttdon. Oikeus-, nuoriso- ja lastenpsykiatria muodostavat omat koko-
naisuutensa niiden erityistarpeiden vuoksi. Potilaiden yksityisyyteen, valvottavuuteen
ja turvallisuuteen kiinnitetdan suunnittelussa erityistd huomiota.

Valmiin sairaalaymparistdn tulee olla mittakaavaltaan ja ratkaisultaan inhimillinen, po-
tilaiden toipumisprosessia tukeva seka viihtyisa ja toimiva tydymparistd henkildkun-
nalle. Toteutukselta edellytetddn myés riittavaa toiminta- ja tilatehokkuutta muut laatu-
tekijat huomioiden. Tiloista suunnitellaan turvalliset, terveelliset, kestavat, tila- ja ener-
giatehokkaat ja mahdollisimman helposti yllapidettavat.

2.4 Suunnittelun lIahtokohdat ja toimintojen sijoittuminen

Laakson sairaala-alueelle on tavoitteena sijoittaa yhteissairaalan toimintoja tukipalve-
luineen ja logistiikkatiloineen yhteensa noin 150 000 brm? ilman autopaikotuksen tiloja.
Nykyisten, sailytettaviksi ja peruskorjattavaksi tulevien sairaalarakennusten kokonais-
ala on tasta laajuudesta noin 27 000 brm?. Laajamittaisen uudisrakentamisen mahdol-
listaminen edellyttdnee 1970- ja 1980-luvuilla rakennettujen sairaalarakennuksen, pai-
vakodin ja asuintalojen purkamista ja toimintojen siirtamista. Alueella sijaitsevan Neu-
rotalon (kuntoutuskeskuksen) nykyiset toimintaedellytykset alueella turvataan. Kerros-
alan maara tarkentuu mm. alueelle laadittavan viitesuunnitelman myéta.
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Uusi rakentaminen pyritdan sovittamaan olemassa olevaan ymparisté6n kaupunkira-
kenteelliset ja -kuvalliset seka liikenteelliset ja toiminnalliset seikat huomioon ottaen.
Uudisrakentamista ei sijoiteta Keskuspuiston puolelle.

Yhteissairaalan suunnittelu on toiminta- ja prosessilahtoista. On tarkeaa, etta sairaala
on helposti l[ahestyttavissa ja tilajarjestykseltaan selkea. Sairaala jakautuu toiminnalli-
sesti vyohykkeisiin. Sisdantuloaula on rakennuksen julkisin osa. Sielta siirrytaan puoli-
julkisiin avohoidon vastaanotto- ja terapiatiloihin seka osastoille, jotka ovat luonteel-
taan kaikista yksityisimpia. Tilahierarkia on myds kulunvalvonnan kannalta tarkea. Sai-
raalan yhteiset palvelu- ja terapiatilat seka vastaanottohuoneet ovat auki paivisin ja
suljettu disin. Sairaala toimii 24/7 ottaen vastaan paivystyspotilaita mm. paivystyspoli-
klinikoilta myos yolla.

Meilahden kampuksen laheisyys tuo etuja tukipalveluiden jarjestelyssa. Kaiken ei tar-
vitse sijaita fyysisesti Laakson sairaala-alueella. Osa palveluista, esimerkiksi ateriapal-
velut ja valinehuolto voidaan tuottaa alueen ulkopuolella ja kuljettaa tunnelia tai muita
reitteja kayttden yhteissairaalaan. Myos teknologian kehitys vaikuttaa sairaalan toi-
minta- ja tilaratkaisuihin. Mobiilipalvelut ja etavastaanotot yleistyvat.

3 Projektiorganisaatio

Laakson yhteissairaalan projektissa on edustajat kaupungin eri toimialoilta ja HUS:sta.
Ohjausryhman puheenjohtajana on kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
toimialajohtaja.  Suunnitteluryhmat ovat yhteisia psykiatrian ja somatiikan
asiantuntijoille. Ryhmien jasenet on esitetty luvussa 14.

HELSIMGIM JA UUDENMAAN 2L W KA LIPLINE
SAIRAANHOITOPIIREHLS

VALTULISTC
HALLITUS
YHTYMAHALLINTO
SULIRET RAKENMUSHANKKEET

OHJAUSEYHMA

OHIAUSRYHMA: HUS JA KAUPLUINEKI

MINNAN SUUNNITTELY ALUEELTA
PUNGIN 50TE SAIRAALA-ALUEEN JA~—
RAKEMMNUESEN

PSYKIATRIA JA : e : SUUNMITTELL
SOMATIIKKA TUKIPALVELUT IcT SOTE TILAHALLINTO, KV, KSV

SULUNMITTELY

Kuva 1. Projektiorganisaatio
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4 Laakson yhteissairaalaan siirtyvien yksikoiden nykyinen toiminta

4.1

HUS psykiatrinen sairaala

Nykyiset osastot, joiden toiminnat siirtyvat yhteissairaalaan, HUS Psykiatrian organi-
saatiosta on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. Nykyisten osastojen sairaansijamaarat, nettohoitopaivat ja sijainti 2016 (HYKS Psyki-
atriakeskus on entiselta nimeltdan Hesperian sairaala).

Osasto Sijainti Sairaansijat | Henkilokuntamaara | Hoitopaivat 2016

0Os.9 Psyk.keskus 18 34 4948
0Os.S1 Ulfasa 12 33 4703
Os.7 Psyk.keskus 18 29 4842
0Os.10 Kellokoski 16 33 4935
0Os.20 Kellokoski 18 32 6183
0s.30 Kellokoski 20 30 8069
0Os.40 Kellokoski 18 32 5987
0s.50 Kellokoski 18 34 6045
Os.24 Kellokoski 20 25 6752
Asumisvalmennus | Kellokoski 5 1 2410
Os.8 Psyk.keskus 12 27 3692
Os.1 Psyk.keskus 11 22 3428
Os.2 Psyk.keskus 18 26 6071
0Os.3 Psyk.keskus 18 37 6133
Os.22 Kellokoski 15 33 4916
Os.5 Psyk.keskus 17 27 4938
Os.6 Psyk.keskus 16 31 4661
Os.B1 Psyk.keskus 9 28 2081
Os.B2 Psyk.keskus 8 25 2019
Os.B3 Psyk.keskus 8 15 1439
Os.B4 Psyk.keskus 8 32 1736
Os.B11 Kellokoski 12 34 3375
0s.B19 Kellokoski 6 31 1942
Yhteensa 321 651 101305

4.1.1 Akuuttilinja

e Osasto 9 on tutkimus- ja hoito-osasto jossa hoidetaan erilaisia erityistarpeita edel-
Iyttavia potilaita.

e SyOmishairidosasto on nuoriso- ja aikuisikdisten sydmishairidpotilaiden sairaala-
hoidon yksikko
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4.1.2 Mielialaharidlinja

e Akuutti tertidariosasto - 0s.7, jonne keskitetdan koko HUS-alueelta akuuttia hoitoa
vaativat maniapotilaat ja vaikeimmin masentuneet potilaat, yht. 18ss

4.1.3 Psykoosilinja

e Oikeuspsykiatrian osastot 10, 20 ja 30. Naista kaikkein akuutein on osasto 10, jo-
hon keskitetdan erityisesti akuuttihoitoa vaativat hyvaa turvallisuustasoa edellytta-
vien potilaiden hoito. Myds osasto 20 potilailla voi olla tarvetta tavanomaista tur-
vatumille olosuhteille ja heillda on usein vaikea oirekuva. Osasto 30:n potilaat ovat
tyypillisesti jo pidemmalla kuntoutuksessa olevia oikeuspsykiatrisia potilaita.

e Kalliomaan asumisvalmennusyksikko (5 ss) sijaitsee kodinomaisessa asumisyksi-
kossa lahelld sairaalaa, jossa oikeuspsykiatriset potilaat ovat kuntoutumassa itse-
naisempaan asumiseen ennen sairaalahoidon paattymista

e Psykoosikuntoutusosastot 40, 50 ja 24 hoitavat akuutimmasta (osasto 40) krooni-
sesti oireileviin (osasto 24) kuntoutujiin. Monilla kuntoutuijilla on lisdksi kuntoutu-
mista komplisoiva paihdeongelma.

e Ruotsinkielinen osasto 8 (16 ss), jossa hoidetaan ruotsinkielisia potilaita riippu-
matta siitd onko potilaalla psykoosi, mielialahairid tai muu hoidon syy.

4.1.4 Gero-, neuro- ja paihdepsykiatrian linja

e Geropsykiatrian osastot osasto 22 (15 ss), P1 (11 ss), P2 (18 ss), P3 (18 ss)

e Paihdepsykiatrian osasto 6. Kaksoisdiagnoosipotilaat, jotka ovat laittomien huu-
meiden kayttajia.

e Neuropsykiatrian osasto 5 (17 ss). Potilaina ovat yleensa vaikeista kaytosoireista
karsivia aivo-orgaanisista syista (esim. aivovaurio, kehitysvamma, enkefaliitti, al-
koholiaivosairaus) oireilevat potilaat

4.1.5 Nuorisopsykiatrian linja

e Psykiatriakeskuksen osastot B1, B2, B3, B4, joilla kullakin on 8 ss.

e Kellokosken osasto B11 (12 ss)

e Kellokoskella Ohkolan kiinteistdssa sijaitseva vaikeasti oireilevien lasten ja nuor-
ten osasto B19 (6 ss)

Edella kuvattujen HYKS Psykiatrian siirtyvien toimintojen yhteenlaskettu sairaansija-
maara on talla hetkelld (31.12.2016) 321 ss. Tulevan Laakson yhteissairaalan 425 psy-
kiatrisesta sairaansijasta 250 ss on nykyisen HYKS Psykiatrian laskennallinen osuus.
Kaikkien edelld kuvattujen osastojen hoitoajan keskiarvo on 30 vrk (hajonta 8-213 vrk;
mediaani 30 vrk).

4.2 Helsingin kaupungin psykiatrinen sairaala

Helsingin kaupungin psykiatrinen sairaalahoito on keskitetty Auroran sairaalaan. Aiem-
min pieni osa siitd on ollut Laakson sairaalan alueella. Auroran sairaalan psykiatriset
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akuutti- ja kuntoutusosastot tarjoavat hoitoa 18 vuotta tayttaneille potilaille, joille psyki-
atrinen avohoito ei ole riittdvaa ja tarkoituksenmukaista. Sairaalassa on psykiatrinen
ensihoito-osasto, erityishoidon osasto, yleispsykiatrisia osastoja, mielialahairidosas-
toja seka psykoosilinjan akuutti- ja kuntoutusosastoja (taulukko). Sen lisaksi Auroran
sairaalan alueella sairaalatiloissa toimii mm. paivaosastoja seka avohoitovalmennus-
ja asumiskuntoutusyksikkoéja. Hoito ja kuntoutus on monimuotoista alkaen akuuttivai-
heen hoidosta ja varhaiskuntoutuksesta ja jatkuu tarvittaessa yksildllisesti raataldityna
kuntoutuksena yhteistydssa avohoidon kanssa. Ajankohtaisesti Auroran sairaalassa
on 214 sairaansijaa, 23 paivaosastopaikkaa ja 88 asumiskuntoutuksen paikkaa.

Sairaalatoiminta organisoidaan hallinnollisesti psykoosi- ja mielialalinjaan, joista jalkim-
maiseen kuuluvat myos yleispsykiatriset osastot, psykiatrinen ensihoito-osasto, sel-
vidmishoitoasema seka —erityishoidon osasto.

Taulukko 2. Helsingin kaupungin psykiatrinen sairaalahoito (01/2017) ja Auroran sai-
raalan vakanssit

Osasto Sairaansijat
PSYKOOSILINJA

Psykoosilinjan akuuttiosastot (4 osastoa) 48
Psykoosilinjan kuntoutusosastot (4 osastoa) 59

MIELIALAHAIRIO- JA AKUUTTILINJA
Akuuttilinjan yleispsykiatriset osastot (4 osas-

toa) 48
Mielialahairilinjan osastot (4 osastoa) 59
MUU
\ Erityis- ja ensihoito-osastot (2 osastoa) | 16 \
Yhteensa 230
Vakanssit 01/2017
Auroran sairaala 490

El SIRTYVIEN YKSIKOIDEN VAKANSIT
(2 kuntoutusyksikkda, avovalmennus ja sel-
vidmishoitoasema) 98

4.3 HUS Psykiatrian poliklinikat

HYKS:sta poliklinikat siirtyvat yhteissairaalaan nykyisin toimintaprofiileineen ja henki-
I6stdineen. Kellokoskella, HYKS Psykiatriakeskuksessa ja Meilahdessa olevilla polikli-
nikoilla on nyt yhteensa noin 190 tyéntekijaa. Poliklinikoiden tyéntekijamaara tulee py-
symaan vahintdan nykyisella tasolla ja lisdksi osastojen yhteyteen tulee liikkuvaa toi-
mintaa, joka osin toimii samalla henkilékunnalla kuin osastot ja osin kokonaan liikku-
vaan toimintaan sijoittuvalla henkilokunnalla ja nyt suunniteltuja tiloja hyodyntaen. Yh-
teenlaskettuna kaikissa em. nykyisin HYKS:n polikliinisissa toiminnoissa tulisi olemaan
enintdan 200 tyontekijaa. Osa polikliinisista toiminnoista on luonteeltaan sellaista, ettei
sijainnin tarvitse taysin valttamattémasti olla Laakson yhteissairaalassa, jos muu sijoi-
tuspaikka Meilahden alueelta jarjestyy. Jos kaikki ei-valttamattémasti Laaksoon sijoit-
tuva polikliininen toiminta voidaan sijoittaa muualle Meilahden alueelle, tulisi Laakson
sairaalan yhteydessa olemaan noin 130 tyontekijaa.
10
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Tassa tarveselvityksessa kuvatut poliklinikat ovat kaikki mukana tilaohjelmassa ja niille
on siis nyt esitettavassa suunnitelmassa varattu tilat yhteissairaalasta. Jos esimerkiksi
Keskitetyille erityispoliklinikoille voidaan 16ytaa tilat keskeisemmaltd paikalta lahella
Meilahden kampuksen muita somaattisia sairaaloita joita se palvelee, on ne tarkoituk-
senmukaisempaa sijoittaa sinne, mutta ellei se ole mahdollista on sijainti yhteissairaa-
lan laheisyydessa tarkoituksenmukainen sijainti. Tdma tulee tarkentuman suunnittelun
edetessa.

4.3.1 Sahkohoito ja muut neuromodulaatiohoidot

Yksikdssa annetaan aivojen sahkohoitoa (ECT) seka polikliinisesti avohoidon potilaille,
ettd sairaalahoidossa oleville potilaille. Hoidot ovat suurimmalta osalta 3 kertaa vii-
kossa yhteensa 5-16 (useimmin 10-15) hoitokertaa sisaltavia sarjoja, harvemmin ns.
yllapitosahkda 1-4 viikon valein rajatun ajan. Suurin osa potilaista on avohoidon poti-
laita. Kiireellisimmin hoitoa tarvitsevat ovat sairaalahoidossa olevia vakavasti masen-
tuneita ja itsetuhoisia potilaita. Yksi hoitokerta kestada joitakin minuutteja ja heraa-
moajan. ECT:n kayttd tullee lisdantymaan.

Yksikdssa annetaan myoéskin sarja-magneettistimulaatiota (rTMS) masennuksen hoi-
toon avohoidon potilailla (15-20 kertaa / sarja). Yksi hoito kestda 30-45 min, minka
vuoksi volyymit ovat huomattavasti ECT-hoitoa pienempia. rTMS-hoidon kayttéa rajoit-
taa saatavuus. Hoitoon on pitka jono.

Lisaksi annetaan ketamiinihoitoja suonensisaisesti. Lahivuosina tultaneen siirtymaan
nenan kautta inhaloitavan valmisteen kayttdon, jolloin hoito voidaan toteuttaa esim.
vuodeosastolla tai tavanomaisella poliklinikalla.

Yksikdssd tehdaan lisaksi arvioita syvaaivostimulaattorien asentamiseksi vaikeasti
pakko-oireisten ja muulle hoidolle reagoimattomien potilaiden hoitona. Laitteita ei
asenneta tassa yksikdssa vaan sen tekee neurokirurgi.

Tulevaisuuden kuva

Jo vuoden 2017 aikana perustetaan toinen vastaavan suuruinen yksikkd, joka myds
siirtyy yhteissairaalaan (ts. tarvitaan silloin 2 toimenpidehuonetta, 2 rTMS-huonetta).
Mikali rTMS:aa halutaan hyédyntaa taysitehoisesti tarvitaan lisda henkildkuntaa. Ny-
kyinen ECT-hoidon volyymi on jokseenkin maksimitasolla / timi. 2017 perustettava
uusi tiimi voi tuplata nykyvolyymin.

4.3.2 Oikeuspsykiatrian poliklinikka

Poliklinikka tarjoaa avokontaktin ensisijaisesti THL:n valvonta-ajalle maaraamille oi-
keuspsykiatrisille potilaille, mutta myos joillekin muille haasteellisille avohoitopotilaille.
Suurimmalla osalla potilaista on jokin pitkékestoinen psykoosisairaus, ja usein lisaksi
jokin vaikea persoonallisuushairié.

Tulevaisuus:
Tarve tullee lisdantymaan muutenkin ja erityisesti mikali saadaan laki velvoittavasta
avohoidosta
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4.3.3 Keskitetyt erityishoidon poliklinikat

Erityispoliklinikoiden klinikka muodostuu viidesta kokonaisuudesta

» Konsultaatiopoliklinikka, joka sisaltda Puolustusvoimien psykiatrisen poliklinikan
» Sukupuoli-identiteetin tutkimuspoliklinikka

* Tydkyvyntutkimuspoliklinikka

* Uni- ja traumapoliklinikka

* Kulttuuripsykiatrian poliklinikka, joka sisaltda Kuurojen poliklinikan

Poliklinikat pitavat sisallaan pitkalti erikoistunutta osaamista, joka tarjoaa sitd somatii-
kalle ja muulle psykiatrialle ja tarvitse itse myds naiden osaamista.

Tulevaisuus:

Poliklinikoiden tulee sijaita Meilahden alueella, mutta ei valttdamattomasti juuri Laak-
sossa. Konsultaatiopoliklinikan toiminnan kannalta paras sijainti olisi Meilahden kam-
puksella lahella somatiikan paivystysta ja osastoja. Kaikki nama erityispoliklinikat muo-
dostavat kokonaisuuden, joka kayttda osin samaa henkildkuntaa ja niiden tulisi kaik-
kien sijaita samassa paikassa.

4.3.4 Paihdepsykiatrian poliklinikka

Kohderyhmana ovat ensisijaisesti kaksoisdiagnoosipotilaat eli ne potilaat, joilla on sa-
manaikainen merkittdva mielenterveyden hairié ja vaikea paihderiippuvuus. Lisaksi
paihdepsykiatriassa hoidetaan erityisryhmia, kuten vaikeahoitoisia, somaattisesti va-
kavasti sairaita, raskaana olevia ja tehdaan opioidiriippuvuuden korvaushoidon tar-
peen arvioita seka neuropsykiatrisia tutkimuksia.

Ajanvarausvastaanoton liséksi paihdepsykiatrian poliklinikka tarjoaa myds paihdepsy-
kiatrisia konsultaatioita. Paihdepsykiatristen konsultaatioiden kohteena ovat potilaat,
joilla laittomien paihteidenkayttd on konsultaatiopyynnén keskeisena aiheena.

Tulevaisuus:
Jatkossa toiminta tullee integroitumaan opioidikorvauspoliklinikkaan ja toimimaan sen
kanssa samoissa tiloissa.

4.3.5 Neuropsykiatrian poliklinikka

Neuropsykiatrian poliklinikan kohderyhmana ovat potilaat joilla epaillaan kehityksellista
neuropsykiatrista hairiota. Niille potilaille, joilla todetaan jokin edella mainituista hairi-
Oista suunnitellaan hoito-ohjelma Neuropsykiatrian poliklinikalla tai heidat ohjataan hoi-
toon muuhun terveydenhuollon yksikkddn.

Neuropsykiatrian poliklinikka vastaa HUS-alueella hoitoresistentin pakko-oireisen hai-
rion syvaaivostimulaatiohoidon arvioista ja avustaa mielialahairidlinjaa sahkohoidon ja
magneettistimulaatiohoidon toteuttamisessa. Neuropsykiatrian poliklinikka vastaa
myo6s HUS-alueen kehitysvammapsykiatrian konsultaatioista.

Tulevaisuus:
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Toiminta tulee muuttumaan paljon nykyisesta: toiminta tulee voimakkaammin painot-
tumaan lyhyisiin hoitojaksoihin jolloin toiminnan volyymi tulee selvasti kasvamaan.

4.3.6 Opioidikorvauspoliklinikka

Opioidiriippuvuuspoliklinikalle tulevat hoitoon ne potilaat, joilla on korvaushoitoa vaa-
tiva opioidiriippuvuus ja samanaikaisesti vakava somaattinen sairaus tai mielentervey-
den hairid, kuten psykoosi tai persoonallisuushairié.

Potilaita hoidetaan opioidiriippuvuuspoliklinikalla, kunnes heidan hoitonsa ei enaa
edellyta psykiatrista erikoissairaanhoitoa tai yhteistyota Hyksin somaattisten yksikoi-
den kanssa. Korvaushoidon laakkeitéd ovat metadoni ja buprenorfiini-naloksoni. Laaki-
tys annetaan opioidiriippuvuuspoliklinikalla valvotusti paivittain.

Tulevaisuus
Jatkossa toiminta tullee integroitumaan paihdepsykiatrian poliklinikkaan ja toimimaan
samoissa tiloissa.

4.3.7 IT-psykiatria ja psykososiaaliset hoidot

Linja vastaa kansallisesti nettiterapioiden kehittdmisesta ja tuotantotoiminnasta, Mie-
lenterveystalo.fi -verkkopalvelun yllapidosta ja kehittamisestd, seka HYKS-alueella
psykososiaalisten hoitojen koordinoinnista ja psykoterapioihin liittyvan tutkimus- ja ar-
viointitoiminnan kehittamisesta. IT-psykiatrian ja psykososiaalisten hoitojen linja toimii
my0s kansallisena toimijana ja asiantuntijaorganisaationa, joka jarjestaa vuosittain
kansallisia psykoterapiaan ja psykososiaalisiin hoitoihin liittyvia seminaareja ja osallis-
tuu keskusteluun eri foorumeissa.

Tulevaisuus:

Kasvaa nopeasti ja palvelut kattavat koko Suomen. Uudet tietotekniset sovellukset
mm. virtuaalitodellisuuden hyodyntaminen potilaiden hoidossa. Asiantuntemusta tarvi-
taan mydskin tulevaisuuden sairaalassa. Siksi ko. toiminnoille tulee varata pieni jalan-
sija sairaalassa (tilatarve pari huonetta, joissa tiloja usean henkilén paatetydskentelya
varten), vaikka ylivoimainen valtaosa toiminnasta voi ja kannattaa sijoittaa toisaalle,
koska toiminta ei ole paaosin paikkasidonnaista.

4.3.8 Geropsykiatrian poliklinikka

Geropsykiatrisen poliklinikan potilaat ovat padosin yli 65 vuotiaita eri psykiatrisista hai-
ridista karsivia potilaita.

Geropsykiatrian poliklinikalla toteutetaan
— tutkimus ja hoitojaksoja polikliinisesti seka tarvittaessa kotikaynnin muodossa
— konsultaatioita sairaaloissa, hoitokodeissa ja dementiayksikdissa
— puhelinkonsultaatioita ongelmatapausten hoidossa
— jalkipolikliinisia kaynteja.

Tulevaisuus
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Vanhusvaestdn maara tulee kasvamaan selvasti padkaupunkiseudulla. Toiminnan si-
joittamisessa Laakson yhteissairaalan on huomattavia synergiahyotyja niin psykoge-
riatristen kuin geropsykiatristen osastojen suuntaan. Vanhuspotilaita hoidetaan liséksi
usein myds muilla osastoilla.

4.3.9 Syomishairiopoliklinikka ja —paivaosasto

Syomishairidyksikkd on yli 13-vuotiaita nuoria seka aikuisia hoitava syomishairiépoti-
laiden erityishoidon yksikkd. Polikliinisen hoidon tukena on 8-paikkainen paivaosasto.
Poliklinikka tarjoaa erilaisia maaraaikaisia yksilé-, ryhma-, seka perhehoitoja. Osastolla
hoidetaan vaikeaa laihuushairi6td sairastavia nuoria ja aikuisia. Paivapotilasjaksoilla
pyritdan korjaamaan ravitsemustilaa tuetun tasmasyomisen avulla. Kuntoutusosastolla
voivat kuntoutua pitkaaikaista ja vaikeaa sydmishairiéta sairastavat aikuispotilaat.

Tulevaisuus
Hyédtyisi sijainnista somatiikan yhteydessa.

4.4 Helsingin kaupungin psykiatrian poliklinikat

Auroran sairaalan alueella toimii nykyisin kuusi poliklinikkaa, Erityishoidon poliklinikka,
Liikkuva avohoito, Tehostettu avohoito, Kaksisuuntaisen mielialahairion tutkimus- ja
hoitokeskus ja Ryhmaterapiakeskus ja Korvaushoidon arviointipoliklinikka. Hallinnolli-
sesti erityishoidon poliklinikka (perustettu 2006), tehostettu avohoito (aloitti toimintansa
2012) ja liikkuva avohoito (aloitti toimintansa 2014) kuuluvat psykiatrisen sairaalahoi-
don ja psykoosilinjan alaisuuteen. Kolmella poliklinikalla on yhteinen ylilaakari ja ylihoi-
taja, apulaisyliladkari, osastonhoitaja ja apulaisosastonhoitaja seka osastonsihteeri.

Psykiatria ja paihdehuollon Erityispalveluiden alaisuudessa toimivat Kaksisuuntaisen
mielialahairion tutkimus- ja hoitokeskus, Ryhmaterapiakeskus ja Korvaushoidon arvi-
ointipoliklinikka. Poliklinikoilla on yhteinen yliladkari/paihdepalveluiden paallikko ja yli-
hoitaja.

4.41 Erityishoidon poliklinikat

Kohderyhmana ovat tavanomaiseen avohoitoon sitoutumattomat, vakavista mielenter-
veydenhairidista karsivat, tavanomaista vaativampia turvajarjestelyja tarvitsevat poti-
laat. Usein sairauteen liittyy myos paihde- ja sosiaalisia ongelmia.

Hoidon tavoitteena on toteuttaa psykiatristen potilaiden avohoitoa eri keinoin hoitosuh-
teessa, joka alkuarviointivaiheen jalkeen voi kestaa vuosia

Hoidossa pyritdan toimimaan potilaiden tarpeiden mukaan joustavasti ja reagoimaan
tilanteisiin nopeasti. Pyrkimys on, ettei potilaita uloskirjoitettaisi ns. poissaolevana,
vaan jatkohoito on jarjestetty ennen uloskirjoitusta terveysasemalle tai psykiatrian po-
liklinikalle.

Poliklinikkatydn lisdksi tehdaan etsivaa ja jalkautuvaa tyéta; asianmukaista hoitoa
vailla ja syrjaytymisvaarassa olevien, vaaralliseksi koettujen ja psyykkisesti oirehtivien
henkiléiden hoidon tarpeen ja palvelutarpeen kartoittaminen ja asianmukaisen hoidon
jarjestaminen. Poliklinikka tarjoaa konsultaatiota yhteistyotahoille.
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Toiminnan tarve on vakio ja liittyy vaikeahoitoisten psykoosipotilaiden hoitokokonai-
suuteen. Potilaiden maara kasvaa.

Oikeuspsykiatrian poliklinikka, paihdepoliklinikka ja erityishoidon poliklinikka muodos-
tavat yhden kokonaisuuden.

4.4.2 Tehostettu avohoito

Potilaina ovat ne psykoosisairautta sairastavat, jotka oireilevat siten, etteivat tavan-
omaiset poliklinikkapalvelut riita turvaamaan hoitoa, mutta jotka myoskaan eivat ole
valittdbman sairaalahoidon tarpeessa. Nama ovat tilanteita, joissa potilaan vointi on ta-
valla tai toisella kriisiytynyt esim. psykoosioireiden vaikeutuessa.

Edellisen liséksi yksikdsta tehdaan konsultaatiokdynteja mielenterveyskuntoutujien
palvelutaloissa asuville rippumatta siita, ovatko asujat psykoosipotilaita vai muita mie-
lenterveyskuntoutujia. Yksikdssa voidaan sopia annettavaksi injektioladkkeita myos
muiden poliklinikoiden potilaille, kun se on potilaan hoidon kannalta tarkoituksenmu-
kaista.

Tybmuotoina ovat potilastapaamiset, konsultaatio — ja arviointikdynnit, puhelinyhtey-
denotot, tekstiviestit ja kotikaynnit.

Tulevaisuus

Toiminnan tarve tulee lisdantymaan. Toiminnalla voidaan vahentdd muutoin syntyvaa
sairaalahoidon tarvetta pitkaaikaisesti psykoosisairautta sairastavien osalta, joka on se
psykiatristen potilaiden ryhma, jonka sairaalahoidon tarve on kaikkein suurin.

4.4.3 Liikkuva avohoito

Kyseessa on jalkautuva tydryhma, joka hoitaa potilaita tehostetuin kotikdynnein heidan
omassa ymparistdéssaan. Tyodtapana on tydparitydskentely joustavalla, yksildllisella ja
tarpeenmukaisella hoito-otteella.

Potilaat ovat paasaantdisesti uusiutuvista psykooseista karsivia, jotka eivat ole yrityk-
sistd huolimatta kyenneet sitoutumaan muun tyyppiseen avohoitoon (esim. tehostetun
avohoitoyksikon tai asumispalveluiden tuki). Potilaat sairastavat tyypillisesti skitsofre-
niaa tai skitsoaffektiivista hairiota.

Toiminnan tarkoitus on psykoosin uusiutumisvaiheen ehkaisy, toistuvien sairaalahoito-
jen ehkaisy, lddkehoidon toteutumisen varmistaminen avohoidossa ja potilaan koko-
naisvaltainen selviytymisen tukeminen avohoidossa.

Tulevaisuus

Toiminnan tarve tulee lisdantymaan. Toiminnalla voidaan vahentdd muutoin syntyvaa
sairaalahoidon tarvetta pitkaaikaisesti psykoosisairautta sairastavien osalta, joka on se
psykiatristen potilaiden ryhma, jonka sairaalahoidon tarve on kaikkein suurin.
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4.4.4 Kaksisuuntaisen mielialahairion tutkimus- ja hoitokeskus

Yksikkd tarjoaa konsultaatiota ja maaraaikaisia tutkimus- ja hoitojaksoja kaksisuun-
taista mielialahairiétd sairastaville potilaille, jotka ovat hoidossa psykiatria-ja paihde-
palvelujen avohoidossa tai sairaalassa. Toiminnan painopisteena ovat kaksisuuntaisen
mielialahairién diagnostiikka ja haasteelliset hoidot.

Yksikon kehittamistehtavia:

— Yhteistydmuotojen kehittdminen organisaation sisaisten ja ulkoisten tahojen
kanssa.

— Kaksisuuntaisen mielialahairion tutkimuksen ja hoidon kehittdminen Helsingissa.
— Oman organisaation tydntekijdiden kouluttaminen.

— Uusien hoitomallien pilotointi, kayttoonotto ja omaan organisaatioon soveltaminen.

Tulevaisuus

Yksikkd tarjoaa vaativia tutkimus- ja hoitojaksoja paakaupunkiseudun kaksisuuntaista
mielialahairiéta sairastaville potilaille. Yksikkd tekee tiivista yhteistyota psykiatristen
osastojen kanssa pyrkien lyhentdmaan osastohoitojaksoja.

Ensimaniaan sairastuneiden potilaiden hoito on yha mittavampi osa yksikon toimintaa.
Taman vuoksi tarvitaan henkildéstoon lisdresurssi (1 sh) ja riittavasti vastaanottotiloja
huomioiden yksild- seka erilaiset verkosto- ja perhetapaamiset.

4.4.5 Ryhmaterapiakeskus

Ryhmaterapiakeskus on psykiatrian ja paihdehuollon erityispalvelujen yksikkd, joka ke-
hittda ja toteuttaa eri sairausryhmiin soveltuvia kognitiivis-behavioraalisia ryhméatera-
piaochjelmia tdydentdmaan muuta hoitoa.

Ryhmaterapiakeskuksen antama ryhmaterapia on strukturoitua, tavoitteellista, maara-
aikaista ja vertaistukea hyodyntavaa. Potilaan oma osuus ja vastuu terapiassa ovat
keskeisia.

Ryhmaterapiakeskus kouluttaa muita Sosiaali- ja terveysviraston/Terveys-ja paihde-
palvelujen tydntekijoitd mallinsa mukaisesti toimivien ryhmien ohjaajiksi seka antaa
ryhmien ohjaamiseen liittyvaa tydnohjausta ja konsultaatiota seka vastaa ryhmaterapi-
oiden sisalldllisesta kehittdmisesta.

Tulevaisuus

Kasvokkain tapahtuvassa vuorovaikutuksessa toteutettu ryhmaterapiatoiminta on 10
vuoden kuluttua yha merkittdvampi osa potilaan suunniteltua kokonaishoitoa. Ryhma-
terapia edistaa potilaan omahoitoa tutkimusnayttoon perustuvin menetelmin. Ryhma-
terapiassa hyodynnetaan vertaistukea hoitotyon ammattilaisen ohjaamana. Keskitetty
ryhmaterapioiden tarjonta, niiden sisaltdjen arviointi, kehittaminen ja paivitys on edel-
leen tehokas ja tuloksellinen tapa tuottaa ryhmatoimintoja. Etaterapioiden lisdantymi-
sen vaikutusta ryhmahoitojen kysyntdan on vaikea arvioida.
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4.4.6 Korvaushoidon arviointipoliklinikka

Arviointipoliklinikalla tehdaan opidihoidon tarpeen arviointia. Poliklinikan tyémuotona
on myos paihdekonsultaatiot, joiden aiheita ovat esimerkiksi paihteita kayttavan poti-
laan vieroitusoireiden hoito ja jatkohoidon suunnittelu tai opioidikorvaushoidossa ole-
van potilaan sairaalahoidon aikainen laakehoito.

Tulevaisuus

Soten yhteistydn myé6ta konsultaatio- ja arviointitoiminta tulee jatkumaan ja kasva-
maan. Monipaihderiippuvuus ja samanaikainen psykiatrinen diagnoosi- ryhman poti-
lasmaaran kasvu.

4.5 Lastenpsykiatria

HUS:sta uuteen sairaalaan suunnitellaan nykyisen HYKS Lastenpsykiatrian sairaala-
toiminta kokonaan. Lastenpsykiatrialla on osastoja Lastenlinnassa (12 ss), Katiléopis-
tolla (8 ss) ja paivaosasto Pasilassa (6 ss). Lisaksi Lansi-Uudenmaan osaston toimin-
nan tulevaisuudessa loppuessa, tulee Laakson yhteissairaalan sairaansijatarve ole-
maan 32 ss.

Lastenlinnassa oleva os. LL16 on akuutti ymparivuorokautisesti potilaita vastaanottava
osasto. Osasto jakautuu kahteen 6 sairaansijan osastoon. Suuri osa potilaista on osas-
tolla ymparivuorokautisesti. Akuutisti alkavat hoitojaksot ovat pituudeltaan tyypillisesti
muutamasta paivasta kahteen viikkoon. Vahemman akuutit tutkimus- ja hoitojaksot
ovat pituudeltaan tyypillisesti 4-5 viikkoa.

Katildopistolla oleva osasto LA31 muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden, joka ja-
kaa samaa henkilékuntaa. Hoidot ja tutkimukset toteutetaan tyypillisesti elektiivisina 4-
8 viikon jaksoina, joiden aikana lapsi yopyy osastolla tyypillisesti 1-2 y6na viikossa.
Osasto jakautuu kahteen osaan, joista toisella hoidetaan nuorempia ja toisella van-
hempia lapsia.

Pasilassa sijaitsevalla paivaosastolla LL18 voidaan hoitaa 6 lasta. Osastolla ei ole y6-
pymismahdollisuutta.

Kun em. osastoilla tarvitaan lapsen eristamista, siirretdadn lapsi nuorisopsykiatrian
osastolle Psykiatriakeskukseen. Lisaksi Kellokoskella olevalla lasten ja nuorten psyki-
atrisella osastolla B19 (yht. 6 ss) hoidetaan vaikeista kaytosoireista karsivia lapsia, joita
ei kyeta hoitamaan tavanomaisilla lastenpsykiatrisilla osastoilla.

Taulukko 3. Nykyisten osastojen sairaansijamaarat, nettohoitopaivat ja sijainti (2016).

Osasto | Sijainti Sairaansijat | Henkilokuntaluku | Nettohoitopaivat 2016

Os. LL16 |Lastenlinna 12 48 2519
Os. LL18 | Pasila 6 19 1223
Os. LA31 | Kétildopisto 8 33 1728
Yhteensa 26 100 5470
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4.6 Helsingin kaupunginsairaala

Helsingissa vuonna 2017 somaattinen perusterveydenhuollon sairaalatoiminta on kau-
punginsairaalassa. Yhteensa 630 sairaansijaa(=ss) on kolmessa sairaalassa: Laak-
sossa(306ss), Malmilla(124ss) ja Suursuolla(200ss).

Lisaksi kaupunginsairaalaan kuuluvat nelja kotisairaala, kaksi kotiutustiimia ja palvelu-
alueiden laakaripalvelut.

Kaupunginsairaalassa hoidetaan ja kuntoutetaan yli 16 vuotiaita helsinkilaisia, tosin
valtaosa potilaista on idkkaita. Sairaaloihin tulee noin puolet potilaista kaupungin pai-
vystysyksikoistd, Haartmanista ja Malmilta. Vajaa puolet potilaista tulee HUS:n eri kli-
nikoista jatkohoitoon. Yksittaisia potilaita tulee myds osastoille kotisairaaloista ja kotoa
seka muista kaupungin yksikoista.

Kaupunginsairaala osastot ovat profiloituneet hoitamaan tiettyja potilasryhmia. Taman
on mahdollistanut keskitetty potilaiden sisdanotto. Osastojakson tavoitteena on poti-
laan aktiivinen hoito ja kuntoutus, minka jalkeen kotiutus omaan kotiin tai entiseen hoi-
topaikkaan. Osastoilla on keskimaarin 25-28 sairaansijaa.

Vuonna 2016 Kaupunginsairaalassa oli hoitojaksoja yhteensa 10 300. Hoitojakson pi-
tuus vaihtelee muutamasta paivasta useaan kuukauteen. Vuonna 2016 hoitojakson
pituus oli 20,6 vrk, mediaani 12,0 vrk. Keskimaarainen hoitojakson pituus on 20 paivaa.
Noin 80 % potilaista kotiutuu.

Somaattiset sairaansijat yhteensa 684 ss

Haartmanin Laakson Suursuon Malmin
sairaala sairaala sairaala sairaala
24 ss 336 ss 200 ss 124 ss

Kuva 2. Helsingin kaupungin somaattiset sairaalat ja sairaansijat (Laakson sairaansijat kasittavat
myos kuntoutuksen 54 sairaansijaa)
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Taulukko 4. Helsingin kaupunginsairaalan henkil6sto
Helsingin kaupungin sairaalan henkilosté 03/2017

Laakson sairaala 332
Suursuon sairaala 200
Kuntoutussuunnittelu ja apuvalinepalvelut 26
Toimintaterapiapalvelut 47
Kuntoutuksen osaamiskeskus yhteiset 14
Neurologinen poliklinikka ja kuntoutustoiminta 68
Geriatrian poliklinikka 27

Yhteensa 714

4.6.1 Kaupunginsairaalan osastotoiminta

Laakson yhteissairaalaan on suunniteltu tulevan kaupunginsairaalasta nykyinen Laak-
son sairaalan toiminta seka merkittdva osa Suursuon sairaalaa.

Laakson sairaalaan kuuluvat 12 osastoa, joista yksi sijaitsee Haartmanin sairaalan ti-
loissa. Potilaspaikkoja on yhteensa 306. Potilaat tulevat sairaalaan paaosin Haartma-
nin paivystyspoliklinikalta ja osastoilta seka erikoissairaanhoidosta eli HUS:n eri sai-
raaloista.

Sairaalaosastot ovat profiloituneet seuraavasti: akuutti geriatrinen kuntoutus, trauma-
kuntoutus, haavaosasto, infektiokohortti-osasto, sisataudit, vaikeat AVH-potilaat seka
palliatiivinen hoito.

Suursuon sairaalassa on kahdeksan osastoa ja 200 potilaspaikkaa. Potilaat tulevat
Malmin ja Haartmanin paivystysyksikdista seka HUS:sta. Sairaalassa on kaupungin
ainoa saattohoito-osasto, joka tekee tiivista yhteisty6ta kotisairaaloiden kanssa. Lisaksi
sairaalassa on palliatiivinen osasto, psykogeriatrinen osasto, paihdepotilaiden jatko-
kuntoutusosasto, kirurgisten potilaiden jatkokuntoutusosasto seka kolme akuuttia ge-
riatrista kuntoutusosastoa.

Paakaupunkiseudun sairaala-aluevisio 2030 mukaan Suursuon sairaalakaytosta luo-
vutaan 2030 mennessa, jolloin nykyinen toiminta tulee siirtymaan noin puoliksi Laak-
son ja Malmin sairaala-alueille.

4.6.2 Kotisairaala

Kotisairaala tarjoaa sairaalatasoista hoitoa potilaille heidan omassa kodissaan. Koti-
sairalaan kuuluu nelja yksikkda ja 100 potilaspaikkaa. Paaasialliset potilasrynmat ovat
palliatiiviset potilaat seka infektiopotilaat. Hoito on ymparivuorokautista, laakarit teke-
vat virka-aikana kotikaynteja. Yksi yksikko eli etelan kotisairaala sijaitsee Laakson sai-
raala-alueella.

Vuonna 2017 on tarkoitus perustaa palliatiivinen poliklinikka, joka on alustavasti suun-

niteltu toimivan tassa vaiheessa Suursuon sairaalan tiloissa. Alustavan suunnitelman
mukaan tama poliklinikka siirtyisi tulevaan Laakson yhteissairaalaan.
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4.6.3 Muu kaupunginsairaalan toiminta

Palvelualueiden laakaripalvelut kuuluvat kaupunginsairaalaan. Yksikdssa on noin 40
laakaria, joista merkittavin osa toimii kotihoidossa. Lisaksi ladkareita toimii arviointi- ja
kuntoutusosastoilla, palvelutaloissa seka laitoksissa. Nykyisin Laakson sairaalassa
toimii palvelualueiden ylilaakari, kaksi apulaisylilaakaria ja nelja sihteeria.

Lisdksi Malmin sairaalaan kuuluvat kaksi kotiutustiimia, jotka tukevat paaasiallisesti
sairaanhoidollisesti vaativien potilaiden kotiutumista paivystyksista ja sairaaloista. Toi-
sen yksikdn toimipiste on Laakson sairaalassa.

Laakson sairaala-alueella toimii kaksi neurologista kuntoutusosastoa, K14 ja 15.
Sairaansijoja niissa on yhteensa 54. Osastoilla kuntoutetaan vaativia neurologisia po-
tilaita, joilla valtaosalla on ollut edeltavasti aivotapahtuma kuten aivoinfarkti tai aivove-
renvuoto. Potilaista suurin osa tulee jatkokuntoutukseen erikoissairaanhoidosta,
HUS:n neurologian ja neurokirurgian osastoilta. Vuonna 2016 hoitojaksoja oli yh-
teensa 461, hoitojaksojen keskipituus oli 40,9 vrk ja mediaani 29 vrk. Potilaista kotiutui
75.8 %. Tama yksikkd kuuluu nykyisin Kuntoutuksen osaamiskeskukseen.

4.7 Helsingin kaupungin somaattiset poliklinikat

4.7.1 Sisatautien poliklinikka

Helsingin sisatautien poliklinikka palvelee helsinkilaisia sisatautialan ongelmissa. Toi-
mintaa on kahdessa yksikossa Laakson ja Malmin sairaaloissa. Toiminta molemmissa
yksikbissa on samankaltaista seka laadullisesti ettd maarallisesti. Laakson sisatautien
poliklinikalla asioivat paasaantdisesti Etela-, Lansi, -ja Keski-Helsingin asiakkaat. Toi-
minnan painopistealueita ovat gastroenterologia, kardiologia, diabetologia ja yleissisa-
taudit.

Laakson sisatautien poliklinikalla suoritteita oli vuonna 2016 24840, joista kaynteja
16499 ja puheluita 8341. Hallinnollisesti sisatautien poliklinikka kuuluu Terveysasemat
ja sisatautien poliklinikka toimistoon. Laakson sisatautien poliklinikka toimii kahdessa
eri rakennuksessa: gastroenterologinen toiminta on rakennuksessa 3 ja muu toiminta
rakennuksessa 12.

Lisdksi sisatautien poliklinikkaan kuuluvat hallinnollisesti my&s ravitsemusterapia, jal-
katerapia ja diabeetikkojen silmanpohjakuvaukset. Diabeetikkojen silmanpohjakuvauk-
set ovat kokonaisuudessaan Malmilla. Toiminnallisesti nama ovat varsin erillisia yksi-
koita ja palvelevat SOTE:a laajalti.

4.7.2 Neurologian poliklinikka

Neurologisia sairauksia diagnosoidaan ja hoidetaan myds terveysasemilla seka HUSin
neurologian poliklinikoilla. Helsinkilaisten muistisairauksien tutkimus ja hoidon aloitus
on keskitetty kaupungin poliklinikoille. Tutkittavia sairauksia ovat mm. Parkinsonin
tauti, epilepsia, migreeni ja muistisairaudet. Neurologian poliklinikalla arvioidaan paa-
saantoisesti alle 75-vuotiaiden muistisairauksia.
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Diagnoosin ja hoidon suunnittelun jalkeen hoito jatkuu useimmiten terveysasemalla tai
kotihoidossa. Osa potilaista jaa poliklinikan seurantaan.

Vuonna 2016 neurologian poliklinikalla suoritteita oli yhteensa 10463, joista kayntisuo-
ritteita oli 7649.

Poliklinikan tutkimuksiin ja hoitoon osallistuu moniammatillinen tydyhteisd, johon kuu-

luvat:

— neurologi ja erikoistuva laakari

— sairaanhoitaja ja osastonsihteeri

— erityistyontekijoita: neuropsykologi, fysioterapeutti, puheterapeutti, toimintatera-
peutti, ravitsemusterapeutti, sosiaalitydntekija ja kuntoutusohjaaja

Neurologisen poliklinikkatoiminnan lisaksi yksikkd huolehtii kaupungin sairaaloiden ja
laitosten neurologisista konsultaatioista.

4.7.3 Geriatrian poliklinikka

Geriatrian poliklinikan toiminta keskittyy ensisijaisesti helsinkildisten yli 75-vuotiaiden
asukkaiden muistisairauksien diagnostiikkaan, hoitoon ja kuntoutukseen moniamma-
tillisen geriatrisen arvioinnin keinoin. Poliklinikan toimintamalliin kuuluu tiivis konsultaa-
tioyhteisty® neurologian, radiologia ja geropsykiatrian erikoisalojen kanssa seka toi-
mintaterapian, fysioterapian, sosiaalityon, ravitsemusterapian, puheterapian ja tarvitta-
essa neuropsykologian kuntoutusyhteistyd. Hoitoa suunnitellaan ja toteutetaan yh-
dessa potilaan ja hanen Idheisensa kanssa. Yhteistydssa on vahvasti mukana palve-
lukeskusten, kotihoidon ja terveysasemien henkilosto.

2016 lahetemaara oli n. 1700 lahetetta, n. 23 % enemman kuin vuonna 2015. Lahet-
teista n. 80 % tulee terveysasemilta, jonne myds hoitovastuu padsaantdisesti palaa
geriatrian poliklinikan konsultaatiojakson jalkeen. Muistikoordinaattorit varmistavat
omaishoitoperheiden hoidon ja kuntoutuksen toteutumista konsultaatiojakson jalkeen.

Geriatrian poliklinikka jarjestaa yhteistydkumppaneidensa kanssa muistiin ja aivoter-
veyteen liittyvia tapahtumia, vertaistilaisuuksia ja koulutusta.

4.7.4 Palliatiivinen poliklinikka

Palliatiivinen poliklinikka aloittaa toimintansa Suursuon sairaalassa 1.9.2017.
Toiminta kuuluu hallinnollisesti kaupunginsairaalan kotisairaalan alaisuuteen.
Toiminnassa aloittaa 1 apulaisylildaakari ja 1 apulaisosastonhoitaja seka mahdollisesti
osa-aikainen sihteeri.

Poliklinikan perustehtavana on vastata helsinkildisten oireenmukaisessa hoidossa ole-
vien potilaiden hoidosta ja seurannasta. Potilailla on kuolemaan johtava parantumaton
sairaus, joka aiheuttaa elamanlaatua heikentavia oireita. Potilaiden hoitolinja on pal-
liatiivinen ja sairauteen vaikuttavat hoidot on lopetettu.

Lisaksi poliklinikan seurantaan tulee potilaita, joiden kohdalla on suoraan paadytty oi-
reenmukaiseen hoitolinjaan.
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4.8 Muu toiminta

Laakson sairaalassa toimivat kuntoutussuunnittelu ja apuvalinepalvelu.

Kuntoutussuunnitteluun kuuluvat palvelualueittain 1aakinnallisen kuntoutuksen palve-
luneuvonta ja ohjaus. Kuntoutussuunnittelijat vastaavat laakinnallisen kuntoutuksen te-
rapioiden ja apuvalineiden jarjestamisesta ostopalveluna. Kuntoutussuunnittelu vastaa
my0s rintamaveteraanien kuntoutuksen hakemusten kasittelysta ja paatoksista ja yk-
sikdssa toimii Helsingin veteraaniasiamies.

Helsingissa on kaksi apuvalinepalvelupistetta, joista toinen toimii Laakson sairaalassa.
Apuvalinepalveluun kuuluu apuvalinetarpeen arviointi, apuvalineen sovitus, kayton
opetus ja seurata sekd apuvalineen korjaus- ja huolto. Laakson apuvalinepalvelut tar-
joavat palvelua erityisesti lantisen, etelaisen ja keskisen Helsingin vaestolle seka Laak-
son ja Haartmanin sairaaloista kotiutuville potilaille.

5 Yhteissairaalaan sijoittuva toiminta, tilantarve ja tilajarjestelyt

5.1

Sairaalatoiminta

Tamanhetkisen ennusteen mukaan paakaupunkiseudulla vaestdmaaran kasvu vuo-
desta 2015 vuoteen 2030 tulee olemaan yli 184 000 asukasta. On ennustettu, etta
vuonna 2030 paakaupunkiseudun 65 vuotta tayttaneiden vaestén maara on 252 146,
75 vuotta tayttaneiden 131 609 ja 85 vuotta tayttdneen vaestdon maara 35 415. Luvut
nakyvat alla olevassa taulukossa, joka on otettu Padkaupunkiseudun sairaala-aluevi-
sio 2030 — raportista.

Taulukko 5. Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Kirkkonummen 65+, 75+ ja 85+
vuotiaiden vaestéennuste 2015-2030

Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kasvu
Kirkkonummi: vanhusvaeston maara / 2015 | 2020 | 2025 | 2030 2015-2030
Vuosi

65+ vuotiaat 175796 | 201445 | 225381 | 252147 76351
75+ vuotiaat 69824 | 84122 | 113074 | 131609 61785
85+ vuotiaat 18921 | 22192 | 27338 | 35415 16494

(Alkuperainen lahde: Sairaala-alue visio 2030, 20.5.2016, Taulukko 5., s. 31)

Paakaupunkiseudun sairaalavisio 2030 paivitettiin vuonna 2016. Siina todetaan, etta
paakaupunkiseudun paivystystoiminta jakautuu 2030-luvulla neljaan alueelliseen yk-
sikkdon. Etelaisen alueen ymparivuorokautinen paivystys on Meilahdessa, joka sisal-
tda myds Laakson alueen seka lho- ja allergiasairaalan.
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Hoitoprosessit on suunniteltu integroidusti siten, etta potilasta ei siirretd paikasta toi-
seen, vaan hanen ymparilleen on hoidon kaikissa vaiheissa koottu potilaan tarvitsema
osaaminen oikea-aikaisesti siten, etta potilas voi kotiutua tai palata entiseen hoitopaik-
kaan viimeistdan 3—4 viikon hoidon ja kuntoutuksen jalkeen. Talla lisataan palvelun
asiakaslahtoisyytta, valtetddn mittava maara potilassiirtoja ja niihin liittyvia infektioris-
keja, varmistetaan nopeat erityistason konsultaatiot ja tutkimuspalvelut seka tehoste-
taan tukipalvelutuotantoa.(Paakaupunkiseudun sairaalavisio 2030)

Kaikkien yhteispaivystysten yhteydessa on mielenterveys- ja paihdepalvelujen paivys-
tys ja osassa myds psykiatrista osastotoimintaa. Sosiaali- ja kriisipaivystys toimii kai-
kissa neljassa em. alueellisessa yksikossa. Valtaosa muista psykiatrian palveluista to-
teutuu psykiatrian poliklinikoilla, jotka tekevat integroitua yhteistyéta sosiaali- ja perus-
terveydenhuollon toimijoiden kanssa. Psykiatrisista osastoista osa (80-100 ss) on yh-
teispaivystysten yhteydessa Peijaksessa ja Jorvissa. Ne toimivat paikallisen avohoidon
solmukohtina, joista toteutetaan myos liikkkuvaa ja kotiin suuntautuvaa tyota. (Paakau-
punkiseudun sairaalavisio 2030)

Myos iakkaiden kuntalaisten tarvitsema akuutti sairaalahoito ja akuutin vaiheen kun-
toutus (2 vrk—4 viikkoa) jarjestetdan naissa neljassa paivystavassa sairaalayksikdssa
(Meilahti, Jorvi, Peijas ja Malmi) yhden palveluntuottajatahon toimesta. Sairaaloiden
geriatrisilla akuuttiosastoilla hoidetaan itsenaisia senioreja, joilla on komplisoitumaton
akuutti sairaus sekad monisairaita ja raihnastuneita vanhuspotilaita, joilla yleistila on las-
kenut akuutin sairauden vuoksi. Koska geriatristen akuuttipotilaiden tila on usein epa-
vakaa, heille on jarjestetty paivystykselliset Iadkaripalvelut, nopea ja kattava diagnos-
tilkkka, mahdollisuudet laboratorio- ja kuvantamistutkimuksiin seka eri alojen erikoislaa-
kareiden konsultaatioihin.

Laakson yhteissairaalan sijoitetaan 425 psykiatrista sairaansijaa ja 450 somaattista
sairaansijaa seka lastenpsykiatrian 32 sairaansijaa. Sairaalaosastojen tilanjako on ge-
neerinen, joka soveltuu seka psykiatriseen ettd somaattiseen hoitoon.

Uudessa yhteissairaalassa osastot ovat sairaalaosastoja, joita aiemmin nimitettiin vuo-
deosastoiksi. Laakson yhteissairaalan sijoitetaan aikusten ja nuorten 425 psykiatrista
sairaansijaa, lisaksi 32 lasten psykiatrisen sairaalan sairaansijaa ja 450 somaattista
sairaansijaa. Sairaalaosastojen tilanjako on geneerinen, joka soveltuu seka psykiatri-
seen ettd somaattiseen hoitoon.
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Sairaalaosaston yhteyskaavio

@ tai

tai osastojen
@ osaston

Osaston koko vai vaihdella kahdesta neljaén
soluun tai solut voivatolla myos osastoja
jolloin osastoilla on yhteisia tiloja

Kuva 3. Sairaalaosaston rakenne

Potilashuoneet ovat yhden hengen huoneita, jotka varustetaan toiminnan edellyttdman
tason mukaisesti. Psykiatrialla on erityisesti turvallisuuteen liittyvia vaatimuksia ja so-
matiikalla sairaalatekniikkaan liittyvia vaatimuksia. Osa somatiikan osastoista, 128 sai-
raansijaa eli psokogeriatriset osastot, varustetaan lisdksi psykiatrian turvallisuutasolla.
Osaan psykiatrian osastoista 128 sairaansijaa tehddan varaus somatiikan toiminnan
edellyttamista sairaalateknisista jarjestelmista

5.1.1 Psykiatriset sairaalatoiminnot

Laakson yhteissairaalaan siirtyvat psykiatriset sairaalaosastotoiminnat liittyvat seuraa-
viin psykiatrian alueisiin ja siten kattavat laajasti koko psykiatrisen hoidon kentan sisal-
taen kaikki psykiatrian erikoisalat.

Akuuttipsykiatria
Lastenpsykiatria
Nuorisopsykiatria
Geropsykiatria
Psykoosit
Neuropsykiatria
Mielialahairiot
Paihdepsykiatria
Oikeuspsykiatria

Nykyisista yksikoista siirtyva toiminta ei siirry yhteissairaalaan nykyisenlaisina osasto-
kokonaisuuksina. Nykyinen siirtyva toiminta tapahtuu yksikodissa, joiden yhteenlaskettu
sairaansijamaara on 602. Niista 326 ss on HUS Psykiatrian, 246 ss Helsingin kaupun-
gin psykiatrian ja 30 HUS:n lastenpsykiatrian osastoilla. Uudessa sairaalassa sama
toiminta sijoittuu selvasti nykyistd pienempaan sairaansijamaaraan, mika perustuu te-
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hostuvien avohoitopalveluiden myota vahentyvaan sairaalahoidon tarpeeseen. Nykyi-
sin merkittdva osa pitkittyneista sairaalahoidoista on potilailla, joilla ei enaa ole varsi-
naista sairaalahoidon tarvetta. He joutuvat asumaan sairaalassa, koska tarjolla ei ole
rittavasti heidan tarpeitaan vastaavia asumispalveluita. Osana palvelujarjestelman ke-
hitysta tulee olla tarkoituksenmukaisten asumispalveluiden lisdaminen.

Sairaalaan suunnitellaan 24 aikuispsykiatrista osastoa, joilla kullakin on 16 sairaansi-
jaa. Toiminnan suunnittelun jatkuessa osastoja profiloidaan mahdollisimman tarkoituk-
senmukaisiksi siten, etta ne tukevat hyvin hoitoketjuja ja potilassegmentointia.

Nuorisopsykiatrinen sairaalahoito tulee sijoittumaan neljalle 10 ss:n osastolle ja lisaksi
nykyisin Kellokoskella Ohkolan kiinteistdssa sijaitseva vaikeahoitoisten lasten ja nuor-
ten osasto siirtyy nykyisen kokoisena 6 ss:n osastona. Sen toiminta kohdistuu seka
lapsiin ettd nuoriin ja hydtyy naiden kummankin erikoisalan sijaitsemisesta samaan
sairaalaan.

Lastenpsykiatrinen sairaalahoito sijoittuu neljdén 8 sairaansijan osastoon.

Eri psykiatristen erikoisalojen vaativimman sairaalahoidon keskittamisesta samaan
sairaalaan haetaan huomattavia synergiahyotyja. Hyotyja ovat mm. tasokkaan potilaan
eritystarpeet huomioivan hoidon mahdollistaminen laajan palveluvalikon kautta, erikos-
alojen valinen konsultaatio- ja muu yhteisty6é seka yhteiset palvelu- ja tilajarjestelyt.

5.1.2 Somaattiset sairaalatoiminnot

Sairaalaosastot kattavat nykyisesta Kaupunginsairaalan toiminnasta Laakson sairaa-
lan osastot ja noin puolet Suursuon sairaalan osastoista seka Kuntoutuksen osaamis-
keskuksen kaksi neurologista kuntoutusosastoa.

Tavoitteena ovat nykyista lyhemmat hoitojaksot ja suuremmat hoitojaksomaarat:
e hoitojaksojen maara 10 000 / 450ss (v.2016 10 300 / 630 ss)

e hoitojakson pituus 16 vrk (v. 2016: 20,3 vrk)

e kotiutuu 80 % (v. 2016: 80%)

Toiminnan tehostuminen on mahdollista nykyista parempien tilojen seka tiiviin syner-
giaedun erikoisairaanhoidon, erityisesti psykiatrin kanssa. Talloin ovat mahdollisia en-
tistd nopeammat erikoissairaanhoidon konsultaatiot ja tutkimuspalvelut. Infektioriskit
vahenevat merkittavasti, kun potilaat hoidetaan yhden hengen huoneissa.

Hoidettavat potilaat ovat entistd monisairaampia ja hoidollisesti vaativampia, minka
vuoksi osastojen profiloituminen entista tarkeampaa.

Ostotoiminnan profiileja ovat:

e Akuuttigeriatrinen kuntoutus

¢ Palliatiivinen hoito ja saattohoito

¢ Neurologinen jatkokuntoutus

e Kirurginen jatkokuntoutus: ortogeriatrinen, traumakuntoutus, muu kirurginen jatko-
kuntoutus

e Muut erikoisalojen jatkokuntoutus: infektio-, haava-, paihdepotilaiden somaattinen
jatkokuntoutus
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5.2

e Psykogeriatrinen kuntoutus, erityisesti kdytdsoireiset muistisairaat.

Poliklinikat ja muu avotoiminta
5.2.1 Psykiatria

Psykiatriset hoitoketjut painottavat polikliinisen hoidon ensisijaisuutta ja siten siina
paaasiallinen hoitovastuu on silla poliklinikalla, jolle potilaan hoitovastuu on maari-
telty. Tavallisesti hoitovastuu on aluepoliklinikoilla, jotka eivat tule sijaitsemaan yhteis-
sairaalassa. Yhteissairaalaan tulee siirtymaan vain sellaisia polikliinisia toimintoja,
joita tarvitaan erilaisten erityisryhmien hoitoon ja joiden toiminta on osin sidoksissa
sairaalan muuhun toimintaan esimerkiksi osin yhteisen henkiloston tai muun toimin-
nallisen tarpeen vuoksi.

Laakson yhteissairaalaan siirtyvien psykiatristen poliklinikoiden nykyinen toiminta on
kuvattu kohdissa 4.3 ja 4.4. Samassa yhteydessa on lyhyesti kuvattu kunkin toimin-
nan tulevaisuutta.

Yhteissairaalaan siirtyvaksi suunniteltuja polikliinikoita ovat:

Sahkohoito ja muut neuromodulaatiohoidot
Oikeuspsykiatrian poliklinikka

Keskitetyt erityishoidon poliklinikat
Paihdepsykiatrian poliklinikka
Ryhmaterapiakeskus

Korvaushoidon arviointipoliklinikka
Kaksisuuntaisen mielialahairion tutkimus- ja hoitokeskus
Liikkuva avohoito

Tehostettu avohoito

Neuropsykiatrian poliklinikka
Opioidikorvauspoliklinikka

IT-psykiatria ja psykososiaaliset hoidot
Geropsykiatrian poliklinikka
Syomishairidpoliklinikka ja -paivaosasto

Lukuun ottamatta kolmea paihdepsykiatrisille potilaille suunnattua poliklinikkaa (Paih-
depsykiatrian poliklinikka, Opioidikorvauspoliklinikka ja Korvaushoidon arviointipolikli-
nikka), toiminnat tullevat sailymaan edella kuvattuina kokonaisuuksina. Nykyisellaan
nama poliklinikat muodostavat kukin mielekkdan toiminnallisen kokonaisuuden, jonka
suunnitellaan sailyvan jatkossakin. Paihdepsykiatrian osalta toiminta tulee toteutu-
maan yhdessa paihdepsykiatrian poliklinikassa

5.2.2 Somatiikka

Laakson sairaala-alueelle tulee sellaista somaattista poliklinikkatoimintaa, joka tukee
alueelle tulevaa sairaalaosastotoimintaa. Alla on esitetty mahdollisia alueelle sijoittu-
via poliklinikkatoimintoja, mutta tassa vaiheessa ei olla tehty paatésta tulevista toimin-
noista.

Sisatautien poliklinikka
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5.3

e Toiminta mahdollisesti jatkuu nykyisissa tiloissa:

o Endoskopiayksikko (= Gastroenterologian yksikkd): rak:ssa 3,

e jossa on hyvéat tilat ja sinne on mahdollista rakentaa kaksi huonetta lisaa, koska

toiminta kasvaa tulehdukselliset suolistosairaudet lisdantyessa ja vaestdn vanhe-

tessa.

Kardiologia, diabetologia ja yleissisataudit — yksikko rak:ssa 12

Omahoitotarvikejakelupiste tarvitaan jatkossa Laakson diabetespkl:n yhteyteen.

Kuntoutussuunnittelu ja apuvalinepalvelut

Kuntoutussuunnittelu ja —ohjaus tullevat olemaan tulevaisuudessa osa maakun-

nan palvelulaitoksen toimintaa. Toiminta sopisi hyvin Laakson kampukselle,

missa on keskitetysti muutakin kuntoutustoimintaa.

e Helsingin sosiaali- ja terveysvirastossa on tehty suunnitelmia apuvalinetoiminnan
keskittamisesta HUS Apuvalinekeskukseen. Suunnitelman mukaan mahdollisesti
toinen helsinkilaisille suunnattu apuvalinepalvelupiste voisi olla Laakson kampuk-
sella, joka palvelisi myds Haartmanin paivystysyksikkda ja Meilahden kampuksen
sairaaloita.

Neurologian poliklinikka
¢ Nykyinen toiminta on alustavasti suunniteltu jatkuvan Laakson alueella.

Geriatrian poliklinikka
e Tulee laajentumaan tulevaisuudessa, koska yli 85-vuotiaden maara kaksinkertais-
tuu v. 2033 mennessa ja kolminkertaistuu v. 2048. Lisaksi on jo suunniteltu, etta
geriatrian pkl:n potilaiden ikarajan laskemista75v:sta 70v:een, mika myds lisaa
merkittavasti hoidettavan vaestonpohjan lisaysta, tdman hetkinen vaestolisays
olisi n. 30 000 asukasta.
¢ On esitetty, ettd tulevaisuudessa pkl voisi koordinoida iakkaiden avokuntoutusta
laajentamisella toimintaansa muihin potilasryhmiin, kuten
o lonkkkamurtumapotilaisiin
o hauraus-raihnausoireyhtyma
o kaatuilijat
o osteoporoosi
e On ehdotettu myos, etta geriatrisen pkl:n yhteydessa tulisi olla maakunnan toimin-
takyky- ja kuntoutuspoliklinikka, joka tuottaisi ja koordinoisi kuntoutuspalveluita
sairaalasta kotiutuneille (esim. neurologinen jatkokuntoutus, lonkkamurtumaseu-
rannat, protetisointi kavelykouluineen)

Palliatiivinen poliklinikka

o tulee laajentumaan, koska palliatiivisten potilaiden maara kasvaa koko ajan, mah-
dollisesti n. 10 vuoden kuluttua toiminta on kaksin-kolminkertainen verrattuna
tdna vuonna suunniteltuun aloitettavaan toimintaan verrattuna

e jatkossa potilaat voivat kayda toimenpiteissa esim. saamassa suonensisaista laa-
kitystad. He tarvitsevat myds lepomahdollisuuden vastaanoton yhteydessa.

Muut palvelut ja toimintaa tukevat yhteiset tilat

Muut palvelut jarjestetdan sairaalan potilaiden tarpeiden mukaisesti.
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Yhteissairaalassa on sairaalatoiminta tukevia toimintoja ja tiloja, joita kaikki potilaat ja
asiakkaat voivat tarvittaessa kayttaa. Yhteiset tilat sijoitetaan yleensa keskeisesti paa-
aulan yhteyteen.

Yhteisia palveluja ovat sosiaalityontekijdiden ja erityistyontekijdiden palvelut, terapia-
palvelut, keskitetyt hoitoketjujarjestelyt. Sairaalassa toimivat sairaalapastorit, kolmas
sektori, potilasyhdistykset ja vapaaehtoistoiminta.

Yhteisia terapiatiloja ovat kuntosali, likuntasali, terapia-allas, toimintaterapia, musiikki-
terapia, tydterapia ja fysioterapia. Liikuntatilat keskitetdan siten, ettd pukuhuonetiloja
voidaa hyodyntad mahdollisimman tehokkaasti. Liikuntasalia voidaan kayttaa myos
juhlasalina.

Paaaulan yhteydessa on tiloja palvelun tuottajille, jarjestdille ja yhteistydkumppaneille
seka tiloja potilaiden ja henkildkunnan hiljentymiseen.

Laakson sairaala-alueella tarvitaan vainajatiloja, jotka palvelevat sairaalan tarpeita ja
korvaavat Helsingin nykyisia vainajatiloja. Lisaksi sinne voidaan tuoda ympari vuoro-
kauden myds sairaalan ulkopuolelta kuten kotona ja palvelutaloissa kuolleita. Laakari
toteaa kuoleman ja tekee ruumin ulkotarkastuksen.

5.4 Opetus ja tutkimus

Opetuksen ja tutkimuksen tehtavakenttana on psykiatrian kandiopetus ja erikoislaaka-
riopetus seka tieteellinen tutkimus. Psykiatrisen hoidon asiantuntijatuki ja —ohjaus on
kiintedna osana eri linjojen toimintaa . Linjoilla on omat vastuuprofessorit.

Uudessa sairaalassa tulee lisdksi olemaan geriatrian kandiopetusta, joka toteutetaan
ajallisesti vuosikellossa osin samanaikaisesti kuin psykiatrian kandiopetus.

Opetusta varten on talla hetkelld luentosali, johon mahtuu 108 henkilda ja tenttitilai-
suuksissa 40. Opiskelijamaaran kasvun vuoksi luentosalin tulee olla mitoitettu vahin-
tdan150 hldlle. Opetustiloja tarvitaan viela enemman, mikali opetus on jatkossakin osin
samaan aikaan lukuvuodesta.

Psykiatrian ja geriatrian opetustiloja tarvitaan seuraaville toimijoille ja toiminnoille:
— Kiliiniset opettajat
— Laakareiden kandiopetus
— Simulaatiotilat
— Opetushoitajan luentosalit
— seminaaritilat
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5.5 Tukipalvelut

5.5.1 Laakehuolto ja laakejatehuolto

HUS-Apteekki vastaa nykyisen Laakson sairaala-alueen ladkehuollon ja kliinisen far-
masian palvelujen tuottamisesta. Ladkkeet toimitetaan HUS-Apteekin Helsingin toimi-
pisteesta (Meilahden sairaala-alueelta). Ladkkeita toimitetaan arkipaivina, erikseen so-
vitun aikataulun mukaisesti. Laakkeiden tilauksessa osastot ja muut toimintayksikot
kayttavat OSTlI-tilausjarjestelmaa. Laakekuljetuksista osastoille perille asti vastaa
HUS-Apteekin sopimuskumppanina toimiva kuljetusliike. Kaupunginsairaalan Laakson
sairaalan osastoilla tydskentelee kaksi osastofarmaseuttia yhteensa kuudella vuode-
osastolla ja Laakson yhteissairaalaan Suursuon sairaalasta siirtyvilla osastoilla on
kaksi osastofarmaseuttia yhteensa kahdeksalla vuodeosastolla. HUS-Apteekin ollessa
suljettuna on Kkiireellisissa tilanteissa varallaolopalvelu 24 h/7.

HUS-Apteekki vastaa ladkehuollon ja kliinisen farmasian palveluiden tuottamisesta
Laakson yhteissairaalassa.

Sairaala-alueelle Suursuon sairaalasta siirtyvien toimintojen myéta siirtyvat Suursuon
sairaalassa nyt toimivat kaksi osastofarmaseuttia toimimaan Laakson yhteissairaa-
lassa. Osastofarmaseutteja suunnitellaan toimivan kaikkia osastoilla ja toimintayksi-
kdissa. Osa osastofarmaseuteista voi toimia useammalla kuin yhdella osastolla kliini-
sen farmasian tehtavissa.

HUS-Apteekin ollessa suljettuna on kiireellisissa tilanteissa varallaolopalvelu 24 h/7.

Laakkeista infuusionesteet toimitetaan osastoilla sailytettavissa infuusionestevau-
nuissa valmiiksi kuljetuspakkauksistaan purettuina HUS-Apteekin toimipisteesta (Mei-
lahden sairaala-alueelta) tunnelikuljetuksena. Nain Laakson yhteissairaalan alueelle ei
ole tarvetta infuusionesteiden varastolle. Kayttokuntoon valmiiksi saatetut mikrobilaak-
keet toimitetaan HUS-Apteekin Iadkevalmistusyksikdsta ja samaten muut HUS-Aptee-
kissa valmistetut |adkkeet toimitetaan HUS-Apteekin Helsingin toimipisteesta ja sellai-
set |1&dkkeet, joita ei voida jaljempana kuvatulla tavalla toimittaa.

Laakson yhteissairaalaan esitetdan otettavan kayttéén potilaskohtaisten |adkkeiden
toimittamismalli hyédyntaen valmiita annospakkauksia. Tata varten HUS-Apteekilla on
tilatarve enimmillaan 200 m?:n tilalle, jossa HUS-Apteekin ns. pill picking -laitteella voi-
daan annosvalmiit pakkaukset kerata potilaskohtaisesti ja toimittaa putkipostijarjestel-
man kautta suoraan osastoille tai toimintayksikkdon. Jarjestelma mahdollistaa myds
esim. ampullien potilaskohtaisen toimittamisen. Putkipostijarjestelman kapasiteetin ja
verkoston suunnittelussa on huomioitava ladketoimitusvolyymit. Tama tila ei ole ns.
luokiteltua tilaa koska tilassa ei kasitella avoimia ladkepakkauksia.

Vuodeosastoilla ja muissa toimintayksikdissa ladkkeiden sailytys suunnitellaan tapah-
tuvan HUS-Apteekin omistamissa alylaskekaapeissa. Alyladkekaapit edistavat laéke-
turvallisuutta ja suljetun laakekierron toteutumista. Ladke on antokirjaukseen asti HUS-
Apteekin omaisuutta. Nama alyladkekaapit eivat edellytd ladkehuoneiden koolta mi-
taan erityista. Ei-potilaskohtaisten ladkkeiden osalta ladketilaus muodostuu automaat-
tisesti. Kaikilla niilla osastoilla ja toimintayksikoissa, joissa |adkkeita kayttokuntoon saa-
tetaan, tulee olla biologiset suojakaapit.
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Osastot ja toimintayksikot huolehtivat itse kayttokelvottomien laakkeiden ja l1aakejattei-
den lajittelusta.

Laakkeellisten kaasujen osalta on varauduttava siihen, ettd nestemaisen hapen sailié
sijoitetaan yhteissairaalan alueelle, ellei rakennusten kaasuverkostoa suunnitella liitet-
tavan Meilahden sairaala-alueen kaasuverkostoon.

5.5.2 Vilinehuolto

Nykyinen toiminta tapahtuu Laakson sairaalan valinehuoltokeskuksessa, joka sijaitsee
rakennuksessa 3, K-rapussa, neljannessa kerroksessa. Valinehuollon tiloihin kuuluvat
instrumenttien pesu-, pakkaus-, sterilointi- ja sailytystilat, huolto- ja varastohuone seka
kaksi toimistotilaa ja taukohuone. Lisaksi sisatautipoliklinikan tiloissa toimii sisatautipo-
liklinikalla tahystyksissa kaytettavien endoskooppien pesu- ja huoltotilat, joissa vali-
nehuoltajat myds toimivat. Henkiléstémaara on talla hetkella 8 valinehuoltajaa ja osas-
tonhoitaja.

Laakson valinehuoltoon tulee talla hetkelld valineitd huollettavaksi sairaalan sisalta,
kotihoidosta, terveysasemilta seka muista lahialueen sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mipisteistd asiakassopimusten mukaisesti. Suurin asiakas on suun terveydenhuolto,
jonka neljan hammashoitolan valineiden huolto on keskitetty Laakson sairaalan vali-
nehuoltoon.

Laakson valinehuollosta valitetaan kotihoidon ja kotisairaalan asiakkaille kotona kay-
tettdvaksi imulaitteita, jotka ovat kotihoidon ja kotisairaalan omistamia. Laitteet toimite-
taan tilauksen perusteella hoitavaan yksikkdon, josta ne edelleen annetaan asiak-
kaalle. Kayton paattyessa laitteet huolletaan ja sailytetddn Laakson valinehuollossa.

Tavoitteena on, ettd Laakson yhteissairaalassa ei ole omaa valinehuoltokeskusta,
vaan valineet huolletaan nykyisen HUS:n Meilahden valinehuoltokeskuksessa. Vali-
neet kuljetataan rakennettavaa huoltotunnelia pitkin Meilahteen.

Laakson sairaalan rakennuksen 3 korjaamisen aikana valinehuolto voitaisiin jo siirtaa
HUS:iin. Mikali tama ei onnistu, niin valinehuollolle tarvitaan vaistotilat. Tilan tulee olla
noin 250-300 m? ja sinne tulee voida asentaa vetta ja paineilmaa vaativia mm. paine-
laitelain alaisia laitteita. Tilaan tulee kaikki eri valinehuoltoprosessien vaatimat laitteet
ja toimistotilat.

5.5.3 Laitoshuolto

Laitoshuoltopalvelun tuottaa HUS-Desiko. Laitoshuolto vastaa kaikkien Laakson sai-
raalan tilojen siivouksesta. Laitoshuollon toiminta koostuu puhtaanapitopalveluista (yl-
lapito- ja perussiivous, ikkunoiden pesu), avustavista ruokahuoltopalveluista, apuvali-
neiden puhdistuksesta, vuoteiden puhdistuksesta seka jatteiden kuljetuksesta jatehuo-
neeseen.

Tilojen puhtaanapitoa varten tarvitaan kaksi suurta siivouskeskusta, joissa on eroteltu
puhdas ja likainen puoli seka kerroskohtaiset siivoushuoneet, joihin tulee mahtua yh-
distelmakone ja muita siivousvalineita seka tilaa valineiden ja koneiden-huoltotoimen-
piteille.
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Siivoushuoneiden varustetaso noudattaa ajantasaisia RT- ja tilakortteja. Siivouskes-
kusten sijainti toivotaan lahelle hisseja seka logistisesti [ahelle jate- ja tekstiilimateriaa-
livirtoja, jotta toiminta on sujuvaa.

Lisdksi laitoshuollolle tarvitaan oma varasto. Laitoshuoltaja tarvitsevat oman atk-pis-
teen, jossa on useampi atk-laite. Laitoshuollon henkilokunta kayttaa yhteisia pukeutu-
mis- ja sosiaalitiloja. Yleisten tilojen laitoshuoltajat tarvitsevat oman taukotilan.
Laitoshuollon henkildstdn vakanssimaara on arviolta 150 laitoshuoltajaa. Tyonjohdolle
tulee olla omat tyétilat ICT-ratkaisut tydbnsuunnittelun avuksi.

Rakennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa tulee huomioida siivouksen helppous,
kuten rakennuksen yksityiskohtien helppo puhdistettavuus ja helppohoitoiset
ja kestavat pintamateriaalit.

5.5.4 Potilasruokapalvelut

Potilasruokapalveluja kayttaa paivittain yhteensa noin 900 potilasta, ateriapaivaan kuu-
luu viisi ateriaa. Laakson yhteissairaalassa on tavoitteena noudattaa Ravitsemushoi-
tosuosituksen (2010) mukaisia ateria-aikoja ja varmistaa potilaiden mahdollisimman
lyhyt yopaasto (korkeintaan 11 h).

Ruuanjakelu toteutetaan keskitetyn mallin mukaan. Tarpeen mukaan ruuan jakelu voi-
daan toteuttaa myds hajautetun jakelun mukaan. Astiahuolto tapahtuu keskitetyssa ja-
kelussa ravintokeskuksessa, hajautetussa jakelussa osastoilla.

Potilasruoka valmistetaan tilausten mukaisesti cook & chill -menetelmalla. Aamupala,
lounas ja paivallinen jaetaan potilaskohtaisiin tarjotinannoksiin ja toimitetaan kylmina
siirtovaunuissa osastojen kuumennusyksikdihin. Kuumennusyksikéiden toiminnan oh-
jaus osastoilla on mahdollista etahallintajarjestelman avulla riippumatta tuotantokeit-
tion sijainnista. Paivakahvi/valipala ja iltapala koostetaan osastoilla valitystuotteista ja
niiden astiahuolto tapahtuu osastoilla. Osastoilla pestaan lisaksi lasit, kahvikupit ja ate-
rimet.

Hajautetun jakelun mallin mukaan toteutetussa ruokailussa ruoka toimitetaan kuumana
osastoittain tilauksen mukaisesti. Osastokeittididen ja yhteistilojen suunnittelussa huo-
mioidaan ruuan sailytyksen ja tarjoilun, astiahuollon seka ruokailutilanteen vaatimuk-
set.

5.5.5 Henkilostoruokailu ja kahvila

Henkildstoravintola voidaan sijoittaa ravintokeskuksen yhteyteen. Sairaala-alueen ul-
kopuolella tuotettavaa henkildstéruokaa varten tarvitaan kuumennuskeittié. Henkil6s-
téravintolan paatuote on lounas arkisin ja viikonloppuisin. Henkildstdsta ruokailee lou-
naalla arkisin arviolta 400 — 800 henkila, lisaksi ravintolaa kayttavat sairaalassa vie-
railevat muut asiakkaat. Avopalveluiden asiakkaiden on mahdollista ruokailla ravinto-
lassa arkisin. Viikonloppuisin ravintolan asiakasmaara on arviolta 150 — 400, lisaksi
sairaalan vierailijoita.
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Ravintolan yhteyteen suunnitellaan kahvila, joka palvelee myo6s ravintolan aukioloaiko-
jen ulkopuolella. Kahvilapalveluiden yhdistaminen henkiléstéruokailuun on varastotilo-
jen kayton ja henkildstotarpeen vuoksi perusteltua. Kahvilapalvelut tadydentavat poti-
lasruokapalveluita soveltuvin osin.

5.5.6 Tekstiili- ja pesulapalvelut

Nykyisesta tekstiilihuollosta vastaa Uudenmaan Sairaalapesula Oy. Tekstiililogistiikka
on merkittava tukipalvelu sairaalan ydintoiminnalle. Puhtaita tekstiileja tarvitaan asia-
kashoidon eri vaiheissa.

Osastoilla tehdaan puhtaan pyykin tarpeen kartoitus seka tilaus pesulalle. Pesula toi-
mittaa puhtaan pyykin lastaussillalle rullakoissa tai laatikoissa. Sairaalan sisainen kul-
jetus kuljettaa rullakot osastoille. Liina- ja potilasvaatteet sailytetddn paaosin osastoilla,
henkilokunnan tydvaatteita sailytetdan seka osastoilla, ettd pukuhuonetiloissa. Rulla-
kot toimivat myo6s sailytyskalusteina liinavaatevarastoissa. Osastojen liinavaatevaras-
tot varataan vain liinavaatteille, eika niissa saa sailyttda muita tavaroita.

Likaiset pyykit laitetaan osastoilla pyykkipusseihin ja pyykkikuiluun. Likapyykit vali-va-
rastoidaan likapyykkivarastossa pohjakerroksessa, josta ne siirretdan lastaussillalta
pesulan autoon. Pesulan auto kuljettaa pyykit pesulaan pestaviksi.

5.5.7 Vahtimestaripalvelut

Vahtimestaripalvelujen resursointiin vaikuttaa merkittavasti mita tehtavia sovitaan vah-
timestareille ja miten ratkaistaan mm. kuljettamiseen liittyvat tehtavat. Vahtimestaripal-
velut huolehtivat asiakasneuvonnasta, avainten ja kulunvalvonta-korttien hallinnasta,
postin jakelusta, lahettitehtavista ja potilaiden sisakuljetuksista.

Vahtimestarit tarvitsevat aulatilojen neuvonta ja valvontatilan, postikeskuksen seka
vahtimestarien tyotiloja niiden tilojen yhteyteen, joissa vahtimestarin lasnaolo on odo-
tustiloissa tarpeen.

Henkildstotarvetta arvioidaan, kun tiedetaan tarkemmin toimintakaytannét. Aikaisem-
pien kohteiden mitoituksen perusteella sairaalaan tarvittaneen 20-30 vahtimestaria.

5.5.8 Turvallisuuspalvelut

Laakson yhteissairaalaan tulee jarjestaa ymparivuorokautiset turvallisuuspalvelut. Pal-
velu tuotetaan mybhemmassa vaiheessa maariteltdvana palvelumuotona. Vaihtoeh-
toina ovat lakiin yksityisista turvallisuuspalveluista (LYTP) perustuvat vartiointi tai jar-
jestyksenvalvonta.

Sairaalakampuksen kattava turvallisuusvalvonta edellyttdd arviolta kolmea ympari-
vuorokautista turvallisuuspalveluhenkilda ja kohde-esimiehen.

Turvallisuuspalvelujen tehtavan on kaikkiin turvallisuusolosuhteisiin varautuen huoleh-
tia mm.
— yleisesta turvallisuuden yllapidosta seka henkilokunnan, potilaiden ja tiloissa
asioivien henkildiden turvallisuuden varmistamisesta
— miellyttavan tyoskentely- ja asiointi-ilmapiirin tukemisesta
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— toimitilojen teknisen turvallisuustason yllapitamisen tukemisesta

— sairaala-alueen paikalliseen turvallisuusorganisaatioon liittyvista tehtavistaan
Turvallisuuspalvelua toteuttavalta henkilostolta edellytetaan erityisen hyvaa perehty-
mista yksityisen turvallisuuspalvelutoiminnan kaytantoihin ja lainsaadantoon seka ko-
kemusta lainsdadannon soveltamisesta toimialalla tyypillisiin konfliktitilanteisiin jatku-
vasti muuttuvassa ymparistdssa.

Laakson yhteissairaalan turvallisuuspalvelun toteutuksessa on huomioitava, etta seka
normaaliin sairaalatoimintaan liittyen (riskiasiakkaat, akilliset ruuhkatilanteet, toimipis-
teisiin kohdistetut uhkaukset jne.) ettéd vakavampiin hairidtilanteisiin (suuronnettomuus,
pommiuhkaus, tulipalo tai muu evakuointia tai eristamista vaativa tilanne) voidaan tar-
vita viivytyksetta lisdresursseja. Laheisen Meilahden sairaalakampuksen mahdollis-
tama synergiaetu Laakson sairaalakampuksen turvallisuuspalvelujen jarjestamisessa
tulee huomioida.

Turvallisuuspalvelu tarvitsee keskusturvavalvomon ja useita turvallisuushenkildston
tyopisteita.

5.5.9 Arkistopalvelut

Helsinki ei ole enaa rakennuksen valmistuttua oma rekisterinpitaja tai arkistonmuodos-
taja uusien potilas- ja asiakasasiakirjojen suhteen. Oletuksena on, etta Apotin skan-
nausominaisuudet lakkauttavat paperisten arkistojen synnyn ja vanhoja paperimuo-
dossa olevia potilasasiakirjoja varten saadaan sahkoéinen arkisto. Erilliselle sairaala-
arkistolle ei ole tarvetta. Arkistokaappeja tarvitaan kuitenkin hallinnon asiakirjojen ar-
kistointia varten.

5.5.10 Tietotekniikka-, tietojarjestelma- ja tietohuoltopalvelut

Tietojarjestelmat toteutetaan kayttajalahtoisesti tukemaan toiminnallisia prosesseja ja
potilashoitoa. Teknologiaa hydédynnetaan jarkevasti oikein kohdistaen, turvallisesti ja
kustannustehokkaasti.

Perusjarjestelmia ovat:

Hoitajakutsujarjestelma
Elvytyshalytysjarjestelma

Potilashuoneen monipalvelujarjestelma
Palveluohjaus ja tilanhallintajarjestelma
Potilaskamerat ja —valvonta
Tilavarausjarjestelma
Apotti-potilastietojarjestelma
Paikannusteknologiaan perustuvat jarjestelmat

Hoitajakutsujarjestelmaa kaytetdan potilaan ja hoitohenkildéstén valiseen kommuni-
kointiin ja erilaisten halytysten valittdmiseen, seka henkildstdn valiseen kommunikoin-
tiin ja avun halyttamiseen.

Elvytyshalytysjarjestelma on usein integroituna hoitajakutsujarjestelmaan. Voidaan
toteuttaa myds kokonaan erillisena.
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Monipalvelujarjestelmaa voidaan hyddyntaa potilaiden ja henkildston valiseen kom-
munikointiin, potilaiden ja omaisten valiseen kommunikointiin, potilaan ohjaukseen ja
informointiin, seka viihdekayttoon. Potilaan kaytdssa ovat tabletti nettiyhteydella ja te-
levisio.

Kaatumisentunnistus on talla hetkella algoritmiin perustuva jarjestelma, joka vaatii
kamerat haluttuihin tiloihin. Algoritmilla ja kuva-analyysilla voidaan jatkossa seurata
myo6s muita asioita, kuten potilaan liikkumista. Tulevaisuudessa nama korvannee pu-
ettava alyteknologia.

Palveluohjaus ja tilanhallintajarjestelmassa ovat yhdistettyna potilaan ilmoittautu-
minen, opastus ja ohjaus, sisdankutsut, ovinaytot, jonotus, tilanhallinta ja erilaiset po-
tilasvirran analyysitoiminnot.

Potilaskameravalvontajarjestelma on tarkoitettu potilaiden valvontaan ja erilaisiin
kuvavirta-analyyseihin perustuvaan seurantaan (ks. kaatumisen tunnistus). Ei tallen-
tava.

Tilavarausjarjestelma on luentosalien, neuvottelutilojen, tydskentelypisteiden varauk-
seen tarkoitettu visuaalinen jarjestelma, josta on integraatio muihin tietojarjestelmiin.

Potilastietojarjestelma on Apotti- sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen tieto- ja toi-
minnanohjausjarjestelma.

Paikannusjarjestelma perustuu paikantavaan WLAN-verkkoon. Se kattaa olosuhde-
valvonnan, henkiléston ja potilasvirran hallinnan, kayttéomaisuuden hallinnan ja reaa-
liaikaiset analyysitoiminnot.

Paikantava henkiloturvajarjestelma turvautuu paikantavaan WLAN-verkkoon.

Muita jarjestelmia ovat mm.
videoneuvottelujarjestelma: neuvotteluihin ja luentotilaisuuksiin.

AV-jarjestelmat sisaltavat luentosalien, neuvottelutilojen ja vastaavien AV-teknolo-
gian. Puhelinjarjestelmat: kiinteat ja langattomat jarjestelmat.

Paatelaitteet: mobiilit ja kiinteat paatelaitteet, tulostimet, puhelimet, monitoimilaitteet.

5.5.11 Toimisto- ja tekstinkasittelypalvelut

Toimisto- ja tekstinkasittelypalvelut jarjestetdan toiminnan tarpeiden mukaisesti.

5.5.12 Varastopalvelut ja —tilaukset

Sairaalan varastopalvelut tuottaa HUS-Logistiikka. Sairaalan osastoilla on varastot,
joissa on viivakoodilukijajarjestelma varastonimikkeiden automaattiseen tilaamiseen.

34



Helsingin kaupunki Tarveselvitys Laakson yhteissairaala

% Kiinteistovirasto 3.5.2017 Laakarinkatu 8 00250 Helsinki
Tilakeskus

Varaston tayttopalvelu jarjestetdan yhteistydssa HUS-Logistiikan kanssa. Kaikki va-
rastonimikkeet tilataan HUS-Logistiikalta sen toimittaman tietojarjestelman kautta.
Varastotilojen tulee sijaita Iahella varastoa kayttavia osastoja. Varastotiloissa tulee
olla riittavat tietotekniset valmiudet.

5.5.13 Laakintalaitehuolto

Laakson yhteissairaalan suunnittelussa tulee erityisesti huomioida, etta laakintalaittei-
den kayttopaikan tulee soveltua laitteen turvalliseen kayttéon. Laitteeseen kytkettyna
tai valittbmassa laheisyydessa olevat toiset terveydenhuollon laitteet, rakennusosat ja
rakenteet, varusteet, ohjelmistot tai muut jarjestelmat ja esineet eivat saa vaarantaa
laitteen suorituskykya tai potilaan, kayttajan tai muun henkilon terveytta.

5.6 Tilaohjelma

Laakson sairaalan tilaohjelma kasittda sairaalaosastot, poliklinikkatilat, opetus ja hal-
lintotilat, sairaalatoiminnan yhteiset tilat seka tukipalvelutilat. Naide toimintojen tilaoh-
jelman ala on noin 64 800 hym? ja tilaohjelman mukaan laskettu bruttoala on noin
129 600 brm?, kun tehokkuuskerron on 2,0. Naiden tilojen liséksi rakennukseen tulee
teknisia tiloja, pysakoaintitiloja ja tunnelitiloja, joten koko hankkeen bruttoala on 150 000

brm?2,
hym? brm?

Sairaalaosastot 35000 70000
Poliklinikkatilat 8400 16800
Opetus ja hallinto 2300 4600
Tukipalvelutilat 15400 30800
Sairaalan yhteiset tilat 3700 7400
yhteensa 64800 129600

Taulukko 6. Laakson yhteissairaalan tilaohjelma

Geneerisia sairaalaosastoja on yhteensa 14, joista puolet psykiatrian osastoja tai osas-
toryhmia ja puolet somatiikan osastoja. Jokainen osasto tai osastoryhma koostuu 64
sairaansijasta, jotka on jaettu neljaan 16 sairaansijaa kasittdvaan soluun tai osastoon.
Solut voidaan tarvittaessa jakaa viela kahteen osaan.

Jokaisessa solussa on 16 yhden hengen huonetta, joissa on 5,5 m? suuruinen esteeton
wc- ja peseytymsitila. Solun potilashuoneista 14 on 18 m? suuruisia ja kaksi on 20 m?
suuruisia, jotka soveltuvat vaikeahoitoisempien potilaiden huoneiksi ja psykiatrian
osastoilla my6s terapiahuoneiksi.

Osastojen yhteisissa tiloissa on terapia-, henkildkunta- ja tukipalvelutiloja seka psyki-

atrian osastoilla turvahuoneet. Osastojen yhteiset tilat kaytetdan osaston tarpeen mu-
kaan eri toimintoihin.
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5.7 Potilaan hoitoon ja tiloihin liittyvat laatutavoitteet

Potilaan hoitoon liittyvat laatutavoitteet

Sairaalahoito ja sairaalan tarjpamat muut hoidolliset palvelut on nahtava yhtena
potilaiden hoitoketjujen osana. Sairaalasuunnittelua tullaan tekem&an osana
mahdollisimman toimivien hoitoketjujen suunnittelua.

Sairaalan tulee voida tarjota hyvaa, tehokasta ja potilaslahtoista hoitoa. Hoidon tulee
olla tarkoituksenmukaista, siten ettd ne palvelut jotka voidaan tarjota erityyppisina
avohoidon palveluina potilaslahtéisemmin ja tehokkaammin toteutetaan silla tavoin.
Tama asettaa erityisia vaatimuksia erilaisten potilaskohtaisesti raataloitavissa oleville
valimuotoisille, perinteisen poliklinikkavastaanoton ja sairaalahoidon valiin asettuville
palveluille. Osa taman tyyppisistd palveluista (kuten liikkkuva avohoito) tulee
sijoittumaan sairaalaan, milla pyritddn myods turvaamaan se etta potilas voi joustavasti
siirtyd oman tarpeensa mukaiseen palveluun ja ettd ndma toiminnot ovat jatkuvassa
yhteistydssa keskenaan.

Yhdenhengen huoneilla voidaan tarjota potilaille yksityisyytta. Lisaksi yhdenhengen
huoneratkaisulla voitaneen huomattavasti vahentaa sairaalaepidemioita ja siten myds
vahentaa inhimillista karsimysta ja pitkittyvia sairaalahoitoja. Kaikkiaan tulevaisuuden
hoitoketjujen tulee tukea potilaiden yksilOllisia tarpeita mahdollisuuksien mukaan
heidan omassa elinymparistéssaan. Siind voidaan osaltaan hyoddyntaa erilaisia
etahoidon mahdollisuuksia (esim.mobiililaitteilla tapahtuvat vastaanotot ja arviot).

Toukokuussa 2017 on kaynnistymassa toiminnallisen suunnittelun tyoskentely, jossa
tarkennetaan sujuvien potilaslahtdisten ja tehokkaiden hoitoketjujen sairaalalle
asettamia potilashoidon tavoitteita.

Turvallisuus

Rakennuksesta tehdaan turvallinen, tarkoitukseen sopiva ja kestavan kehityksen
mukainen hoitoymparisto, jossa seka potilaat ettd henkilokunta ja vierailijat viihtyvat.

Psykiatrian osastot ovat seka turvallisia ettd terapeuttisia, joten turvallisuusratkaisut
toteutetaan hienovaraisesti. Potilastilat tehddan helposti valvottavaksi ndkymien avaa-
misella ja katvealueiden minimoimisella. Rakenteet, varusteet ja kalusteet toteutetaan
tukevina ja kestavina siten, etta osien irrottaminen, purkaminen tai hajottaminen mini-
moidaan. Ovet, ikkunat ja mahdolliset kaide/seindkeratkaisut toteutetaan siten, ettei
pakeneminen tai putoaminen ole mahdollista. Potilashuoneiden ovat avautuvat psyki-
atrian osastoilla ulospéin ja somaattisilla osastoilla sisalle huoneeseen. Tiloihin tulee
kattava pdaallekarkausjarjestelma seka laaja kulunvalvonta ja kameravalvonta.
Turvallisuusnakokohdat otetaan huomioon kaikkialla rakennuksessa ja erityisesti
tiloissa, joissa asiakkaat liikkuvat. Vastaanottotiloissa on oltava vahintaan kaksi
uloskayntia. Seka henkildkunnan etta asiakkaiden turvallisuutta lisda vahtimestarien ja
jarjestyksenvalvojien lasnaolo.

Esteettomyys ja saavutettavuus

Rakennuksen on oltava helposti ja turvallisesti saavutettavissa julkisen liikenteen
kulkuneuvoilla ja halytysajoneuvoilla. Sisadankayntialueilla tulee olla selkeat,
esteettomat ja toisistaan erotetut kavely- ja ajoreitit.
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Rakennuksessa liikkumisen tulee olla helppoa ja esteetonta. Kaikessa suunnittelussa
otetaan huomioon erityisryhmien vaatimukset, muun muassa kaytavat mitoitetaan
rittdvan leveiksi ottaen huomioon paarikuljetusten seka pydratuolilikenteen tilantarve.
Suunnittelussa huomioidaan naké- ja kuulovammaisten tarpeet. Sisdankaynneista
tapahtuu ohjaus oikeaan kerrokseen ja paikkaan. Tilojen |6ydettavyys ja hahmottami-
nen toteutetaan opastejarjestelmin, varien ja materiaalien seka valaistuksen keinoin.

Viihtyisyys ja terapeuttisuus

Rakennuksen tulee antaa viesti kestavasta rakentamisesta, joka seka ulkoisella ilmeel-
Iaan, etta interidoreilldan ja rakennusosillaan on osa julkisen terveydenhuollon laadu-
kasta imagoa.

Sairaalan tilat toteutetaan viihtyisiksi kaikille aisteille. Erityisesti aula- ja oleskelutiloissa
seka potilastiloissa viihtyisd ymparisto toteutetaan laadukkain materiaalein, ja osittain
luonnonmateriaalein kuten puu. Varien kaytolla tehdaan seka viihtyisyytta etta helpo-
tetaan tilan hahmottamista.

Valaistuksella luodaan my®os turvallisuutta, valaistus kohdistetaan niille pinnoille joissa
valoa tarvitaan. Kiusahaikaisy minimoidaan.

Akustiikka huomioidaan kaikkien tilojen suunnittelussa ja materiaalivalinnoissa.

Sisétiloissa on runsaasti luonnonvaloa ja nakymia ulos ikkunoista. Sairaalaosastoilla
on ulkoiluterassit tai parvekkeet, ja osastojen katoilla saunat ja vilvoittelupuutarhat.

Muunneltavuus ja joustavuus
Rakennus toteutetaan siten, etta tila- ja varustemuutoksia on helppo tehda.
Ratkaisut mahdollistavat osastojen sisdisen toiminnallisen yhtendisyyden seka

eriaikaisen kayton ja sulkemisen.

Osastojen kayttétarkoitus on helposti muutettavissa pienin rakenteellisin muutostéin.
Huonetilat ja rakenteet ovat helposti mukautettavissa toiminnan muutosten mukaan.

Hygienia ja yllapito
Sisdilman tulee tayttda S2-sisailmalaatuvaatimukset. Lisaksi tietyilla tiloilla kuten
Iadkehuoneilla on tiukempia Iampétilavaatimuksia. Materiaali- ja varustevalinnoissa on

huomioitava hygieenisyys, helppo puhdistettavuus ja kestavyys.

Eri kayttétarkoituksiin suunnitellut tilat toteutetaan tilojen puhtausluokan vaatimusten
mukaan.

Laakson alueella sailytettavat vanhat rakennukset

Vanhoihin rakennuksiin sijoitetaan niihin soveltuvat toiminnot kuten hallinto, opetus ja
poliklinikat. Esteettomyys- ja laatuvaatimukset koskevat myos vanhoja rakennuksia.
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6 Rakennuspaikka

6.1

Suunnitelualue ja olemassa oleva rakennuskanta

Laakson sairaala sijaitsee osoitteessa Laakarikatu 8, 00250 Helsinki. Arkkitehtonisesti,
kaupunkikuvallisesti seka kulttuuri- ja puutarhahistoriallisesti arvokas sairaala-alue si-
joittuu Helsingin lantiseen kantakaupunkiin. Tonttia rajaavat pohjoisesta Laakarinkatu,
lannesta Urheilukatu seka Reijolan- ja Nordenskidldinkadut etelasta. Nordenskiéldin-
kadun ja laheisen Mannerheimintien vilkas liikenne aiheuttavat melu- ja ilmanlaatuhait-
toja, jotka on huomioitava suunnittelussa ja joista laaditaan erilliset selvitykset.

Itdosastaan tontti liittyy Keskuspuistoon. Sairaalan tontin lisdksi suunnittelualueeseen
kuuluu Laakson ja Auroran sairaala-alueiden, Laakson ratsastuskentdn seka Norden-
skidldinkadun valinen osa Keskuspuistosta kun Laakson sairaala-alueelle tutkitaan uu-
den ajoliittyman rakentamista Auroranportin kautta. Osana hanketta on tarkoitus to-
teuttaa myds Laakson ja Meilahden sairaala-alueet yhdistava tunneli.

Sairaala-alueen pohjoisosassa sijaitsee Helsingin kaupungin sairaalatoimintojen tiloja.
Vanhimmat sairaalarakennukset eli hallintorakennus (rakennus 1), potilaspaviljongit
(rakennukset 2 ja 3), autotalli (rakennus 5) seka pieni kappeli ruumishuoneineen (ra-
kennus 8) on rakennettu padosin 1920-luvun lopulla tuberkuloosisairaalaksi. Talle klas-
sismin aikakautta edustavalle, erittdin arvokkaalle sairaalakokonaisuudelle on tyypil-
lista aksiaalisymmetrinen sommittelu. Sairaalarakennuksiin liittyvat piha- ja puistoalu-
eet ovat olennainen osa kokonaisuutta. Rakennusten eteldpuolinen alue oli alun perin
varattu sairaalapuistoksi.

Sairaalaa on laajennettu useaan otteeseen. 1950-luvulla sairaala sai oman talousra-
kennuksen (rakennus 6, myohemmin keskuskeitti6- ja ruokalarakennus), lampokes-
kuksen (rakennus 9) ja tuberkuloositoimiston (rakennus 12). Myds 1950-luvun askeet-
tista funktionalismia edustavalla rakennuskerrostumalla on historiallisia ja arkkitehtoni-
sia arvoja. 1970- ja 1980- luvuilla on vanhan sairaala-alueen etelapuolelle rakennettu
kaksikerroksinen sairaalarakennus (rakennus 4), nelja asuinkerrostaloa seka paivakoti.
Rakennuksessa 4 on mm. terveysasema-, poliklinikka- ja vuodeosastotiloja. Uusin ra-
kennus tontilla on 2003 valmistunut Neurotalo, jossa toimii Invalidiliiton ja FDUV:n (For-
bundet De Utvecklingsstérdas Val) kuntoutustiloja.

Laakson alueen rakennuksista on tehty rakennushistoriallinen selvitys (Arkkitehtitoi-
misto Freese Oy, Taegen arkkitehdit Oy, 2015). Rakennukset 1, 2, 3, 5, 8 ja 12 on
tarkoitus sailyttaa, ja asemakaavan muutostydn myo6ta niille tullaan asettamaan suoje-
lumaarayksia. Myds rakennusten 6 ja 9 hyédyntamista voidaan viela tutkia. Sailyvien
rakennusten tuleva kayttotarkoitus on viela auki; rakennuksiin on mahdollista sijoittaa
esim. avohoidon, hallinnon, henkilékunnan tai opetuksen tiloja.

Laakson sairaala-alueen topografia on hyvin vaihteleva. Alueen etela- ja pohjoisosan
valilld on 15 metrin korkeusero. Lisdksi maasto laskeutuu tontin itd- ja lansireunaa
kohti. Tontin eteldosan luonnonymparistda hallitsevat avokalliot ja mantymetsa. Alun
perin sairaala-alueen luonnonmukaiseksi sairaalapuistoksi varatun alueen yhteys van-
hoihin sairaalarakennuksiin on lisdrakentamisen myoéta katkennut. Sairaalan vanhim-
massa osassa on sailynyt jonkin verran alkuperaista puistomaista milj66ta, mm. kes-
kiakselin lehmuskuja. Tonttia kiertda vanhoille sairaala-alueille tyypilliseen tapaan alu-
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etta suojaava korkea, osin aukotettu betonimuuri, joka samalla erottaa sen muusta kau-
punkiymparistdsta. Alueesta on tehty ymparistdhistoriallinen selvitys, joka paivitetaan
(Tilakeskus, 2009).

Alueen rakennettavuus

Alue on paaosin avokallioista kalliomoreenialuetta. Suunnittelualueen itdosassa on sa-
vialue, jonka paalla on muutaman metrin kitkamaatayttokerroksia. Maaperatieto alu-
eelta ei ole kattavaa, eika esimerkiksi pohjaveden esiintymista ole viela riittavaa tietoa.

Nykyiset rakennukset on arkistotietojen mukaan perustettu joko louhitun kallion tai suo-
raan kallion varaan. Rakentaminen alueella edellyttaa johtosiirtoja, rakennusten ja ra-
kenteiden purkuja. Sairaala-alueella on maanalaisia yhdyskaytavia, viemari- ja vesi-
johtotunneleita sekd kaytdsta poistettuja maakaasujohtoja. Alueella ja sen I&heisyy-
dessa on myods runsaasti kaukolampo- ja vesijohtoja seka sahko-, tietoliikenne-, pien-
jannite- ja sdhkdkaapelireitteja. Alueella olevat sekavesiviemarit purkavat alueen alit-
tavaan viemaritunneliin.

Uudisrakennukset perustetaan louhitun kallion varaan. Suunniteluratkaisuissa tulee
huomioida kallion rikkonaisuus ja lujitustarve. Alimmat lattiat suositellaan tehtavaksi
tiiviina. Alimpien lattioiden alle asennetaan radonputket ja alustaytét tuuletetaan ko-
neellisesti katolle.

Uudet huolto- ja yhdyskaytavat louhitaan kallioon. Auroran liikennetunneli alittaa kes-
kuspuiston ajotunnelina.

Alueen saavutettavuus

Tarveselvitysvaiheessa on selvitetty vaihtoehtoja sairaala-alueen saavutettavuuden
parantamiseksi. Mahdollinen ratkaisu on uuden ajoyhteyden jarjestdminen olemassa
olevan Auroranportin liittyman kautta. Talldin paaosa ambulanssi-, henkildauto- ja
huoltoliikenteestad sekd mahdollisesti osa saattoliikenteesta tulisi sairaala-alueelle Kes-
kuspuiston alittavan ajotunnelin kautta. Tunnelin suu maisemoitaisiin Auroransillan ita-
puolelle. Tunneli voisi johtaa sairaalan tontilla suoraan maanalaisiin pysakaéintitiloihin,
josta olisi yhteys alueen logistiikkakeskukseen.

Tarveselvitysvaheessa on alustavasti selvitetty myos mahdollisuutta rakentaa tunneli-
yhteys Meilahden ja Laakson sairaaloiden valille. Tunnelia voitaisiin hyodyntaa laake-
, tavara- ja potilaskuljetuksissa. Molempien tunneleiden toteutettavuuden ja kustannus-
ten arvioiminen edellyttaa lisatutkimuksia ja jatkosuunnittelua.

6.2 Uudisrakentamisen sijoittuminen ja laajuus

Uuden yhteissairaalan toimintojen sijoitteluun tontille vaikuttavat paitsi toimintojen tar-
peet, sujuvuus, saavutettavuus ja mydhempi laajennettavuus, myos uudisrakentami-
sen suhde ymparoivaan kaupunkirakenteeseen, kaupunkikuva, tontin nykyinen raken-
nuskanta ja puistomaisuus seka alueen liikenne- ja pysakointiratkaisut.

Uudisrakentamiselle sopivaksi alueeksi on arvioitu etupaassa vanhojen, 1920-luvulta
peraisin olevien arvokkaiden sairaalarakennusten etelapuolinen alue Nordenskidldin
kadulle saakka. Uudisrakentaminen muodostaa uutta tiivistd kaupunkirakennetta ja
kaupunkimaista aluejulkisivua Nordenskioldin- ja Reijolankatujen varteen. Reijolanka-
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dun molemmille puolille on mahdollisesti tulossa uudet joukkoliikenteen pysakit. Py-
sakkien yhteyteen on luontevaa sijoittaa alueen eteldinen paasisaankaynti, ja sen yh-
teyteen kaupunkimainen sisaankayntiaukio. Aukiosta ja sitd vastapaisesta Urheiluleh-
dosta joukkoliikennepysakkeineen on muodostettavissa edustava ja hyvin |6ydetta-
vissa oleva sisaankayntialue koko yhteissairaalalle.

Urheilukadun varteen jatetdan nauhamainen viheralue. Vanhojen sairaalarakennusten
ja uudisrakentamisen valisesta alueesta muodostuu kaupunkirakenteellisesti ja -kuval-
lisesti luonteva ita-lansi suuntainen viheryhteys alueen halki. Sita on tarkoitus kehittaa
alueen ymparistohistorialliset arvot huomioon ottaen ja niitd hyddyntaen. Neurotalon
sisdankayntialueen asema ja vanhojen sairaalarakennusten aksiaalinen sisdankayn-
tisommitelma huomioidaan alueen kokonaissuunnitelmassa.

Tarveselvitysvaiheen arvio hankkeen kokonaislaajuudesta on noin 150 000 brm? sisal-
tden alueelle rakennettavan autopaikoituksen tilat. Toimintoja sijoitettaessa otetaan
huomioon my®s tilojen laajennustarve. Olemassa oleviin, sailytettaviksi tarkoitettuihin
sairaalarakennuksiin on laskelmassa arvioitu voitavan sijoittaa tarpeen mukaisesta laa-
juudesta noin 22 000 brm? (laajuus tarkentuu hankesuunnitteluvaiheessa). Tavoitteen
mukainen uudisrakentaminen edellyttda paitsi alueella sijaitsevien, 1970- ja 1980 -lu-
vuilla rakennettujen sairaala- ja paivakotirakennusten ja mita todennakéisimmin myds
asuinkerrostalojen purkamista. Suunnittelualueen koilliskulmassa sijaitsevien, 1950-lu-
vulla rakennettujen rakennusten hyddyntamista on tarkoitus viela tutkia. Uudisrakenta-
misen laajuus, tarkempi sijoittuminen kaupunkirakenteeseen ja rakennusten korkeus-
asemat tarkentuvat hankesuunnitteluvaiheessa.

6.3 Laakson sairaala-alueen kaavatilanne

Voimassa olevassa Yleiskaava 2002:ssa alue on merkitty hallinnon ja julkisten palve-
lujen alueeksi. Pohjoisosa on merkitty lisaksi kulttuurihistoriallisesti, rakennustaiteelli-
sesti ja maisemakulttuurin kannalta merkittavaksi alueeksi. Suunnittelualue on myoés
osa maakunnallisesti arvokkaita kulttuuriymparistéja (Helsingin empire-keskusta ja ki-
vikaupunki seka Keskuspuisto).

Helsingin uudessa yleiskaavassa (2016) alueella on merkinta "kantakaupunki" (C2),
mika tarkoittaa sekoittuneena asumisen, kaupan ja julkisten palveluiden, toimitilojen,
hallinnon, puistojen, virkistys- ja liikkuntapalveluiden seka kaupunkikulttuurin alueena
kehitettavaa aluetta. Alueen pohjoispuolelle on merkitty varaus pikaraitiotielle.

Helsingin maanalaisessa yleiskaavassa (2011) suunnittelualueella on esitetty vesijoh-
totunneli sekd varaus Paciuksenkadun-Nordenskidldinkadun tunnelille ja T66l6n met-
rolle. Helsingin uuden yleiskaavan (kvsto 26.10.2016) kaavamaarayksessa on todettu,
ettd oikeusvaikutteinen maanalainen yleiskaava on voimassa yleiskaava-alueella lu-
kuun ottamatta Paciuksenkadun-Nordenskidldinkadun tunnelia. T66I6n metron lin-
jausta ei ole tarkistettu Pisara-radan suunnittelun jalkeen, joten tilavaraus tulee varmis-
taa ennen muiden tunnelien suunnittelun etenemista. Maanalaisen yleiskaavan muu-
tos on kaynnistynyt kaupunkisuunnitteluvirastossa.

Alueella on voimassa kaksi asemakaavaa. Sairaala-aluetta koskevassa asemakaa-
vassa (1986) alue on merkitty paaosin sosiaalitointa ja terveydenhuoltoa palvelevien
rakennusten korttelialueeksi sekd lounaiskulmalta asuinkerrostalojen korttelialueeksi.
Alueella on rakennusoikeutta yhteensa 49 200 k-m2. Rakennusalat on merkitty nykyi-
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sille sairaalarakennuksille, paivakodille leikki- ja oleskelualueineen, neljalle asuinker-
rostalolle seka ohjeellinen rakennusala kaksikerroksisen sairaalarakennuksen etela-
puolelle. Urheilu-, Reijolan- ja Nordenskidldinkatujen varteen on merkitty suojaviher-
alue, jolle on Urheilukadun puolella merkitty sijoitettavaksi myos jalankululle ja py6rai-
lylle varattu ulkoilutie. Kaava-alueen eteldosan luonnonymparistd on merkitty sailytet-
tavaksi. Kappeli on suojeltu merkinnalla sr-1.

Keskuspuistoa koskevassa kaavassa (1978) sairaalatontin itdpuolella oleva metsainen
ja kallioinen rinne on merkitty yleiseen ulkoilukayttédn varatuksi retkeilyalueeksi. Nor-
denskidldinkadun varressa oleva alue rinteen ja Auroranportin valissa on merkitty puis-
toalueeksi.

Alueella sijaitseva Neurotalo on rakennettu eteldosan luonnonymparistona sailytetta-
vaksi merkitylle alueelle poikkeamispaatdksen nojalla 2000-luvun alussa.

Uudisrakentamisen ja kayttdtarkoituksen muutosten mahdollistaminen, uudet liikenne-
jarjestelyt sekd mm. arvokkaiden rakennusten suojeluarvojen turvaaminen vaativat
asemakaavan muutoksen. Asemakaavanmuutos on tullut vireille ja kaupunkisuunnit-
teluviraston laatima osallistumis- ja arviointisuunnitelma on nahtavilld toukokuussa
2017.

Suunnittelun tavoitteet ja alue

Sairaalan lisdrakennuksien Pysaksinti-, huolto-
3 tilalle / yhteyteen tutkitaan | ja saattolikenteen
i “1 uwudisrakentamista i
l - , KESKUSPUISTO e — ohjausta
l 2 N Auroranportin
J l (¥ 4 /7 ) | xautta tukitaan
s ' | Vanhat sairaala- ‘ ' AW
\ . . rakennukset &
A P suojellaan
Ny Laaksonja . J o
. Meilahden sairaala- '
' a alueiden yhdista- '
mista toisinsa tun- ) aotunn

Gt

nelilla selvitetaan "‘v%%'
l'l’.‘rl Ly S

Neurotalo |
sailyy

=

', Sairaalarakennus
l (ml. terveysasema)
{ purettaneen

N

Asuinkerrostalot ja

paivakoti purettaneen ‘! w0 Uudisrakentamisen liki-
maarainen sijottuminen

Kuva 4. Ote osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta
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6.4 Hankkeen rajaus

Uudisrakennus- ja perusparannushanke rajautuu Laakson sairaala-alueen tontille. Li-
saksi hankkeeseen kuuluvat Meilahden yhdystunnelin seka mahdollisen huolto-, pysa-
kointi- ja saattoliikennetunnelin rakentaminen Auroranportin liittymaan suunnasta. Yh-
teissairaalan rakentamisen myota saattaa tontin kaakkoiskulmassa sijaitsevan Neuro-
talon huolto- ja liikkenneratkaisuihin tulla muutostarpeita. Hankesuunnitteluvaiheessa
voidaan selvittaa mahdollisia synergiaetuja ja tilojen yhteiskayttéa. Myos tontin etela-
puolella kehitteilld olevan Helsinki Garden -hankkeen kanssa voidaan tarvittaessa sel-
vittdad yhteisia pysakdintiratkaisuja.

6.5 Liikenne- ja pysakointijarjestelyt

Ajoneuvoliikenne

Sairaala sijaitsee Nordenskitldin-, Reijolan- ja Urheilukatujen rajaamassa kulmassa.
Nordenskidldinkatu on yksi kantakaupungin alueen poikittaisista paakatuyhteyksista
ajoneuvo-, bussi- ja raitiovaunuliikenteelle yhdistaen Pasilan alueen T6616n ja Meilah-
den alueisiin.

Laakson sairaala alue muodostaa merkittdvan korttelirakenteen, joka on tarpeen saa-
vuttaa ajoneuvolla kaikista l[ahestymissuunnista. Ajoneuvoliikenteen yhteyksia tontille
tutkitaan parannettavaksi uudella itaisella ajoyhteydelld nykyisen Auroranportin liitty-
man kautta. Ajoyhteys ei saa katkaista maisematilaa eika rajoittaa Keskuspuiston tule-
vaa suunnittelua. Paras vaihtoehto olisi toteuttaa yhteys Keskuspuiston alittavana tun-
nelina. Uutta yhteytta tulisi kdyttdmaan sairaalan koko ajoneuvoliikenne (asiakaslii-
kenne, tyontekijat, ambulanssi- ja huoltolikenne sek& mahdollisesti osa saattoliiken-
teestd). Tunnelin toteutettavuus selvitetdan jatkosuunnittelun yhteydessa ja se edellyt-
taa lisatutkimuksia mm. maaperan osalta.

Laakarinkadun saattopiha voi palvella sairaalan tontin pohjoisosan vanhoissa sairaa-
larakennuksissa olevia toimintoja. Sairaala-alueen sisainen liikenneverkko taydentyy
tontin itdreunaa mukailevalla ajoyhteydella nykyisen Neurotalon ja Laakarinkadun va-
lilla.

Huolto- ja ambulanssiliikenne

Sairaalarakennuksen huolto- ja ambulanssiliikenne ohjataan paaasiassa Auroranpor-
tin uuden ajoyhteyden kautta. Toissijainen lahestyminen on Urheilukadun ja Laakarin-
kadun kautta (paakatuverkosta vain suuntaisliittymat). Myés Neurotalon nykyinen
Nordenskidldinkadun suuntaisliittyma on kaytettavissa.

Jos tunneliyhteys nousee sairaala-alueelle Neurotalon itdpuolella, uuden sairaalan
paahuoltopihan ja logistiikkakeskuksen on luontevaa sijaita tontin itareunalla nykyisten
sairaalan tukitoimintojen alueella. Huolto- ja tavaraliikenne voi sijoittua omaan kerrok-
seensa, josta olisi vertikaaliyhteydet sairaalan eri osiin. Logistiikkaverkko liitetdan van-
hojen rakennusten kellarikerrokseen. Neurotalon huoltoyhteydet voidaan jattaa nykyi-
selleen tai liittdd uuden sairaalan huoltojarjestelyihin (mahdollistaisi sisaanajojarjeste-
lyjen selkeyttamisen).

Osana huoltojarjestelyja on alustavasti tarkasteltu myos huoltotunneliyhteyden toteut-

tamista Laaksosta Meilahden sairaala-alueelle (ei ajoneuvoliikenteen tunneli). Tarkas-
teltavana on ollut kalliotunnelivaihtoehto, joka yhdistaisi sairaaloiden huoltotunnelitasot
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toisiinsa (Meilahden paassa liitoskohtana HUSLAB:n uusi tunnelihaara). Tutkitun yh-
teyden koko pituus olisi noin 600 m ja suurin pituuskaltevuus 6 %. Alueella sijaitsee
nykyisia tunneleita seka tunnelivarauksia, jotka tulee ottaa huomioon jatkosuunnitte-
lussa ja toteutettavuuden arvioinnissa.

Jalankulku ja pyoraliikenne

Sairaala sijaitsee jalankulku- ja pyoraliikenteen keskeisten akseleiden valittdmassa |a-
heisyydessa. Sairaala-alueelle saapumista helpotetaan uusilla yhteyksilla idan ja poh-
joisen tulosuunnista. Tontin sisdpuoliset paareitit toteutetaan esteettdmina ja yhdiste-
tdan toiminnallisesti sairaalarakennuksen sisaisiin kulkuyhteyksiin. Sairaala-alueet
ovat erityisen esteettdomyyden alueita. Pydraliikenteen paareitit kulkevat Mannerhei-
mintielld, Urheilukadulla, Nordenskidldinkadulla sekd Keskuspuistossa.

Joukkoliikenne

Raitiovaunu- ja bussiliikenteen linjat kulkevat Nordenskiéldin- ja Reijolankatuja (uusi
raitiotielinjaus) seka Mannerheimintieta. Joukkoliikenteen vuorotarjonta on runsas ja
jatkoyhteydet Pasilan kautta hyvat koko seudulle.

Mahdolliset uudet raitiovaunu- ja bussiliikenteen pysakit Reijolankadulla lyhentaisivat
kavelymatkaa ja parantaisivat sairaalapalveluiden saavutettavuutta seka asiakkaiden
etta tydntekijdiden nakdkulmasta.

Uusi ajoyhteys Auroranportin suunnasta helpottaisi esim. palvelulinjamuotoisen jouk-
kolilkennetarjonnan kehittamista Laakson alueella.

Pysakointi

Autopaikkoja on tarveselvitysvaiheessa mitoitettu sairaalan kayttoon 1 ap /250 k-m? eli
yhteensa noin 500 autopaikkaa. Pysakoéintilaitos voidaan toteuttaa kallio-, kellari- tai
maanpaallisena ratkaisuna. Lisaksi hankkeessa on varauduttu korvaamaan nykyisen
Neurotalon poistuvia autopaikkoja yhteensa noin 50 kpl. Saattoliikenteen ja osin lyhyt-
aikaisen pysakaoinnin tarpeeseen on toteutettava autopaikkoja yhteensa noin 30 kpl.
Paikat voi ratkaista maantasopaikkoina esim. sairaala-alueen ja Neurotalon paa-
sisdankayntien edustalle.

Pyoérapysakadintipaikkojen tarve on yhteensa noin 600 pyorapaikkaa, kun mitoituspe-
rusteena kaytettaan 1 pp / 3 tydntekijaa. Paikkoja on osoitettava eri puolille sairaala-
aluetta siten, etta sijainnit ovat luontevia suhteessa pyoraliikenteen yhteyksiin seka sai-
raalan sisdankaynteihin. Tyontekijdiden kayttéon on varattava kellaritasolle kulunval-
vottu polkupydrien sailytystila, josta on helppo yhteys puku- ja peseytymistiloihin seka
hissi- ja porrasyhteys toimitiloihin.
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7 Tekniset laatutavoitteet

7.1

7.2

7.3

Rakennustekniset tyot

Toteutuksen lahtdkohtana on rakennusten terveellisyys, turvallisuus ja toiminnallisuus
aina hankesuunnitteluvaiheesta alkaen rakennuksen taysipainoiseen kayttoon asti.
Suunnitteluvaiheessa tarkastellaan valitun runkorakennustavan toteutettavuus. Ra-
kentamiselle maaritetdan kosteustekniset edellytykset sisdltden mm. sdasuojien kay-
ton ohjeistuksen. Koko rakentamisen ketjulle maaritetddn kosteustekniset parametrit
ja tavoitteet. Tavoitteiden toteutuman tulee olla mitattavissa ja todennettavissa.

Sailytettavien rakennusten ja rakennusosien peruskorjaus on tyypiltdan "raskas”. Kor-
jauksessa poistetaan kaikki kosteustekniset riskitekijat, haitta-aineet ja mm. eloperai-
set aineet valipohjista. Korjaussuunnittelun 1ahtétiedoiksi rakennuksista laaditaan kat-
tavat kunto- ja haitta-ainetutkimukset. Tarvittavista tutkimuksista on laadittu ohjelma.

Uudisrakennusten kantavat rakenteet suunnitellaan eurokoodien seka naiden standar-
dien Suomen kansallisten liitteiden mukaan. Taydentavat rakenteet suunnitellaan ra-
kenteeseen soveltuvien eurokoodein, tuotestandardien ja muiden hyvaksyttyjen asia-
kirjojen mukaisesti. Sailyvien rakennusten osalta kantavat rakenteet suunnitellaan
Suomen rakentamismaarayskokoelman mukaisesti.

Runkorakenteissa erityisesti huomioitavia seikkoja ovat:

- muuntojoustavuus

- lisérakentamisen huomioiminen

- LVIS-tekniikan sovittaminen runkoon ja tdydentamisen mahdollisuus
- runkorakentamistavan ja aikataulun yhteensovittaminen

Taydentavissa rakenteissa erityisesti huomioitavia seikkoja ovat:
- sairaalarakentamisen erityisvaatimukset ja tilat

- tiiviit ja tuulettuvat vaipparakenteet

- huollettavuus ja vaihdettavuus pintarakenteissa

Maanaliset runkorakenteet on arvioitu toteutettavan paikalla rakennettavina betonira-
kenteina. Maanpaalliset runkorakenteet esitetdan toteutettavaksi paaosin terasbeto-
nielementein ja terasbetonisin liittorakentein.

Sahko-, teletekniikka- ja ICT-ratkaisut
Sairaala liittyy Helenin keskijanniteverkkoon ja teleoperaattoreiden tietoliikenneverk-
koihin.

Sahkéteknisten jarjestelmien mitoituksessa, sijoittelussa ja tilavarauksissa huomioi-
daan muuntojoustavuus, huollettavuus ja laajennusmahdollisuus.

LVIA-tekniikka

Peruskorjattavien osien kayttétarkoitus ja huonejako tulee muuttumaan. Tasta johtuen
lahtdkohta on, ettd niiden LVIAJSPR-tekniikka uusitaan kokonaisuudessaan eika ny-
kyisia jarjestelmia pystyta hyddyntamaan
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Lammitys

Laakson sairaala on liitetty Helen Oy:n kaukoldmpdverkostoon.

Nykyinen tekniikkakeskus puretaan. Tekniikkakeskuksessa sijaitsee sairaala-alueen
nykyinen aluelampokeskus ja kaukolammon mittauskeskus.

Rakentamisen vaiheistamisessa on huomioitava aluelampgjarjestelman uudelleenjar-
jestelyt. Korvaavat yhteydet ja jarjestelméat rakennetaan ennen nykyisten kaukoliitty-
mien ja tekniikkakeskuksen purkamista. Purku- ja uudelleenrakentamistbissa on huo-
mioitava verkostojen katkeamaton kaytto.

Uudessa tilanteessa rakennukset liitetdan Helen Oy:n kaukolampdéverkostoon niin, etta
rakennuskokonaisuuteen tehdaan useita kaukolampdliittymia.

Vesi ja viemari

Laakson sairaala on liitetty HSY:n vesijohto- ja sekavesiviemariverkostoihin. Uudessa
tilanteessa rakennukset litetdan HSY:n vesijohtoverkostoon siten, ettd rakennuskoko-
naisuuteen tehdaan useita vesijohtoliittymia.

Peruskorjattavan osan viemariliittymat tulevat sailymaan nykyisellaan lukuun ottamatta
rakennusta 3, joka liitetdan Laakson kentan puoleiseen HSY:n runkoviemariin. Raken-
tamisen vaiheistamisessa on huomioitava nykyisen tonttiviemarin olemassaolo ja ra-
kennettava korvaava yhteys tai huomioitava nykyinen viemari haittana. Purku- ja uu-
delleenrakentamistdissa on huomioitava verkostojen katkeamaton kaytto.

Uudisrakennusten osalta rakennuskokonaisuuteen tehdaan useita viemariliittymia. Liit-
tymind on mahdollista kayttda nykyisia tunneliliitoksia ja liittymaa Laakson kentan
suunnasta.

Alueen hulevesimaarat tulevat kasvamaan nykytilanteeseen verrattuna. HSY ja ase-
makaavamaaraykset edellyttanevat hulevesien imeyttamista tai viivyttamista tontilla.

limanvaihto

Vuodeosastoilla ja tyétiloissa lampétilat ja ilmamaarat ovat Sisailmastoluokitus 2008:n
luokan S2 mukaiset. llmanvaihtojarjestelmien jakamisessa huomioidaan toiminnalli-
suuden ja erilaisten kayttdaikojen vaatimukset. Jarjestelmavalinnoissa huomioidaan ti-
lakohtaiset puhtaus- ja painesuhdevaatimukset. Jarjestelmajaoissa huomioidaan myds
tilojen turvallisuus palo-osastointien, savuosastointien ja kayttétapaosastointien vaati-
musten mukaisesti.

Jaahdytys

Rakennukset on mahdollista liittdd Helen Oy:n kaukokylmaverkostoon siten, etta ra-
kennuskokonaisuuteen tehdaan useita kaukokylmaliittymia. Jaahdytysverkostot jae-
taan erillisverkostoihin huomioiden toiminnallisuus, jarjestelmittain oikeat energiatalou-
delliset [ampdtilatasot seka kayttdaikaan ja turvallisuuteen liittyvat tarpeet.

Palonsammutus ja koneellinen savunpoisto

Laakson sairaalan nykyisissa rakennuksissa ei ole automaattisia palonsammutusjar-
jestelmia. Rakennukset tullaan varustamaan automaattisilla palonsammutusjarjestel-
milla. Erikoistilat varustetaan kaasusammutuslaitteistoin (esim. ICT-tilat, UPS-tilat,
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muuntamot). Rakennukset varustetaan kattavasti myds savunpoisto- ja ylipaineistus-
jarjestelmin erillisen paloteknisen selvityksen mukaisesti.

Hoyry-, sairaala- ja laboratoriokaasuverkostot
Laitoshdyry/lauhdeverkostoja ei rakenneta.

Sairaalakaasujarjestelmia rakennetaan seuraavassa laajuudessa :

¢ Hengitysilmalle verkosto, jonka rungot ulottuvat kaikille vuodeosastoille.

o Happikaasulle verkosto, jonka rungot ulottuvat kaikille vuodeosastoille.

e Tekniselle paineilmalle paikallinen verkosto kayttdjan maarittelemassa laajuu-
dessa.

Rakennusautomaatio

Rakennuskokonaisuuden LVIS -teknisten laitteiden toimintoja ohjaamaan ja valvo-
maan rakennetaan DDC-pohjainen rakennusautomaatiojarjestelma. Rakennusauto-
maatiojarjestelmalla tulee olla valmius liittyd maakunnan Sote-alueen RAU-verkkoon.

Putkiposti, jatteen- ja pyykinkeraysjarjestelmat
Rakennuksiin toteutetaan putkipostijarjestelma joka liittyy tunneliyhteyden kautta Mei-
lahden sairaalan putkipostijarjestelmaan.

Rakennuksiin toteutetaan automaattiset kiintean jatteen ja pyykinkerayksen keraysjar-
jestelmat.

7.4 Toiminnan kannalta kriittisten jarjestelmien ja laitteiden toiminnan
varmentaminen

Varmentaminen / LVIA-tekniikka

Yleisena periaatteena on jakaa LVI-tekniset liittymat ja keskuslaitteet useiksi yksikoksi
niin, etta laitteistot toimivat osakuormalla hyvalla hyotysuhteella ja ettd yhden yksikon
vikaantuminen ei aiheuta koko rakennuskokonaisuuden toimintakyvyttomyytta.

Ohjausjarjestelmien suunnittelussa on huomioitava jarjestelmien mahdollisimman yk-
sinkertainen kayttd seka mahdollisuus manuaaliseen kayttéon.

Erityisesti on huomioitava:

e Kylman kayttdveden syttt rakennuskokonaisuuteen otetaan HSY:n verkosta
kahdesta suunnasta ja sisdinen kv-verkko rakennetaan renkaaksi. Talla tavoin
saavutetaan toimintavarmuutta mahdollisissa vedenjakelun hairidtilanteissa ja
sisdisen verkoston vikatilanteissa.

e Kylmaan kayttdveteen tulee suunnitella kriisitilanteen sisdanotot niin etta puh-
dasta juomavetta voidaan tarvittaessa syottaa tankkiautosta verkoston tiettyi-
hin osiin tai ottaa sisdan syoton kautta jaettavaksi erillisissa astioissa sairaa-
lakiinteistdssa.

e Kaukoldammon ja kaukokylman sy6ttd Helen Oy:n verkoista rakennuskokonai-
suuteen toteutetaan useasta pisteesta ja kiinteiston alajakokeskuksia raken-
netaan useita. Talla tavoin lohkomalla varmistutaan siita ettd koko rakennus-
kokonaisuuden energiansyotto ei kulje yhden liittyman kautta jolloin mahdolli-
set hairidtilanteet Helen Oy:n tai kiinteiston puolella eivat vaikuta samanaikai-
sesti koko rakennuskokonaisuuteen.
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e Sairaalakaasuista hengitysilman ja happikaasun tuottolaitteet varmennetaan
ja jakeluputkistot toteutetaan renkaana.

e Vainajakylmididen jaahdytys varmennetaan rinnakkaisen erillisen jaahdytys-
jarjestelman avulla.

e Viemaripumppaamoiden pumput ja savunpoistopuhaltimet liitetdadn varavoi-
maan.

Varmentaminen / sahko-, teletekniikka ja ICT-ratkaisut

Kriittiset toiminnot ja turvajarjestelmien toiminta varmistetaan varavoiman tai katkea-
mattoman sahkon (UPS) jakelujarjestelmilla. G2-1aakintatilat varustetaan lisaksi IT-ja-
kelujarjestelman suojaerotusmuuntajilla.

Sahkonjakeluverkko rakennetaan niin, etta yksittéisen jakelumuuntajan vikaantuminen
ei keskeyta sairaalan toimintaa.

7.5 Paloturvallisuus

Rakennusten paloturvallisuuteen liittyvat ratkaisut toteutetaan voimassaolevien raken-
nusmaaraysten mukaisesti. Kohteen paloteknisiin perusteisiin saattaa tulla muutoksia.

Rakennuksen paloluokka on P1. Kohteessa joudutaan todennakoisesti kayttamaan toi-
minnallisen mitoituksen menetelmia, joilla voi olla vaikutusta esimerkiksi rakennuksen
paloluokkaan muuttuvat paloturvallisuuteen liittyvat asetukset huomioiden.

Paaosin kaikki tilat varustetaan soveltuvalla automaattisella sammutuslaitteistolla voi-
massa olevien suunnitteluohjeiden mukaisesti. Kohde varustetaan lisaksi kattavalla
automaattisella paloilmoittimella seka siihen kytketylla automaattisella hatakuulutusjar-
jestelmalla.

Kantavan rungon palonkesto mitoitetaan paaosin luokkaan R60. Ylimman kellariker-
roksen alapuoliset kerrokset mitoitetaan luokkaan R120. Korkeammat rakennevaati-
mukset koskevat my®és erillistiloja, kuten muuntamoita tai arkistoja. Kantavat rakenteet
toteutetaan palamattomista materiaaleista.

Osastoivat rakenteet mitoitetaan paaosin luokkaan E160. Korkeammat palo-osastointi-
vaatimukset koskevat myos erillistiloja, kuten muuntamoita tai arkistoja. Vuodeosastot
jaetaan osiin EI15 rakentein.

Rakennukset varustetaan paaosin koneellisella savunpoistolla. Osastoitujen porras-
huoneiden ja hissikuilujen savunpoisto voidaan toteuttaa painovoimaisena.

Tilat varustetaan vaatimukset tayttavalla turva- ja merkkivalaistuksella ja suojaustason
1 mukaisella alkusammutuskalustolla. Alkusammutuskalustona toimivat kdsisammutti-
met, pikapalopostit ja sammutuspeitteet.

Uloskaytavina toimivat suoraan ulos johtavat ovet seka osastoidut porrashuoneet.
Tilat varustetaan vaatimukset tayttavilla sammutusvesijohdoilla. Ainakin maanalaisten
tilojen osalta tulee varautua palomieshissiin. Kellarikerroksiin tulee jarjestaa erillinen
uloskaytavista riippumaton sammutusreittiporras palokunnan kayttéon.
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7.6 Yhteissairaala osana terveydenhuollon valmiusjarjestelmaa

Laakson yhteissairaala tulee maantieteellisen sijaintinsa ja toiminnallisen profiilinsa
vuoksi muodostumaan tarkeaksi osaksi Helsingin ja Uudenmaan alueen terveyden-
huollon valmiusjarjestelmaa. Nain ollen silla tulee olemaan merkitystd myds valtakun-
nallisen valmiuden nakokulmasta. Terveydenhuollon toimiala on yksi Yhteiskunnan tur-
vallisuusstrategiassa todetuista elintarkeista toiminnoista, joilla kansalaisten ja koko
suomalaisen yhteiskunnan toimintakyky kyetaan turvaamaan kaikissa olosuhteissa.

Edella mainituista syista johtuen sairaalakiinteistdon rakenteellisissa ratkaisuissa, toi-
minnallisessa suunnittelussa seka teknisten jarjestelmien ratkaisuissa tulee ottaa huo-
mioon kiinteiston toiminnan jatkuvuus mahdollisimman hairidttdomasti myos erilaisissa
normaaliolojen hairidtilanteissa sekad sen muunneltavuus myds poikkeusolojen tarpeita
varten. Tama tarkoittaa mm. kestavia rakenne- ja julkisivuratkaisuja, kriittisten kiin-
teisto- ja tietoliikenneinfrastruktuurin jarjestelmien toimintojen varmentamista (esim.
jarjestelmakahdennuksin) seka perusteellisesti suunniteltuja turvateknisia ratkaisuja ja
toimintaprosesseja.

Poikkeustilanteiden toimintavalmius perustuu normaalioloissa suunnitelluille hyville ja
varmoille toimintaprosesseille. Jarjestelmien toimintoja suunniteltaessa ne tulee suun-
nitella teknisesti ja toiminnallisesti yhteensopiviksi Meilahden kampusalueen ratkaisu-
jen kanssa, silla molemmat sairaala-alueet tulevat olemaan monin tavoin toiminnalli-
sesti ja teknisesti kytkOksissa toisiinsa.

7.7 Elinkaaritavoitteet

Hankkeessa kaikkien valintojen osalta pyritdan kokonaisvaltaiseen elinkaaritarkaste-
luun osaoptimoinnin valttamiseksi. Kayttajalahtdinen suunnittelu on elinkaarilaadun
varmistuksen lahtokohta. Elinkaaritavoitteilla varmistetaan, etta hanketta ohjataan mui-
den tavoitteiden lisdksi myOs kokonaisvaltaisesti elinkaarinakokulmasta. Hankkeen jo-
kaisessa vaiheessa on mukana elinkaarikoordinaattori, jonka tehtavana on varmistaa
laatukriteerien tayttyminen hankkeen eri vaiheissa ja varmistaa, etta tavoitteet tulevat
todennetuksi rakennuksen kayton aikana.

Elinkaarilaadun osa-alueita ovat:
e Energiankayttd, hankinta ja tuotanto
Resurssiviisaus ja ymparisto
Elinkaarikustannusten hallinta
Muuntojousto ja tilatehokkuus
Pitkaaikaiskestavyys & kaytettavyys, huollettavuus ja siivottavuus
Kosteudenhallinta
Sisaymparisto
Vastuullisuus

7.8 Energiatehokkuus

Energiatehokkuus LVIA-tekniikka

Suunnittelussa, rakentamisessa ja yllapidossa on tavoitteena kestavan kehityksen
huomioon ottaminen. Ratkaisujen tulee perustua kokonaistaloudellisuuteen, energian
saastoon ja ymparistdn vahaiseen kuormitukseen. Erityisesti seuraaviin asioihin tulee
Kiinnittda huomiota:
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e rakennuksen vaipan energiataloudellisuus (eristavyys, tiiveys, aukotukset, aurin-
gonsuojaus)

ilmanvaihdon tarpeenmukaisuus

toiminnallisuuteen ja kayttdaikoihin perustuvat ilmanvaihdon palvelualueet
lammon talteenoton tehokkuus

ilmanvaihtojarjestelmien alhaiset SFP-luvut

sisalampdtilojen tarpeenmukainen valinta

teknisten jarjestelmien saadettavyys

vesikalusteiden vedensaastoominaisuudet

tukilammitysjarjestelmien (lAmp6épumput) hyddyntadminen energiatehokkuusselvi-
tyksen osoittamassa laajuudessa

jaahdytysjarjestelmissa ns. vapaajddhdytysjarjestelmien kayttd

lauhdelammon hyotykaytto

energiatehokkuuden automaattinen seuranta

laitteiden ja materiaalien ymparistoystavallisyys ja kierratettavyys
helppokayttdiset ratkaisut

Energiatehokkuus /sdhko-, teletekniikka ja ICT-ratkaisut

Valaistuksen valonlahteina kaytetdan enenrgiatehokkaita valonldhteitd mm. led-lamp-
puja. Valaistusohjausratkaisuissa valtetaan valojen turhaa paallaoloa kayttamalla alyk-
kaitd ohjaustapoja kuten lasnaolotunnistimia, paivanvaloantureita ja matalaksi ohjat-
tuja valaistustasoja.

7.9 Piha-ja viheralueet

Laakson sairaalan viheralueet suunnitellaan ekologisen maisema-arkkitehtuurin suun-
nitteluperiaatteita noudattaen. Keskeisia tavoitteita ovat kestdvan kehityksen periaat-
teet, hulevesien ekologinen kasittely tontilla seka potilaiden viihtyvyyden, hyvinvoinnin
ja parantumisen edistaminen.

Laajemmat piha-alueet rakennetaan metsaluontoa muistuttaviksi. Luontoa muistuttava
piha-alue edistda parantumista ja rauhoittaa potilaita. Kuntta ja puuistutukset seka osin
sailytettava puusto ovat samalla kustannustehokas ratkaisu. Rakennusten valiin jaavat
piha-alueet toteutetaan puutarhamaisempina. Niissa toiminnot, kasvillisuus ja mitta-
kaavat sovitetaan kayttajien tarpeiden mukaisesti. Vanhojen sairaalarakenusten piha-
alueet kunnostetaan ja tehdaan tarvittavilta osin palauttavia toimenpiteita. Aukiot ra-
kennetaan esteettémyyden erikoistasoon.

Katoille on mahdollista rakentaa helppohoitoisia, aurinkoisia ja viihtyisia ulkoilupihoja.
8 Vaistotilat ja toimintaolosuhteet rakentamisen aikana

Laakson yhteissairaalahanke toteutetaan vaiheittain. Eri toteutusvaiheissa tullaan jar-
jestamaan vaistotilat niille Laakson sairaalan nykyisille toiminnoille, jotka jaavat alu-
eelle. Naita ovat rakennuksesta 4 sairaala-alueelle jaavat seka suojeltavissa rakennuk-
sissa 1, 2, 3 ja 12 olevat toiminnat.

Kellokosken sairaalasta siirrettavaksi suunnitellut toiminnat tarvitsevat valiaikaiset tilat,
jos tama rakennushanke myohastyy.
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9 Sairaala-alueelta muualle siirtyvien toimintojen tilaratkaisut

Korvaavat tilat osoitetaan
e Urheilukadun varrella sijaitsevissa, purettavaksi tulevissa neljdssa asuinra-
kennuksessa oleville asunnoille,
e purettavalle paivakodille ja
Laakson sairaalan rakennuksesta 4 kokonaan alueelta pois siirtyville toimin-
noille.

Terveys- ja hyvinvointikeskus ei sijoitu Laakson sairaala-alueelle. Alueella nyt sijaitse-
vat, terveysasema, neuvola, lantinen psykiatria- ja paihdekeskus voidaan sijoittaa mui-
hin sosiaali- ja terveysviraston kaytdssa oleviin tiloihin eteldisella ja lantisella alueella.

10 Toteutusmuoto ja aikataulutavoitteet

10.1

10.2

Toteutusmuoto

Hanke kasittaa useita erillisia osakohteita kuten alue- ja purkutyét, uudisrakentaminen,
vanhojen rakennusten perusparantaminen seka alueen logistiikkayhteyksien edellytta-
mien Auroran ja Meilahden tunnelien rakentaminen. Hankkeen koko seka sen ominai-
suudet vaikuttavat toteutusmuodon valintaan. Toteutusmuodon tulee mahdollistaa toi-
minnan vaatimusten tdsmentymisen koko suunnitteluvaiheen ja osin myos toteutusvai-
heen ajan.

Hankkeelle laaditaan toteutusmuotoselvitys. Sen pohjalta tehdaan paatés hankkeen
toteutusmuodosta heti hankesuunnitteluvaiheen kaynnistyttya.

Hankekokonaisuus on mahdollista jakaa ja vaiheistaa niin, ettd voidaan hyodyntaa use-
ampaa toteutusmuotoa aina sen mukaan, miten suunnittelu kussakin hankeosassa on
edennyt. Kuhunkin vaiheeseen parhaiten soveltuva toteutusmuoto on valittavissa vai-
heessa tarvittavan erityisosaamisen, tilaajan tavoitteiden, suunnittelutilanteen ja ajoi-
tuksen mukaan.

Aikataulu

Tavoitteena on hankesuunnitelman valmistuminen vuoteen 2019 mennessa. Asema-
kaavan muutosprosessi etenee samanaikaisesti hanke- ehdotus- ja yleissuunnittelu-
vaiheiden kanssa vuosina 2017 — 2020.

Yleis- ja toteutussuunnittelu seka rakentaminen ajoittuvat vuosille 2019 -2025. Hanke
on tarkoitus toteuttaa vaiheittain alkaen uudisrakentamisesta niin, ettd Kellokosken sai-
raalan siirtyminen Laaksoon olisi mahdollista vuonna 2023. Rakennusten 2, 3 ja 12
peruskorjaus- ja muutosty6t tulisivat toteutettaviksi viimeisessa vaiheessa .
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11 Arvio investointikustannuksista

Laakson yhteissairaalan toteuttaminen

Hankkeen arvonlisdverottomaksi kokonaiskustannukseksi on tarveselvitysvaiheessa
kaytettavissa olleen tiedon perusteella arvioitu 670 000 000 — 700 000 000 euroa ko-
konaislaajuudelle noin 150 000 brm? sisaltden peruskorjaus- uudisrakennus- ja alue-
tyot, kalliopysakaointilaitoksen sekd uuden ajoyhteyden Auroran portilta ja tunneliyhtey-
den rakentamisen Meilahteen. Hankkeen kokonaiskustannukset sisaltavat seka varsi-
naisen sairaalahankkeen investointikustannukset etta hankkeeseen liittyvat esiraken-
tamis-, liittymis-, yms. kustannukset. Investointikustannusten kohdistaminen hankkeen
muiden edelld mainittujen kustannusten kesken ratkaistaan hankesuunnitteluvai-
heessa.

Nykyisista tiloista luopuminen
Laakson yhteissairaalan toteuduttua Helsingin kaupunki ja HUS luopuvat nykyisista ti-
loista Auroran, Suursuon, Kellokosken ja Hesperia/Kivelan sairaaloissa.

Keskittdminen mahdollistaa Auroran-, Suursuon- ja Hesperia/Kivelan sairaala-alueiden
kehittdmisen muuhun kayttoon kuten asumiseen. Auroran sairaala-alueesta on laadittu
alustavia alueselvityksia, joiden perusteella alueelle mahtuisi asuinrakennusoikeutta
noin 50 000 k-m?. Auroran alueesta on laadittu alustava arviokirja, jonka mukaan alu-
een arvo olisi noin 50 miljoonaa euroa. Muista vapautuvista alueista laaditaan vastaa-
vat selvitykset hankesuunnitteluvaiheessa. Alustavan arvion mukaan vapautuville sai-
raala-alueille mahtuisi asuinrakennusoikeutta yhteensa noin 100 000 kem?.

Saastot korjauskustannuksista

Auroran ja Laakson sairaala-alueille ennen suunnittelun aloittamista ohjelmoidut kor-
jausty6t olivat noin 90 miljoonaa euroa. Kun Auroran ja Laakson nykyisiin tiloihin koh-
distuvat korjauskustannukset arvioidaan Laakson yhteissairaalahankkeessa edellytet-
tavaan tasoon, olisivat investointikustannukset noin 300 miljoonaa euroa. Kun lisaksi
huomioidaan Kellokosken sairaalan arvioudut korjauskustannukset noin 90 miljoonaa
euroa ja Suursuon seka Hesperia/Kivelan sairaaloiden korjauskustannukset vastaa-
vaan tasoon, olisi nykyisten sairaaloiden yhteenlaskettu korjaus- ja muutostyokustan-
nus noin 500 miljoonaa euroa.

12 Arvio hankkeen vaikutuksista vuotuisiin kuluihin ja tuottoihin

Laakson yhteissairaalan suunnittelun seuraavaan vaiheeseen liitetddn hankkeen ta-
loudellisten vaikutusten tarkastelu. Tarkoituksena on laskea toiminnoittain, miten uu-
sien tilojen kayttéonotto, vanhoista luopuminen, hankkeen mitoitusperusteina kaytetyt
potilas- ja henkilostdmaarat, yhteissairaalassa tuotettavien palvelujen kokonaislaa-
juus, toimintojen yhteen sairaalakokonaisuuteen keskittdminen, suunniteltavat uudet
potilashoidon ja tukipalvelujen toimintamallit ja muu toimintaprosessien kehittdminen
seka mm. sovellettava uusi teknologia vaikuttavat tiloihin sijoittuvat toiminnan vuotui-
siin kokonaiskustannuksiin.

Taloudellisten vaikutusten laskelmia ei ole mahdollista tehda luotettavalla tasolla viela
tarveselvitysvaiheessa tarvittavien perustietojen keskeneraisyyden vuoksi. Kustannus-
ten arviointiin vaikuttaa keskeisesti myds suunniteltu kansallinen sote-uudistus. Mikali
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se toteutuu huhtikuussa 2017 tiedossa olevien lakiluonnosten mukaisena, yhteissai-
raalan investoinnista ja kayttéonoton jalkeisten tilakustannusten (vuokrien) maaritte-
lystd vastannee Maakuntien Tilakeskus Oy. Tietoa vuokrausperusteista ei viela ole
kaytettavissa. Samoin esimerkiksi henkildstomitoitus tarkentuu vasta kaupungin ja
HUS:n toiminnallisen ja hallinnollisen integraation ja toimintaprosessien kehitysvai-
heen myota.

Laakson yhteissairaalahanke rakentuu tarpeelle kehittda uuteen sairaalaan sijoittuvaa
toimintaa ja varmistaa palvelujen hyva laatu ja saatavuus ja myds tarpeelle jarjestaa
po. potilasryhmille asianmukaiset, l1ahtétilannetta selvasti paremmat hoito-olosuhteet.
Keskeisena hanketta ohjaavana tavoitteena on sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
vuuden lisdaminen siten, ettd rakennusinvestoinnista aiheutuvat lisdkustannukset voi-
daan kattaa nykyista kustannustehokkaammin jarjestettyjen palvelujen kautta.

13 Arvio hankkeen riskeista

Riskienhallinnan menettely

Hankkeen edetessa sen riskienhallinta on tarkoituksenmukaista jarjestaa osana kaik-
kia sekd toiminnallisen suunnittelun ettd rakennushankkeen suunnittelun ja toteutuk-
sen vaiheita, yndenmukaisesti mallinnettuna hankeorganisaation eri osapuolten yhteis-
tyéna. Samalla tulee ratkaista, mika taho vastaa riskienhallinnan kokonaisuudesta, oh-
jeistuksesta ja raportoinnista hankkeessa sen eri vaiheissa.

Syksyn 2017 aikana jokaisessa projektin osatydéryhmassa tai vastaavassa tunnistetaan
ja kirjataan merkittavat riskit, joiden hallitseminen edellyttdd toimenpiteitd. Ensisijai-
sesti pyrkimys on pienentaa riskien todennakdisyytta ja seurauksia.

Talla hetkella tunnistetut keskeiset riskikokonaisuudet:

Rakentamisen riskit

1. Asemakaavan muutosprosessi

2. Aikataulu

3. Liikenteen ratkaisut ja saavutettavuus

4. Sairaalan toiminta rakentamisen aikana

5. Hankekoko

6. Kustannukset, investointikustannusten hallinta

7. Rakentaminen keskusta-alueella

8. Sopimukselliset riskit

9. Tilamitoitus ja tilasuunnittelun riittdva geneerisyys

10. Teknologiavalinnat, Uudet teknologiat ja toimintatavat

11. Teknisen toteutettavuuden riskit

12. Teknisen vanhentumisen riskit — tehdaan teknisesti vanhentunutta jo syntyes-
saan

13. Puutteelliset tai eparealistiset suunnitelmat

14. Uudet alihankkijat ja yhteistydkumppanit

Toiminnan suunnitteluun liittyvat riskit
1. Sote-uudistuksen vaikutusten ennakointi

52



Helsingin kaupunki Tarveselvitys Laakson yhteissairaala

% Kiinteistovirasto 3.5.2017 Laakarinkatu 8 00250 Helsinki
Tilakeskus

2. Hankkeen integrointi Meilahden sairaalakokonaisuuteen ja Laakson sairaala-
alueen nykyiseen toimintaan, myés tukipalveluja koskien

3. Suunnitteluun osallistuvan oman henkildstén ja ulkopuolisten asiantuntijoiden
osaaminen ja riittavyys

4. Uusi toimintaymparistd ja sen nopeat muutokset

5. Roolien epaselvyys

6. Aikataulun joustamattomuus

7. Passiivinen tai kiireinen omistaja ja ohjausryhma

8. Puutteet viestinnassa

9. Huonot henkildsuhteet

10. Kontrolloimattomien tapahtumien riskit

Hankkeen ohjausryhma laatii suunnitelman merkittavien riskien hallintatoimenpiteista
ja ohjeistaa hankkeen tyéryhmat, miten ne kasittelevat ja seuraavat tunnistamiaan
oman tehtavaalueensa riskeja ja hankkeen yhteisia riskitekijoita. Tarveselvitysvai-
heessa hallintatoimenpiteet ovat kohdistuneet mm. rakennuksen laajuuden, tilasuun-
nittelun teknisten haasteiden ja riittdvan geneerisyyden hallintaan.

Laakson yhteissairaalan investoinnille, siihen liittyville toiminnan jarjestelyille ja suun-
nittelu- prosessille on asetettu taman raportin kohdassa 2.3. todetut tavoitteet. Hank-
keen riskiarvio perustuu ensisijaisesti naiden tavoitteiden toteutumisen ja toteutumisen
esteiden tarkastelulle. Hanketta suunnitellaan keskella suurta toimintaymparistén muu-
tosta, samaan aikaan kansallisen sote-uudistuksen kanssa, joten siihen kuten myés
potilaiden hoitoprosessien, teknologian kehityksen, tukipalvelujarjestelyjen ja rahoituk-
sen muutoksiin liittyvat, vaikeasti ennakoitavat tekijat voivat vaarantaa Laakson yhteis-
sairaalalle asetetut tavoitteet.

Strategiset riskit

Laakson yhteissairaala tulee olemaan suuri ja kallis investointi seuraavan vuosikym-
menen aikana. Merkittavin strateginen riski olisi hankkeen osoittautuminen tarpeetto-
maksi ja toiminnallisesti tai taloudellisesti virheinvestoinniksi. Hankkeet keskeiset pe-
rustelut liittyvat toimintaymparistdn ja hoitokaytantdjen muutokseen seka Kellokosken
sairaalan, Auroran sairaalan, Laakson alueen ja Suursuon sairaalan rakennusten huo-
noon kuntoon.

Hankkeen keskeinen tavoite on Auroran, HYKS Psykiatriakeskuksen ja Kellokosken
HYKS-toimintojen yhdistaminen sekda HUS-psykiatrian polikliinisten palvelujen tuotta-
minen yhteisissa tiloissa samassa kompleksissa. HUS:in ja Helsingin kaupungin psy-
kiatrian yksikoiden toiminnallinen integraatio ja siihen liittyvat potilaslahtoiset prosessit
ovat hankkeen ydin. Integraatiotavoitteita on myds opetuksen ja tutkimuksen seka sai-
raanhoidollisten ja muiden tukipalveluiden jarjestamisessa Meilahden sairaala-alu-
eella. Laakson yhteissairaalahankkeen idea rakentuu pitkalti talle toimintojen yhdista-
miselle ja mahdolliset epaonnistumiset siind muodostavat projektille merkittdvan stra-
tegisen riskin.

Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit voivat realisoituessaan haitata merkittavasti paivittaistoimintaa ja ta-
voitteiden saavuttamista uudessa sairaalassa.

Laakson yhteissairaalan mitoitus perustuu uudistettaville hoitoprosesseille ja tehdyille
potilasmaaraarvioille. Operatiivisena riskina voidaan pitaa potilasvolyymin ja tarvitta-
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vien erityyppisten tilojen virheellista laskentaa ja siitd seuraavaa hankkeen yli- tai ali-
mitoitusta. Hankkeessa tata riskia pidetdan melko suurena, koska hoitomenetelmien
kehitys on nopeaa ja sote-uudistus seka digitalisaatio saattavat ajan myo6ta lisata tai
vahentaa kysyntaa ja osalle potilasryhmistd mahdollisesti syntyy kilpailevaa tarjontaa.
Uudenmaan alueen vaestdkehitys ja suunniteltava palveluiden korkea laatu- ja vaati-
mustaso pienentavat riskiad kuitenkin selvasti.

Hankkeen tarkea suunnitteluperiaate on potilaslahtdisyys. Riskind on, ettd sairaalan
suunnittelussa ei kyetad ennakoimaan yhteiskunnan ja potilaiden arvojen ja toimintata-
pojen muuttumista. Riskia voidaan vahentaa suunnittelemalla potilaiden eri- laiset tar-
peet huomioon ottava, seka hyvia hoitotuloksia ja myds hyvia potilaskokemuksia tuot-
tava sairaala.

Rahoitus- ja aikatauluriskit

Kyseessa on seka suunnittelu- ja toteutusvaiheen osalta pitkdkestoinen hanke, jonka
kuluessa esiin saattaa nousta suuria toiminnallisia muutostarpeita, uusia valttamatté-
mia teknisia ratkaisuja rakennuksessa ja sen varustelussa ja esimerkiksi asemakaa-
vaan, rakennuspaikkaan tai laajemmin hankkeen toteutukseen tai suhdanteisiin liittyvia
muutoksia, jotka nostavat investoinnin hintaa. Merkittava riskitekija aikataululle on ke-
vaalla 2017 vield kesken oleva sote- ja maakuntauudistus ja siihen sisaltyva Maakun-
tien Tilakeskus Oy:n rooli sote-rakennusinvestoinneista, valtakunnallisen rahoituksen
rittavyys ja koko maan tasolla tehtava suurten hankkeiden keskinainen priorisointi.

14 Tyoryhmat

Ohjausryhma
Sosiaali- ja terveysvirasto

Juha Jolkkonen, virastopaallikkd, pj.

Leena Turpeinen, osastopaallikkd, terveys- ja paihdepalvelut

Arja Peiponen, osastopaallikkd, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut
Ann-Marie Turtiainen, osastopaallikkd, talous- ja tukipalvelut

Kristina Backlund, kaupunginsairaala, johtajalaakari

Mikko Tamminen, psykiatria- ja paihdepalvelujen johtaja

Jaana Juutilainen-Saari, viestintapaallikko

Jaana Lunnela, tilapalvelupaallikkd

Kaupunkisuunnitteluvirasto/Kaupunkiympariston toimiala

Mikko Aho, toimialajohtaja, kaupunkisuunnitteluvirasto
Jaakko Stauffer, virastopaallikkd, kiinteistovirasto

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS

Markku Makijarvi, johtajaylilaakari
Raija Malmstrém, hankejohtaja
Anne Priha, investointijohtaja

Matti Holi, toimialajohtaja

Hannu Lahteenmaki, kiinteistdjohtaja
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Projektiryhma
Kiinteistovirasto, tilakeskus

Jarmo Raveala, hankesuunnittelupaallikko, pj.
Erja Erra, arkkitehti, projektinjohtaja
Tarja Lehto, arkkitehti, projektinjohtaja

Sosiaali- ja terveysvirasto

Marja Sippola-Soininen, projektipaallikkd, kaupunginsairaala

Kirsi Suominen, projektipaallikkd, psykiatria- ja paihdepalvelut
Pirjo Sipilainen, arkkitehti, tilahallinto

Anne Jaakkola, arkkitehti, tilahallinto

Henno Ligi, johtajapsykiatri, psykiatrinen sairaalahoito ja paivystys
N.N. projektisuunnittelija/ Timo Vierela, suunnittelija, tilahallinto

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Inga Valjakka, liikenneinsin6ori, liikennesuunnitteluosasto
Kirsti Rantanen, arkkitehti, asemakaavaosasto

HUS

Raija Malmstrém, hankejohtaja

Kari Raaska, projektipaallikkd, hallintoylilaakari
Riitta Vuorinen, kehittamispaallikko

Aaro Toivonen, turvallisuus- ja valmiusjohtaja
Tuija Yla-Rautio, arkkitehti

Elisa Julin, tilahallintapaallikk®

Rakennuttajat, KV, HKR
Konsultit (paa- ja arkkitehtisuunnittelija, rakennesuunnittelija, LVISA-suunnittelijat, geosuunnit-
telija, likennesuunnittelija, ymparistdsuunnittelija, palokonsultti, turvallisuusasiantuntija

Sairaalatoiminnan suunnitteluryhmat
Sairaalaosastot, psykiatria ja somatiikka

Sosiaali- ja terveysvirasto

Marja Sippola-Soininen, projektipaallikké, somatiikka

Kirsi Suominen, projektipaallikkd, psykiatria

Kirsi Ahonen, ylihoitaja, somatiikka

Kaisa Halinen ylilaakari, somatiikka

Henno Ligi, ylilaakari, psykiatria

Arja Kettumaki, osastonhoitaja, psykiatria

Tuija Arvo, ylihoitaja, terapiapalvelut

N.N. projektisuunnittelija / Timo Viereld, tilahallinto, suunnittelija

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS

Kari Raaska, projektipaallikdksi, hallinnollinen ylilaakari
Riitta Vuorinen, kehittamispaallikko

55



Helsingin kaupunki
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Tilakeskus

Tarveselvitys
3.5.2017

Laakson yhteissairaala
Laakarinkatu 8 00250 Helsinki

Poliklinikka ja muu toiminta, psykiatria ja somatiikka

Sosiaali- ja terveysvirasto

Kirsi Suominen, projektipaallikkd, psykiatria
Marja-Liisa Laakkonen, ylilaakari, somatiikka

Anne Harkoénen, osastonhoitaja, somatiikka

Tuula Tikkanen, ylildakari, somatiikka

Hannele Kanerva, osastonhoitaja, psykiatria

Tuija Arvo, ylihoitaja tai Minna Salmi, terapiapalvelut
Timo Vierela, suunnittelija, tilahallinto

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS

Kari Raaska, projektipaallikkd, hallinnollinen ylilaakari

Tukipalvelut ja logistiikka
Sosiaali- ja terveysvirasto

Tiina Pakasto, johtava ylihoitaja

Mikael Laurinkari, palvelupaallikko

Tuomas Paivinen, kuljetuspalvelupaallikkd
Kaija-Leena Kristola, ruokapalveluohjaaja

Ritva Ylostalo-Laine valinehuolto
Heidi Saajamo, laitoshuolto

Timo Vierela, suunnittelija, tilahallinto
Petra Katto, jarjestelmaasiantuntija, tietohallinto
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS

Riitta Vuorinen, kehittamispaallikko

Helsingin kaupunki

KV Tilakeskus

Sosiaali- ja terveysvirasto
Kaupunkisuunnitteluvirasto
HKR- Rakennuttaja

Geosuunnittelu

Ulkopuoliset konsultit

Arkkitehtisuunnittelu

Kurkela

Rakennesuunnittelu

Lvisa- ja energiasuunnittelu
Liikennesuunnittelu

Maisema- ja ymparistdésuunnittelu
Palosuunnittelu

Sairaala-alueen ja sairaalan suunnitteluryhma

Erja Erra, Tarja Lehto

Pirjo Sipilainen, Anne Jaakkola

Kirsti Rantanen

Mona Forstrom, Tiina Sekki, Tero Mannikkd, Tom Bremer,
Harri Kuovi

KV geotekinen osasto, Mia Paatsema

Arkkitehdit Taegen / JKMM Oy, Jonna Taegen, Teemu

WSP Finland Oy, Sami Lampinen

Granlund Oy, Jari Hotakainen, Pekka Tiitto, Ulla Nykter
Sito Oy, Mikko Vuorinen, Tero Rahkonen

LOCI maisema-arkkitehdit Oy, Pia Kuusiniemi
Paloassat Oy, Sami Hamalainen
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