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§ 174
Selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston johtavan sosiaalityontekijan
viran tayttamista koskeva oikaisuvaatimus

HEL 2017-000018 T 01 01 01 01
Paatos

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti hylata sosiaalitydontekijg **********
selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston arviointitoiminnan johtajan paa-
toksesta 9.1.2017 § 2 tekeman johtavan sosiaalitydntekijan viran taytta-
mista koskevan oikaisuvaatimuksen.

Paatoksen perustelut

Selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston arviointitoiminnan johtaja paatti
koulutuksen, tyokokemuksen seka haastattelun perusteella valita yh-
teiskuntatieteiden maisteri Joana Anderssonin Helsingin kaupungin pal-
velukseen johtavan sosiaalityontekijan virkaan 1.2.2017 lukien. Tasta
paatoksesta ********** (jaliempana oikaisuvaatimuksen tekija) on tehnyt
oikaisuvaatimuksen (liite nro 1).

Johtavan sosiaalitydntekijan virka (vakanssinumero 022070) on ollut
julkisesti haettavana 18.11.-2.12.2016 Helsingin kaupungin sahkdisen
rekrytointipalvelun sisaisessa ja ulkoisessa haussa. Johtavan sosiaali-
tydntekijan virka on perustettu 1.1.2017 lukien.

Sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon 12.12.2016 tekeman henki-
|6stohallinnon delegointipaatoksen 179 § mukaan johtavan sosiaali-
tydntekijan vakinaiseen virkaan ottaa toimistopaallikko.

Johtavan sosiaalityontekijan viran kelpoisuusvaatimuksena on sosiaali-
huollon ammattihenkildlain 817/2015 (7 §, 32 §) mukainen sosiaalityon-
tekijan kelpoisuus.

Kielitaitovaatimuksena on hyva suomen kielen suullinen ja kirjallinen
taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen taito.

Lisaksi edellytetdaan kykya hahmottaa prosessien toimintaa, hyvia vuo-
rovaikutustaitoja, itsenaista tyootetta, hyvaa organisointikykya seka
aloitteellisuutta ja rohkeutta toimia. Tehtavan hoito edellyttaa kykya it-
senaiseen asiantuntijuuteen seka ryhmatyoskentelyyn.

Eduksi katsottiin sairaalasosiaalityon kokemus.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Saaddsta koskevan hallituksen esityk-
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sen (HE 1/1998) mukaan taidolla tarkoitetaan 1ahinna koulutuksen ja
tydkokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyvylla viitataan ylei-
sesti tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamiin henkilon ominaisuuksiin,
kuten luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja
muihin tehtavien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koetellulla
kansalaiskunnolla tarkoitetaan yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja
viranhoidon kannalta merkityksellisia ansioita seka nuhteetonta kaytos-
ta. Yleisia nimitysperusteita on tulkittava yhteydessa asianomaisen vi-
ran yleisiin ja erityisiin kelpoisuusehtoihin, joihin liittyen on otettava
huomioon my®s viran nimi ja tehtavapiiri seka virkaan kuuluvat konk-
reettiset tyotehtavat.

Hakuaikana virkaa haki 10 henkil6a ja kaikki tayttivat kelpoisuusehdot.
Yksi hakijoista perui hakemuksensa ennen ryhmahaastatteluja. Ryh-
mahaastattelut suoritettiin 20.12.2016 ja 22.12.2016 ja niihin osallistui
seitseman hakijaa. Haastattelut suorittivat arviointitoiminnan johtaja ja
arviointipaallikko.

Ryhmahaastattelujen perusteella kutsuttiin yksildhaastatteluun nelja
hakijaa. Yksilohaastattelut suorittivat arviointitoiminnan johtaja ja ar-
viointipaallikko.

Hakuilmoituksessa (liite nro 2) edellytettiin virkaan valittavalta hyvia yh-
teistyo- ja ryhmatyotaitoja. Hakijoista virkaan otettu Joana Andersson ja
oikaisuvaatimuksen tekija ovat molemmat toimineet vastaavan sosiaali-
tyontekijan tehtavassa kaupunginsairaalassa ja heidan yhteistyo- ja
ryhmatydtaitonsa tunnetaan tdman pohjalta. Vertailussa Joana Anders-
sonilla katsotaan olevan parhaimmat yhteistyo- ja ryhmatyoskentelytai-
dot ja han nauttii laajasti tydontekijoiden, yhteistydkumppaneiden ja esi-
miesten luottamusta.

Joana Anderssonin eduksi luetaan myds monipuolisin kokemus eri sai-
raaloiden sosiaalityosta, josta osa myos esimiestehtavassa. Hanella on
hyvat vuorovaikutustaidot ja rohkeutta ottaa johtajuutta. Vahvuutena
hanella on lisaksi Helsingin vanhuspalvelujen palvelurakenteen tunte-
mus. Joana Andersson osoittautui henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan
ja yhteistyotaidoiltaan soveltuvimmaksi johtavan sosiaalityontekijan vir-
kaan. MyOs ryhma- ja yksilohaastattelujen perusteella Joana Andersso-
nilla on parhaat edellytykset selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston joh-
tavan sosiaalityontekijan viran tehtavien menestykselliseen hoitami-
seen.

Oikaisuvaatimuksen tekijan oikaisuvaatimus ja perustelut paatdksen oikaisemiseksi

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta sosiaali- ja terveyslautakunta ku-
moaa lainvastaisen paatoksen kokonaisuudessaan ja valitsee oikaisu-
vaatimuksen tekijan selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston terveyssosi-
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aalityon johtavaksi sosiaalityontekijaksi tai laittaa viran uudelleen ha-
kuun (liite nro 1).

Virantayttoon liittyvan julkisen hakumenettelyn tavoitteena on paitsi
parhaan mahdollisen henkildston saaminen julkishallinnon palveluk-
seen myos turvata hallinnon oikeudenmukaisuutta ja tasapuolisuutta.
Julkisen hakumenettelyn tarkoituksena on antaa kaikille virasta kiinnos-
tuneille mahdollisuus kilpailla tehtavasta yhdenvertaiselta pohjalta avoi-
messa menettelyssa, jossa asia valmistellaan paatoksentekoa varten
tasapuolisesti, syrjimattomasti ja kaikkien hakijoiden ansioita verraten
objektiivisesti keskenaan perustuslain 125 §:n mukaisesti yleisten nimi-
tysperusteiden ja etukateen asetettujen valintaperusteiden pohjalta.

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta paatdksentekija ei ole tehnyt
lainmukaista ansiovertailua. Hakijayhteenvetoon on otettu kunkin haki-
jan nykyinen ja osa edeltavista tyotehtavista suppeasti eriteltyna. Oikai-
suvaatimuksen tekija katsoo, etta hanen ansioitaan ja erityisvalmiuksi-
aan terveyssosiaalityon johtavan sosiaalityontekijan virkaan on jatetty
huomioimatta oikaisuvaatimuksesta tarkemmin ilmenevalla tavalla (liite
nro 1).

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo edelleen, etta paatoksentekija on va-
linnut virkaan selkeasti vahemman ansioituneen henkilon ja asiassa on
syntynyt tasa-arvolain tarkoittama syrjintdolettama. Yhdenvertaisuusla-
ki kieltda syrjinnan muun muassa ian, perhesuhteiden tai muun henki-
|66n liittyvan syyn perusteella. Oikaisuvaatimuksen tekija on 57-vuotias
ja valituksi tullut noin 30-vuotias. Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo
paatoksentekijan syrjineen hanta hanen ikansa perusteella.

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta paatoksentekija on kayttanyt
harkintavaltaansa vaarin nimittaessaan virkaan selkeasti vahemman
ansioituneen hakijan. Paatos tulee kumota oikaisuvaatimuksessa ilme-
nevilla perusteilla.

Selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston antama selvitys johtavan sosiaalitydntekijan
viran tayttamisesta

Selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston antaman selvityksen (liite nro 3)
mukaan hakuilmoituksessa edellytetaan hakijalta sosiaalihuollon am-
mattihenkildlain 817/2015 (7 §, 32 §) mukaista sosiaalitydntekijan kel-
poisuutta. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva suullinen ja
Kirjallinen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen taito. Johtamis-
tyon ohella tydssa on keskeista terveydenhuollossa tehtavan sosiaalia-
lan tyon kehittdminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Hakijalta
vaaditaan kykya hahmottaa prosessien toimintaa, hyvia vuorovaikutus-
taitoja, itsenaista tyootetta, hyvaa organisointikykya seka aloitteellisuut-
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ta ja rohkeutta toimia. Tehtavan hoito edellyttaa lisaksi kykya itsenai-
seen asiantuntijuuteen seka ryhmatyoskentelyyn.

Eduksi luetaan kokemus terveyssosiaalityosta seka gerontologinen ja
sosiaaligerontologinen osaaminen, Helsingin hoito- ja hoivapalvelujen
palvelurakenteen ja hoitoketjujen hahmottaminen seka palveluyksikoi-
den tuntemus.

Hakuilmoituksen mukaan johtava sosiaalityontekija toimii lahiesimiehe-
na kaupunginsairaalan sosiaalityontekijdille ja sosiaaliohjaajille. Lisaksi
han toimii asiantuntijana erilaisissa moniammatillisissa kehittdmis- ja
tyéryhmissa. Sosiaali- ja terveysvirastossa on kdynnissa palvelujen uu-
distamisty0, jossa johtava sosiaalityontekija on vahvasti mukana. Vuo-
den 2017 aikana sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osastolla on tu-
lossa muutoksia palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin keskitta-
misen myota. Johtava sosiaalityontekija johtaa oman tiiminsa muutos-
ta.

Paatdksen perusteluissa on riittdvan perusteellinen ansiovertailu kaikis-
ta haastatelluista hakijoista, toisin kuin oikaisuvaatimuksen tekija vait-
taa. Oikaisuvaatimuksen tekijan ansioita ja tydkokemusta ei ole jatetty
huomioimatta, mutta virkaan valitulla katsottiin olevan parhaat taidot,
tiedot ja edellytykset johtavan sosiaalitydntekijan virkaan. Valinnassa
painottuivat erityisesti vuorovaikutustaidot, silla keskeisena tehtavana
johtavan sosiaalitydntekijan virassa on sairaaloiden sosiaalitydssa me-
neilldaan olevan rakennemuutoksen ja sosiaalityon sisallon kehittami-
nen. Hakijoiden ialla ei ollut mitaan merkitysta valintaa tehtaessa.

Johtavan sosiaalityontekijan virkaan valittu Joana Andersson ja oikai-
suvaatimuksen tekija ovat molemmat toimineet vastaavan sosiaalityon-
tekijan tehtavassa kaupunginsairaalassa, joten heidan yhteistyo- ja ryh-
matyotaitonsa tunnetaan taman pohjalta. Virkaan valitulla katsotaan
olevan parhain muutosjohtamisen kyvykkyys ja han nauttii laajasti tyon-
tekijoiden, yhteistydokumppaneiden ja esimiesten luottamusta.

Joana Anderssonin eduksi luetaan myds monipuolisin kokemus eri sai-
raaloiden sosiaalityosta, josta osa myos esimiestehtavassa. Hanella on
hyvat vuorovaikutustaidot ja rohkeutta ottaa johtajuutta. Hanella on li-
saksi vahvuutena Helsingin vanhuspalvelujen palvelurakenteen tunte-
mus. Joana Andersson osoittautui henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan
ja yhteistyotaidoiltaan soveltuvimmaksi johtavan sosiaalityontekijan vir-
kaan. MyOs ryhma- ja yksilohaastattelujen perusteella Joana Andersso-
nilla on parhaat edellytykset selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston joh-
tavan sosiaalityontekijan viran tehtavien menestykselliseen hoitami-
seen.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston johtavan sosiaalityontekijan viran
tayttdmenettelyssa on hakijoiden koulutus ja tydkokemus seka muut
ansiot arvioitu asianmukaisesti ja virkaan on valittu viran hoitamiseen
parhaat edellytykset omaava henkild. Oikaisuvaatimuksen tekijan ja
muiden virkaa hakeneiden aikaisemmat tyo- ja opintoansiot suhteessa
johtavan sosiaalityontekijan tehtaviin ovat olleet valinnan suorittaneen
arviointitoiminnan johtajan tiedossa ja ne on arvioitu asianmukaisesti
(liite nro 4 ja nro 5).

Arviointitoiminnan johtajan paatos johtavan sosiaalityontekijan viran
tayttamisesta ei ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, arviointitoi-
minnan johtaja ei ole ylittanyt toimivaltaansa, eika paatos muutenkaan
ole lainvastainen. Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole oikaisuvaatimukses-
saan (lite nro 1) esittanyt seikkoja, joiden perusteella paatosta voitai-
siin pitaa epatarkoituksenmukaisena.

va. virastopaallikk®
Juha Jolkkonen

Merja Piilola, lakimies, puhelin: 310 46496
merja.piilola(a)hel.fi

1 Oikaisuvaatimus

2 Tydpaikkailmoitus

3 Selvitys, arviointi ja sijoitus toimiston arviointitoiminnan johtajan selvitys
4.5.2017

4 Virkaan otetun hakemus

5 Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemus

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuk-
sen johdosta annettu paatos
Liite 3

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Oikaisuvaatimus on tehty kuntalain 93 §:n mukaisessa maaraajassa.
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Esittelija
va. virastopaallikk®
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Merja Piilola, lakimies, puhelin: 310 46496
merja.piilola(a)hel.fi
Liitteet
1 Oikaisuvaatimus
2 Tydpaikkailmoitus
3 Selvitys, arviointi ja sijoitus toimiston arviointitoiminnan johtajan selvitys
4.5.2017
4 Virkaan otetun hakemus
5 Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemus
Muutoksenhaku
Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos
Otteet
Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuk-
sen johdosta annettu paatos
Liite 3
Tiedoksi
Selvitys, arviointi ja sijoitus -toimisto
Henkildstoasiantuntija
Lakipalvelut
Paatoshistoria
Sosiaali- ja terveysvirasto Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut Selvitys, arviointi ja
sijoitus Arviointitoiminnan johtaja 09.01.2017 § 2
HEL 2017-000018 T 01 01 01 01
Paatos
Selvitys, arviointi ja sijoitus —toimiston arviointitoiminnan johtaja paatti
koulutuksen, tyokokemuksen seka haastattelun perusteella valita yh-
teiskuntatieteiden maisteri Joana Anderssonin (vakanssinumero
022070) 1.2.2017 lukien Helsingin kaupungin palvelukseen johtavan
sosiaalitydntekijan virkaan 3402,85 euron tehtavakohtaisen kuukausi-
palkan mukaan viranhoitomaarayksessa tarkemmin maaratyin ehdoin.
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Viran toimipaikka palvelussuhteen alkaessa on sosiaali- ja terveysvi-
raston sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osaston selvitys, arviointi
ja sijoitus —toimisto, SAS-toiminta ja terveyssosiaalityO.

Koeaika on kuusi (6) kk ja paattyy 31.7.2017.

Viranhaltijan ei tarvitse esittda hyvaksyttavaa arviota edellytyksistaan
hoitaa virkaan kuuluvia tehtavia, koska han on sen jo esittanyt aiem-
min.

Joana Anderssonin ammattioikeushakemus on Valvirassa kasiteltava-
na. Hanella on oikeus toimia tehtavassa ilman laillistusta tai nimikesuo-
jausta enintaan 31.12.2017 saakka.

Paatoksen perustelut

Johtavan sosiaalityontekijan virka (vakanssi 022070) on ollut julkisesti
haettavana 18.11. — 2.12.2016 Helsingin kaupungin sahkdisen rekry-
tointipalvelun sisaisessa ja ulkoisessa haussa.

Sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon 12.12.2016 tekeman henki-
|6stdhallinnon delegointipaatdksen 179 § mukaan johtavan sosiaali-
tyontekijan vakinaiseen virkaan ottaa toimistopaallikko.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on sosiaalihuollon ammattihenkildlain

817/2015 (7§, 32§) mukainen sosiaalityontekijan kelpoisuus. Lisaksi vi-
ran kielitaitovaatimuksena on hyva suomen kielen suullinen ja kirjalli-
nen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen taito.

Lisaksi edellytetaan kykya hahmottaa prosessien toimintaa, hyvia vuo-
rovaikutustaitoja, itsenaista tyootetta, hyvaa organisointikykya seka
aloitteellisuutta ja rohkeutta toimia. Tehtavan hoito edellyttaa kykya it-
senaiseen asiantuntijuuteen seka ryhmatyoskentelyyn.

Eduksi katsottiin sairaalasosiaalitydn kokemus.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperiaatteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Taidolla tarkoitetaan lahinna koulutuk-
sen ja tydokokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyvylla viita-
taan yleisesti tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamiin henkilon ominai-
suuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteelli-
suuteen ja muihin vastaaviin tehtavien hoitamisen kannalta tarpeellisiin
kykyihin. Koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan yleisessa kansalais-
toiminnassa saatuja viranhoidon kannalta merkityksellisia ansioita seka
nuhteetonta kaytosta.
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Hakuaikana virkaa haki 10 henkil6a ja kaikki tayttivat kelpoisuusehdot.
Yksi hakijoista veti hakemuksensa pois ennen ryhmahaastatteluja. Ha-
kemusten perusteella ryhmahaastatteluun 20.12.2016 kutsuttiin
TRkt ja ryhmahaastatteluun 22.12.2016 kutsuttiin Joana Anders-
son, ¥R Haastattelut suorittivat arviointitoiminnan johtaja Tuulikki
Siltari ja arviointipaallikkd Riina Lilja.

Ryhmahaastattelujen perusteella kutsuttiin yksilohaastatteluun
29.12.2016 Joana Andersson, ********** jg 30.12.2016 **********

Haastattelut suorittivat arviointitoiminnan johtaja Tuulikki Siltari ja ar-
viointipaallikké Riina Lilja.

Joana Andersson on koulutukseltaan yhteiskuntatieteiden maisteri. Ha-
nella on tydkokemusta sairaaloiden sosiaalitydntekijana vuosien 2010 -
2016 ajalta Helsingin kaupungin Malmin seka Herttoniemen sairaalas-
ta. Lokakuusta 2015 lukien han on toiminut vastaavana sosiaalityonte-
kijana Malmin sairaalassa noin vuoden ajan. Hanella on tydkokemusta
lisdksi lastensuojelusta, varhaiskasvatuksesta, kotihoidosta ja vanhus-
tenhuollosta yhteensa noin 5 vuotta. Han on talla hetkella tydvapaalla
omasta sosiaalitydntekijan toimestaan Malmin sairaalasta ja tydskente-
lee sosiaalityontekijan tehtavissa Haartmanin paivystyssairaalassa.

*hkkkkkhkk

on koulutukseltaan yhteiskuntatieteiden maisteri. Tyokoke-
musta on 24 vuoden ajalta sosiaalityontekijana Helsingin kaupungilla
aikuis- ja vanhussosiaalityosta. 7 vuoden ajalta on tyokokemusta esi-
miestyosta Kaupungin sairaalasta seka 2 vuoden ajalta tydkokemusta
Kaupungin sairaaloiden sosiaalityon kehittamiskoordinaattorin tehta-
vasta. Hanen vahvuutena on ennen kaikkea kehittamistyossa. Han
tyoskentelee talla hetkella Helsingin kaupungin Malmin sairaalassa
vastaavana sosiaalityontekijana vakituisesti.

*hkkkkkkkkk

on koulutukseltaan valtiotieteen maisteri. Tyokokemusta ha-
nella on sosiaali- ja kriisipaivystyksen johtajana Kouvolan kaupungissa
3 v., Helsingin sosiaalipaivystyksessa johtavana sosiaalityontekijana
vuosina 1998 — 2009, josta n. 7-10 v. ammatilliset esimiestehtavat ja
kehittamistyot Helsingin kaupungilla, paivystavana sosiaalityontekijana
1 v ja 3 kk seka lastensuojelun sosiaalityontekijana 3 v ja 7 kk. Hanella
on vahva muutosjohtamisen tuntijuus mutta varsinainen sairaaloiden
sosiaalitydn tuntemus hanelta puuttuu.

*hkkkkkkkkk

on koulutukseltaan valtiotieteiden lisensiaatti. Han on toiminut
sosiaalityontekijana asunnottomien palveluissa vuosina 1997 — 2000 ja
ruotsinkielisissa palveluissa vuosina 2005 — 2012. Sosiaalityontekijana
han on ollut 2012 — 2013 toimeentulotuki, paihdehuolto ja sosiaalinen
muutostyd. Talla hetkellda han tyoskentelee jaostovalmistelijana vuo-
desta 2013 Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirastossa. Sosiaali-
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Sotep/11
23.05.2017
HL 51 §in perusteella korjattu tyontekijana tyoskennellessdan han on aina toiminut esimiehensa en-
akijan nimi oikeaan kohtaan f I . . L. \ .
tekstid, KR 18.1.2017 simmaisena sijaisena mutta varsinainen esimiehisyys puuttuu. Myos

sairaaloiden sosiaalitydkokemusta hanella ei ole =*********

HL 51 §:n perusteella korjattu Hakuilmoituksessa-edellytimme-virkaan-valittavalta-hyvid-yhteistyé-ja
hakijan nimi oikeaan kohtaan L - k ey

tekstid, KR 18.1.2017

Hakuilmoituksessa edellytimme virkaan valittavalta hyvia yhteistyo- ja
ryhmatyotaitoja. Hakijat Joana Andersson ja ********** gvat molemmat
toimineet vastaavan sosiaalityontekijan tehtavassa Kaupungin sairaa-
lassa ja heidan yhteistyo- ja ryhmatyotaitonsa tunnetaan taman pohjal-
ta. Vertailussa Joana Anderssonilla katsotaan olevan parhaimmat yh-
teistyo- ja rynmatyodskentelytaidot ja han nauttii laajasti tyontekijoiden,
yhteistydkumppaneiden ja esimiesten luottamusta.

Joana Anderssonin eduksi luetaan myés monipuolisin kokemus eri sai-
raaloiden sosiaality0Osta, josta osa my0Os esimiestehtavassa. Hanella on
hyvat vuorovaikutustaidot ja rohkeutta ottaa johtajuutta. Vahvuutena li-
saksi hanellad on Helsingin vanhuspalvelujen palvelurakenteen tunte-
mus. Joana Andersson osoittautui henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan
ja yhteistyotaidoiltaan soveltuvimmaksi johtavan sosiaalityontekijan vir-
kaan. MyOs ryhma- ja yksildhaastattelujen perusteella Joana Andersso-
nilla on parhaat edellytykset selvitys, arviointi ja sijoitus -toimiston joh-
tavan sosiaalityontekijan viran tehtavien menestykselliseen hoitami-

seen.
Lisatiedot
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