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Sosiaali- ja terveystoimialan Helsingin sairaalan johtajalaakarin vi-
ran tayttaminen

HEL 2019-002488 T 01 01 01 01
Paatosehdotus

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa valita koulutuksen, kokemuksen
ja haastattelussa osoitetun soveltuvuuden perusteella laaketieteen li-
sensiaatti, erikoislaakari Laura Pikkaraisen Helsingin sairaalan johtaja-
ladkarin virkaan (vakanssinumero 032612). Viran hoito alkaa sijaisuu-
tena 2.9.-31.10.2019 valisen ajan ja jatkuu 1.11.2019 lukien vakituise-
na 7669,40 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palk-
kaeduin ja viranhoitomaarayksessa tarkemmin maaratyin ehdoin.

Koeaika on kuusi (6) kuukautta.

Virkaan valittavan ei tarvitse esittaa tyoterveyshuollon antamaa selvi-
tysta terveydentilastaan, koska se on esitetty jo aiemmin.

Viran toimipaikka palvelussuhteen alkaessa on sosiaali- ja terveystoi-
mialan sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -palvelukokonaisuuden
Helsingin sairaala -palvelu.

Esittelijan perustelut

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti 29.1.2019 § 17 mydntaa sisatau-
tien ja geriatrian erikoislaakari Maria Kristina Backlundille eron
1.11.2019 lukien Helsingin sairaalan johtajalaakarin virasta.

Samalla lautakunta paatti, etta Helsingin sairaalan johtajalaakarin virka
(vakanssinumero 032612) julistetaan haettavaksi julkisessa hakume-
nettelyssa hallintosaannon mukaisin kelpoisuusvaatimuksin. Helsingin
sairaalan johtajalaakarin virka kuuluu kokonaispalkkausjarjestelmaan
(HAY22), ja viran kokonaispalkka on 7318,42 euroa kuukaudessa.

Ero rekrytointi-ilmoituksessa olleeseen palkkaan johtuu jarjestelyeran
puitteissa tehdysta 275,04 euron palkantarkastuksesta, josta henkils-
tojohtaja on tehnyt paatoksen 29.3.2019. Yleiskorotus 1.4.2019 oli 1 %,
joten viran kokonaispalkka on 7669,40 euroa kuukaudessa.

Helsingin sairaalan johtajalaakarin virka oli julkisesti haettavana
22.2.-15.3.2019. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkoisessa rekry-
tointipalvelussa osoitteessa helsinkirekry.fi. Lisaksi ilmoitus oli esilla
Helsingin Sanomissa 24.2.2019, Laakarilehdessa 22.2.2019 ja Mediuu-
tisissa 1.3.2019. Sahkaoisesti tydpaikkailmoitus oli luettavissa Oikotien
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seka Duunitorin tyopaikkailmoituksissa, ja ilmoitusta markkinoitiin Lin-
kedIn-palvelussa.

Helsingin kaupungin hallintosaannon (16.1.2019 § 5) 10 luvun 1 §:n 2
momentin 3 kohdan mukaan sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa pal-
velukokonaisuuden johtajan suoran alaisen virkaan ottamisesta.

Sosiaali- ja terveystoimialan toimintasdannoén 5 luvun 5.1.6 kohdan
mukaan Helsingin sairaala -palvelua johtaa johtajalaakari, joka toimii
palveluun kuuluvien yksikoiden ylilaakareiden ja johtavan ylihoitajan
esimiehena.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on Suomessa laillistetun ladkarin pate-
vyys seka erikoislaakarin oikeudet soveltuvalla erikoisalalla, riittava joh-
tamistaito seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava
suullinen ja kirjallinen taito.

Virkoja taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:ssa saa-
detyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Helsingin sairaalan tehtavana on jarjestaa terveydenhuoltolain 23 ja 25
§:n mukaisesti perusterveydenhuollon sairaala- ja kotisairaalahoito se-
ka kotisairaanhoidon laakaripalvelu terveysasemien kanssa sovitun
tyonjaon mukaisesti. Helsingin sairaalan perustehtavana on huolehtia
akuutista vuodeosastohoidosta ja kotisairaalahoidosta tilanteissa, jossa
ei ole paivayksellista tai erikoissairaanhoidon tarvetta. Tehtavana on
kaiken ikaisten aikuispotilaiden somaattisten sairauksien diagnosointi,
hoitaminen ja potilaiden toimintakyvyn tukeminen. Helsingin sairaalan
toiminnan painopisteena on geriatrinen akuuttihoito ja kuntoutus, saat-
tohoito ja palliatiivinen hoito, joita toteutetaan moniammatillisesti sai-
raalaosastoilla, kotona ja ymparivuorokautisissa hoivapaikoissa.

Lisdksi Helsingin sairaalan tehtavana on tuottaa terveydenhuoltolain,
kansanterveyslain, erikoissairaanhoitolain seka rintamaveteraanien
kuntoutusta koskevan lain mukaisia, geriatrian ja muistisairauksien po-
likliinisia tutkimus-, hoito- ja kuntoutuspalveluita ja vastata somaattisten
sairauksien laakinnallisesta kuntoutuksesta, apuvalinepalveluista ja rin-
tamaveteraanien kuntoutuksesta.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta viran hoitaminen edellyttaa kykya johtaa toimintaa sovittujen tavoit-
teiden mukaisesti seka kykya osallistaa ja motivoida henkilokuntaa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi
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Helsingin sairaalan johtajalaakarin virkaa haki hakuajan kuluessa yh-
deksan henkilda. Vaadittu koulutus oli kaikilla hakijoilla. Kokemusta
vaativista johtamistehtavista oli kahdeksalla hakijalla. Hakijaluettelo on
liitteena 1.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin nelja hakijaa. Hakijoita
haastattelivat 27.3.2019 ja 2.4.2019 toimialajohtaja Juha Jolkkonen,
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja Seija Meripaasi, ts.
henkilostosuunnittelupaallikkd Tiina Luoma seka sosiaali- ja terveyslau-
takunnan edustajat, apulaispormestari Sanna Vesikansa, Tapio Berg-
holm ja Sami Heistaro. Kaikki haastatellut kutsuttiin henkiléarviointiin,
jonka suoritti Psycon Oy.

Hakija ********** on suorittanut ladketieteen lisensiaatin tutkinnon Oulun
yliopistossa vuonna 1992 ja geriatrian erikoislaakarin tutkinnon Helsin-
gin yliopistossa vuonna 2003. Lisaksi han on suorittanut Executive
Master of Business Administration (EMBA) -tutkinnon Aalto-yliopistossa
vuonna 2016. Hakija on toiminut Helsingin kaupungin Laakson sairaa-
lan ylildakarina 1.2.2016 lukien. Aikaisemmin han on toiminut apulaisy-
liladkarina, osastonlaakarina, vs. sairaalalaakarina ja terveyskeskus-
ladkarina. Hakijan vahvuutena on monipuolinen kokemus sairaalalaa-
karin tyosta. Hanella on vahaisempi kokemus muutosten johtamisesta
ja erilaisten palvelujen johtamis- ja hallintotehtavista kuin virkaan esitet-
tavalla.

Hakija ********** on suorittanut ladketieteen lisensiaatin tutkinnon vuon-
na 1990 ja yleisladketieteen erikoislaakarin tutkinnon vuonna 2001
Helsingin yliopistossa. Lisaksi han on suorittanut Executive Master of
Business Administration (EMBA) -tutkinnon Aalto-yliopistossa vuonna
2013. Hakija on toiminut Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksella (THL)
sote-tietopohja -hankkeen johtajana 1.4.2017 lukien. Aikaisemmin han
on toiminut johtajalaakarina, sairaalalaakarina, paatoimittajana ja pro-
jektipaallikkdna. Hakijan vahvuutena on erilaisten projektien ja proses-
sien johtaminen. Hanella on vahaisempi kokemus geriatrisista palve-
luista ja viimeisin johtamiskokemus pienemman kunnan toimintaympa-
ristosta kuin virkaan esitettavalla.

Hakija ********** on suorittanut |aaketieteen lisensiaatin tutkinnon vuon-
na 1996, sisatautien erikoislaakarin tutkinnon vuonna 2003 ja geriatrian
erikoislaakarin tutkinnon vuonna 2018 Helsingin yliopistossa. Lisaksi
han on suorittanut Executive Master of Business Administration (EM-
BA) -tutkinnon Aalto-yliopistossa vuonna 2014. Hakija on toiminut koti-
hoidon vs. apulaisylildakarina 11.2.2019 lukien. Aikaisemmin han on
toiminut ylilaakarina, paivystyksen vs. johtajaladkarina ja apulaisylilaa-
karina seka oman tyon ohella kaksi vuotta Apotti-aihealueasiantuntija-
na. Hakijan vahvuutena on muutoksen johtaminen ja kehittamistyo.
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Hanella on laajin tuntemus haettavana olevan tehtavakokonaisuuden
toiminnan nakokulmasta.

Hakija ********** on suorittanut laaketieteen lisensiaatin tutkinnon Turun
yliopistossa vuonna 1996. Han on suorittanut sisatautien erikoislaaka-
rin tutkinnon vuonna 1999 ja geriatrian erikoislaakarin tutkinnon vuonna
2003 Helsingin yliopistossa. Lisaksi han on suorittanut Executive Mas-
ter of Business Administration (EMBA) -tutkinnon Aalto-yliopistossa
vuonna 2016. Hakija on toiminut Helsingin kaupungilla ylilaakarin teh-
tavassa 1.1.2010 lukien, joista kaksi viimeisinta vuotta kehittajaylilaaka-
rina. Lisaksi han on toiminut vuoden vs. johtajalaakarina ja aikaisem-
min myos apulaisylilaakarina. Hakijan vahvuutena on toiminnan kehit-
taminen. Hanen kokemuksensa muutosten johtamisesta on vahaisempi
kuin virkaan esitettavalla.

Arviointi

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin, henkil6arviointiin ja aiempaan tietoon
seka lautakunnan lausuntoon perustuen on katsottava, etta Laura Pik-
karaisella on parhaat edellytykset Helsingin sairaalan johtajalaakarin
virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen.

Laura Pikkaraisen valintaa puoltaa hanen koulutuksensa, laaja-alainen
kokemuksensa haastavista johtamistehtavista, laaja-alainen peruster-
veydenhuollon tuntemus toimintojen nakokulmasta, naytot uudistusten
toteuttamisesta seka todennettu johdonmukaisuus ja tavoitteellisuus
toimintatavoissa. Laura Pikkarainen tunnistaa keskeiset toimintaympa-
ristobn muutokset ja hanella on hyvat viestinta- ja vuorovaikutustaidot.
Hanen johtamistyylinsa on tavoitteellista ja avointa.

Muuta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenilla on mahdollisuus tutustua esi-
tykseen liittyviin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka
henkiloarviointiraporttiin ennen kokousta ja kokouksen aikana.

Esittelija
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Lisatiedot

Seija Meripaasi, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja, puhelin: 310 52482
seija.meripaasi(a)hel. fi

Liitteet
1 Hakijaluettelo 7-352-19

Muutoksenhaku
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