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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi. Samalla sosiaali- ja terveyslautakunta
paattaa valita pdytakirjantarkastajaksi jasen Samuel Adouchiefin ja va-
ratarkastajaksi jasen Maaret Castrénin.
Esittelija
apulaispormestari
Daniel Sazonov
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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limoitusasiat
Paatosehdotus
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa merkita tiedoksi, ettei ilmoitusa-
sioita ole.
Esittelija
vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen
Lisatiedot
Veera Komulainen, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36594
veera.komulainen(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Kuuden suurimman kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen suorit-
teiden ja kustannusten vertailu vuonna 2021

HEL 2022-011181 T 00 01 01
Paatosehdotus

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa merkita tiedoksi kuuden suurim-
man kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen suoritteiden ja kustannus-
ten vertailut vuodelta 2021.

Esittelijan perustelut

Kuutoskaupunkien sosiaali- ja terveyspalvelujen vertailussa ovat mu-
kana Suomen kuusi vakiluvultaan suurinta kaupunkia: Helsinki, Espoo,
Tampere, Vantaa, Oulu ja Turku. Kuusikko-raporteissa vertaillaan tieto-
ja kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaarista, suoritteiden
maarista ja kustannuksista. Tiedot on koottu paaasiassa kuntien omista
tietojarjestelmista.

Vuonna 2022 on julkaistu kuusi vuoden 2021 sosiaali- ja terveyspalve-
luja koskevaa raporttia: vammaisten palvelut, aikuissosiaality0, toi-
meentulotuki, lastensuojelu, paihde- ja mielenterveyspalvelut seka
vanhusten palvelut.

Kuusikko-vertailujen tuloksia tarkastellaan liitteena 1 olevassa koos-
teessa Helsingin kaupungin nakdkulmasta verraten niitd Espoon ja
Vantaan tietoihin seka kuutoskaupunkien keskiarvoihin. Tarkasteltavat
palvelut ovat volyymiltaan ja kustannuksiltaan suurimpia tai strategisten
tavoitteiden seurannan kannalta keskeisimpia. Huomiota kiinnitetaan
erityisesti sosiaali- ja terveystoimialan strategisten tavoitteiden toteu-
tumiseen, muutoksiin edelliseen vuoteen verrattuna seka poikkeamiin
muihin paakaupunkiseudun kuntiin verrattuna.

Vertailuja tarkasteltaessa on syyta huomioida, etta palvelut on organi-
soitu kunnissa eri tavoin ja tasta syysta kaikki tiedot eivat ole vertailu-
kelpoisia. Vertailtavuuteen vaikuttavat lisaksi muutokset palvelujen si-
salldissa ja organisoinnissa seka koronapandemian jatkuminen edel-
leen vuonna 2021. MyOs asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kayt-
téonotto vaikuttaa Helsingin tuloksiin tilastoinnin muutosten, katkosten
ja muiden haasteiden vuoksi.

Kuusikko-raporttien perusteella tehdyt analyysit ja johtopaatokset ote-
taan huomioon sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan vuoden 2023
toimintasuunnitelman valmistelussa. Tulosten pohjalta on jo suunniteltu
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ja toteutettu johtamistoimenpiteita, joista keskeisimpia esitetaan seu-
raavassa.

Vammaispalveluissa jatketaan laitoshoidon purkamista, kehitetaan
edelleen vahvan tuen asumista ja hyddynnetaan tuotantotapa-
analyysien tuloksia.

Aikuissosiaalityossa otetaan kayttoon yhdenmukainen vastaanottopal-
velu, joka parantaa palvelujen saatavuutta. Tyonjakoa, tyonkulkuja,
toimintatapoja ja kirjaamiskaytantdja yndenmukaistetaan ja yhteistyota
eri tahojen kanssa lisataan.

Lastensuojelussa pyritadan edelleen vaativahoitoisten sijoitettujen lasten
maaran vahentamiseen oikea-aikaisen ja vaikuttavan tuen antamisella
lapselle ja perheelle. Lahisuhdevakivalta lapsiperheissa -palveluketjulla
vahvistetaan muun muassa ammattilaisten osaamista, perheille suun-
nattuja tukimuotoja seka ammattilaisten valista yhteistyota lapseen
kohdistuvan vakivallan tilanteissa. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalveluiden palveluketjun edistamisella vahvistetaan erityisesti
nuorten mahdollisuutta saada oikea-aikaisesti hoitoa paihde- tai mie-
lenterveysongelmiin. HUSin kanssa yhteisessa HEHKU-pilotissa valiin-
putoajanuorille tarjotaan intensiivista, jalkautuvaa tukea ja hoitoa. Va-
kavasti tai toistuvasti rikoksilla tai paihteilla oireileville nuorille erikoistu-
nutta osaamista on Toivo-tyoryhmilla, joiden toiminta jatkuu.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujarjestelmaan on lisatty matalan kyn-
nyksen palveluja, perustason palveluja, liikkuvia ja etsivia palveluja,
ryhmamuotoisia palveluja, digitaalisia palveluja seka lyhytterapiaa. Li-
saksi sosiaali- ja terveysalan henkiloston mielenterveys- ja paihdeo-
saamisen perustaitoja on lisatty ja tama jatkuu.

Ikdantyneiden palveluissa korostuu henkildston riittavyys. Rekrytoinnin
kehittaminen ja vahvistaminen eri keinoin jatkuu ja kansainvalisen rek-
rytoinnin aloittamista valmistellaan. Kotihoidon ostopalvelustrategian
valmistelu on kaynnistynyt ja meneillaan on useita asiakkaan palvelu-
jen saatavuuteen seka palvelujen tuottavuuteen liittyvia kehittamis-
hankkeita.

Esittelija

vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja

Leena Turpeinen
Lisatiedot

Hanna-Leena Nuutinen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 42662

hanna-leena.nuutinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Helsingin, Espoon ja Vantaan sosiaali- ja terveyspalvelujen vertailua
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vuoden 2021 Kuusikko-raporttien pohjalta

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
paihdepalvelujen saatavuuden ja hoitopolkujen parantamista kos-
kevasta valtuutettu Mia Haglundin ym. valtuustoaloitteesta

Poydalle 08.11.2022
HEL 2022-008462 T 00 00 03

Lausuntoehdotus

Sosiaali- ja terveyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon valtuutettu Mia Haglundin ja 36 muun valtuutetun valtuus-
toaloitteesta, joka koskee kaupungin paihdepalvelujen saatavuuden ja
hoitopolkujen parantamista:

"Aloitteessa esitetaan, etta Helsinki laatii toimenpideohjelman huume-
kuolemien ehkaisyksi, paihdepalvelujen saavuttavuuden parantamisek-
si ja katkeamattoman hoitopolun vahvistamiseksi. Lisaksi kaupunkia
edellytetaan jarjestavan huumeiden katkaisu- ja vieroitushoitoa ilman
jonotusta, helpottavan asiakkaiden korvaushoitoon hakeutumista ja pa-
rantavan asiakkaiden korvaushoitoon sitoutumista seka selvittavan
mahdollisuutta perustaa uusi matalan kynnyksen paivakeskus Sornais-
ten Vaasanpuistikon valittomaan laheisyyteen edes valiaikaisesti, kun-
nes Sornaisten metroaseman remontti valmistuu kevaalla 2023.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa, etta paihteettomyytta tukevia so-
siaali- ja terveyspalveluja tarjotaan ja kehitetaan Helsingissa tutkimuk-
seen perustuen seka kansallisten hoitosuositusten ja paihdepalveluja
koskevien laatusuositusten mukaisesti. Toiminnan laatua, tehokkuutta
ja vaikuttavuutta arvioidaan jatkuvasti osana normaalitoimintaa.

Helsingin paihdepalvelujen jarjestamista ohjaa kansalliset Kaypa hoito -
suositukset, paihde- ja riippuvuusstrategia, mielenterveysstrategia, so-
siaali- ja terveysministerion paihdepalveluja koskevat laatusuositukset,
Terveydenhuollon palveluvalikoimaneuvoston suositukset seka Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksen suositukset.

Helsingissa paihdetydn kokonaisuuteen sisaltyy ennaltaehkaiseva tyo,
paihdeongelmien hoito ja kuntoutuspalvelut. Paihdeongelmaisten
asiakkaiden hoito aloitetaan siina sosiaali- tai terveydenhuollon toimi-
pisteessa, missa asia tulee esille. Paihdeongelmaisia henkildita hoide-
taan terveydenhuollossa ja paihdehuollon erityispalveluissa. Osa palve-
luista on kynnyksettomia tai liikkuvia. Jokaiselle asiakkaalle tehdaan
yksil6llinen hoito- ja kuntoutumissuunnitelma, jossa palvelut kytketaan
toisiinsa tarkoituksenmukaiseksi palvelupoluksi.
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Paihdepalvelukokonaisuus sisaltaa Helsingissa polikliinisia palveluja,
kuten avovieroitusta, avohoitoa ja -kuntoutusta, opioidikorvaushoitoa ja
jalkikuntoutusta seka paivatoimintaa, laitosvieroitusta ja laitoskuntou-
tusta. Naiden lisaksi tarjotaan muun muassa terveys- ja sosiaalineu-
vontaa suonensisaisesti huumeita kayttaville ja palvelukeskustoimintaa
HIV-positiivisille paihderiippuvaisille. Osa palveluista jarjestetdan oma-
na toimintana ja osa ostopalveluna.

Toiminnan laatua varmistetaan kuvaamalla hoito- ja tydohjeita, hoitop-
rosesseja ja organisaatiorajat ylittavia hoito- ja palveluketjuja. Paihde-

palvelut on aktiivisesti mukana muun muassa paakaupunkiseudun ym-
paristo- ja oppilaitosyhteistyossa seka kansallisessa ja kansainvalises-
sa verkosto- ja tutkimusyhteistydssa.

Huumeiden katkaisu- ja vieroitushoidon aloittaminen edellyttda hoidon
tarpeen arviointia. Kiireellisissa tilanteissa hoito aloitetaan viimeistaan
seitseman paivan sisalla lahetteen saapumisesta ja kiireettdomissa tilan-
teissa kolmen viikon sisalla. Palveluja voidaan jarjestaa tarvittaessa os-
topalveluna.

Myés opioidikorvaushoidon aloittaminen edellyttaa asiakkaan koko-
naisvaltaista ja moniammatillista arviointia. Opioidikorvaushoitoa anne-
taan opioidiriippuvaisille henkilGille, joille se on tutkimuksissa osoitettu
tehokkaaksi hoitomuodoksi ja jotka tayttavat korvaushoidon edellytyk-
set. Korvaushoitoon liitetaan yksildllisesti suunniteltu psykososiaalinen
hoito. Kannabis- tai stimulanttiriippuvaisten henkildiden hoidossa psy-
kososiaaliset menetelmat ovat ensisijainen hoitomuoto.

Matalan kynnyksen paivakeskus Symppikset sijaitsevat Itakeskukses-
sa, Kontulassa ja Sornaisissa. Symppiksen liikkuva terveysneuvonta
tarjoaa palveluja vuoropaivina Hakaniemessa, Kaisaniemessa, Kam-
pissa, Kannelmaessa, Malmilla, Pasilassa, Puistolassa, Sornaisissa ja
Vuosaaressa. Oma Stadi -hankkeen jalkautuvaa paihdety6ta tekeva
sairaanhoitaja vahvistaa keskisen alueen liikkuvaa tyota loppuvuodesta
2022 alkaen. Lisaksi useat paihde- ja asumispalvelujen tuottajat, jarjes-
tot seka vertaistoimijat tekevat paihteidenkayttajien elinymparistossa
likkuvaa haittoja vahentavaa tyota. Helsingissa toimii vahva kaupungin
ja jarjestdjen muodostama liikkuvan kenttatyon verkosto.

Huumeiden kayttdjien vieroitushoidon ja korvaushoidon kehittaminen
ovat keskeisia osa-alueita paihdepalvelujen kehittamisessa vastaa-
maan entistd paremmin asiakkaiden tarpeita.

Helsinki tekee jatkuvaa kehittamistyota paihdepalvelujen parantami-
seksi, erityisena painopisteena samanaikaisista paihde- ja mielenter-
veysongelmista karsivat. Korvaushoidon sisaltdjen vahvistaminen on
tassa yksi oleellinen kehityslinja.
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Uuden Symppis-paivakeskuksen perustaminen Sornaisten Vaasan-
puistikon laheisyyteen on kustannuksiltaan vahintaan 700 000 euroa
vuodessa, ja lisaksi toiminnalle on |0ydettava soveltuvat tilat. Ymparis-
tovaikutusten saamiseksi paivakeskuksen tulisi olla auki myds iltaisin ja
viikonloppuisin, jolloin kustannukset nousevat merkittavasti. Kurvin alu-
eella on tarpeen myds lisata koordinoitua ymparistotyota ja panostaa
kaupunkiympariston fyysiseen viihtyisyyteen. Sosiaali- ja terveystoimia-
la arvioi mahdollisuuksia uuden paivakeskuksen perustamiseen.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Esittelijan perustelut

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatoshistoria

Paihderiippuvuus aiheuttaa merkittavia fyysisia, psyykkisia ja sosiaali-
sia uhkia. Hoidon perustana on luottamuksellinen hoitosuhde seka
kansallisten suositusten mukaiset yksildllisesti suunnitellut psykososi-
aaliset hoitointerventiot ja Iddkehoito. Opioidikorvaushoito vahentaa
huumeiden suonensisaiseen kayttoon liittyvia riskeja ja mahdollistaa
riippuvuuksien hoidon ja psykososiaalisen kuntoutuksen.”

Kaupunginkanslia on pyytanyt sosiaali- ja terveyslautakunnan lausun-
toa kaupunginhallitukselle kaupungin paihdepalvelujen saatavuuden ja
hoitopolkujen parantamista koskevasta Mia Haglundin ja 36 muun val-
tuutetun valtuustoaloitteesta. Lausuntoa on pyydetty 29.11.2022 men-
nessa.

vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen

Mikko Tamminen, psykiatria- ja paihdepalvelujen johtaja, puhelin: 310 58655

mikko.tamminen(a)hel.fi

1 Valtuutettu Mia Haglundin aloite

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Sosiaali- ja terveyslautakunta 08.11.2022 § 233

HEL 2022-008462 T 00 00 03

Lausunto

Postiosoite
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Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti panna asian poydalle.

Kasittely
08.11.2022 Poydalle
Sosiaali- ja terveyslautakunta jatti asian yksimielisesti pdydalle jasen
Samuel Adouchiefin ehdotuksesta.
Esittelija
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Mikko Tamminen, psykiatria- ja paihdepalvelujen johtaja, puhelin: 310 58655
mikko.tamminen(a)hel fi
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle so-
siaali- ja terveyspalvelujen tuotantokustannusten maarittamista,
avoimuutta ja vertailtavuutta koskevasta valtuutettu Sari Sarkomaan
ym. valtuustoaloitteesta

Poydalle 08.11.2022
HEL 2022-008459 T 00 00 03

Lausuntoehdotus

Sosiaali- ja terveystoimiala antaa seuraavan lausunnon kaupunginhalli-
tukselle valtuutettu Sari Sarkomaan ja 24 muun valtuutetun sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuotantokustannusten maarittamista, avoimuutta ja
vertailtavuutta koskevasta valtuustoaloitteesta:

"Aloitteessa esitetaan, etta Helsingissa ryhdytaan toimeen keskeisten

sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotteiden yksikkokohtaisten kus-

tannusten maarittelemiseksi ja julkaisemiseksi. Se mahdollistaa palve-
lutuottajien ja erilaisten tuotantotapojen vertailun.

Helsingin vaesto ikaantyy, hoivan tarve kasvaa ja samanaikaisesti so-
siaali- ja terveysala karsii ennennakemattomasta tyovoimapulasta. Tas-
ta johtuen tarvitaan aiempaa tarkempaa talouden ja kustannusten seu-
rantaa. Koska edella mainittujen haasteiden lisaksi rahoituksen maara
tulee tulevina vuosina pienenemaan, tulee pienemmalla rahamaaralla
saada aiempaa enemman terveytta ja hyvinvointia aikaiseksi ja tama
taytyy pystya todentamaan.

Helsingin kaupungin yhtena strategisena tavoitteena on tuottavuuden
parantaminen. Tuottavuutta parannetaan jatkossa muun muassa hyo-
dyntamalla monituottajuutta entistéd tehokkaammin, jolloin yritykset ja
jarjestot otetaan mukaan tuottamaan sosiaali- ja terveyspalveluita en-
tista laajemmin. Palveluseteleiden laajempi kayttd nopeuttaa hoitoon
paasya ja lisaa asiakkaan vapautta valita hanelle parhaiten sopiva pal-
velu. Tuottavuutta parannetaan lisaksi hyddyntamalla teknologiaa ja di-
gitalisaatiota. Tulevina vuosina Helsingin kaupungin strategisena pai-
nopisteena on parantaa sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuutta ja
laatua hyodyntamalla digipalveluita, teknologiaa ja tekoalya aiempaa
laajemmin. Strategiakaudella Helsingin kaupungissa kehitetaan enti-
sestaan asiakaslahtoisia palvelupolkuja ja varmistetaan palveluinteg-
raatio niin perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon kuin pelastus-
toimen valilla.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa etta, jotta kustannusrakenteita
voidaan jatkossa laskea tarkemmin, pitaa tietyn palvelun tai palveluko-
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konaisuuden tuotannon kustannuksia pystya laskemaan kustannus-
paikka ja kustannuslajikohtaisesti. Tata varten Helsingin kaupungilla on
aloitettu kustannuslaskenta- ja tuotteistusprojekti. Kustannuslaskenta-
ja tuotteistusprojektin tavoitteena on toiminnan yksityiskohtainen ku-
vaaminen, jotta toiminnan vertailu on jatkossa mahdollista. Lisaksi ta-
voitteena on hintojen ja kustannusrakenteen erittely ja kustannustietoi-
suuden lisaaminen eri palveluista. Tuloksia voidaan kayttaa muun
muassa oman tuotannon vertailuun, ostopalvelujen suunnitteluun ja
palvelusetelin hinnoitteluun. Tuotteistaminen ja kustannuslaskenta tu-
kevat tiedolla johtamista ja osaltaan myos valtakunnallisia sosiaali- ja
terveyspalvelujen tietotarpeita. Palvelutuotannon kustannusten arvioin-
tia ja vertailua varten on pilotoitu kustannuslaskennan ohjelmistoa
2020-2022. Ohjelmiston hankintaprosessi on kaynnistymassa, ja han-
kinnan jalkeen se voidaan ottaa kayttodn 2023 aikana. Tuotteistus- ja
kustannuslaskentaprojektin tuotoksena suun terveydenhuolto esittelee
muun muassa kehitystydn suunnitelman ja tuotantotapa-analyysit lau-
takunnalle joulukuussa 2022.

Lapinakyvan kustannusvertailutiedon avulla voidaan selvittaa, mista
kustannuserot eri yksikoiden ja tuottajien valilla johtuu ja mika on aidos-
ti toiminnallista, eli erilaisista asiakastarpeista tai tuottavuuden eroista
johtuvaa. Lapinakyvalla kustannuslaskennalla voidaan ottaa kayttoon
parhaimmat ja tehokkaimmat toimintamallit.

Helsingin kaupunki raportoi yksikkdkustannustiedot talousarviokirjassa.
Viime vuosina koronaepidemia ja uusi toiminnanohjausjarjestelma ovat
aiheuttaneet haasteita tiedon tuotantoon. Helsingin kaupungissa pa-
nostetaan yhdessa Apotti Oy:n kanssa erityisesti suoritetietojen saami-
seen, jotta yksikkOkustannustiedot saadaan luotettavasti tulevaisuu-
dessa. Lisaksi henkilostokustannusten kohdistaminen ja henkilostokus-
tannustietojen oikeellisuuden varmistaminen on kuluvan vuoden osalta
ollut haasteellista.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Tulevaisuudessa johdon on pystyttava seuraamaan ja arvioimaan eri
palvelujen tuotantokustannuksia, palvelujen laatua ja vaikuttavuutta se-
ka palvelujen saatavuutta. Helsingin kaupungilla tavoitteena on, etta
jatkossa pystytaan vertailemaan eri palvelujen seka palvelukokonai-
suuksien tuotantokustannuksia aiempaa systemaattisemmin. Kustan-
nusrakenteiden lapinakyvyys mahdollistaa palvelutuotannon vertailun
oman palvelutuotannon eri yksikdiden valilla ja oman palvelutuotannon
vertailun yksityisiin palveluntuottajiin seka palvelusetelituottajiin ja te-
kemaan taman tiedon valossa Helsingin asukkaiden nakokulmasta en-
tista vaikuttavampia paatoksia. Lisaksi kustannusvertailutieto mahdol-
listaisi eri palvelutuottajien tehokkaan kilpailuttamisen.
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Esittelijan perustelut

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatoshistoria

Tavoitteena on, etta kustannusten kasvua saadaan hillittya. Kustannus-
ten kasvun hallinta ei ole ristiriidassa palvelujen laadun ja saatavuuden
kanssa. Kun tuottavuutta pystytdan parantamaan hyédyntamalla moni-
tuottajuutta, palveluseteleita ja digitalisaatiota seka parhaita kaytantei-
ta, voidaan parantaa ihmisten hoitoon paasya ja palvelujen laatua."

Kaupunginkanslia on pyytanyt sosiaali- ja terveyslautakunnan lausun-
toa kaupunginhallitukselle valtuutettu Sari Sarkomaan ja 24 muun val-
tuutetun valtuustoaloitteesta koskien sosiaali- ja terveyspalvelujen tuo-
tantokustannusten maarittamista, avoimuutta ja vertailtavuutta. Lausun-
toa on pyydetty 29.11.2022 mennessa.

vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen

Sampo Pajari, talous- ja suunnittelupdallikkd, puhelin: 310 42246
sampo.pajari(a)hel.fi

Marja Miettinen, johdon controller, puhelin
marja.miettinen(a)hel.fi

1 Valtuutettu Sari Sarkomaan aloite

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Sosiaali- ja terveyslautakunta 08.11.2022 § 235
HEL 2022-008459 T 00 00 03

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti panna asian poydalle.

08.11.2022 Poydalle

Sosiaali- ja terveyslautakunta jatti asian yksimielisesti poydalle jasen
Pentti Arajarven ehdotuksesta.

Lausunto
Kasittely
Esittelija
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Lisatiedot

sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Sampo Pajari, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 42246
sampo.pajari(a)hel.fi

Marja Miettinen, johdon controller, puhelin
marja.miettinen(a)hel fi
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6
Lasten puheterapiakuntoutusten, lasten psykologipalvelujen ja pa-
ripsykoterapiapalvelujen hankinnan itseoikaisu

HEL 2022-002527 T 02 08 02 00

Paatosehdotus
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa lain julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista (1397/2016) 132 §:n mukaisesti poistaa per-
he- ja sosiaalipalvelujen johtajan paatoksen 15.9.2022 § 58.
Sosiaali- ja terveyslautakunta ratkaisee asian uudelleen siten, etta so-
siaali- ja terveyslautakunta paattaa hyvaksya lasten puheterapiakun-
toutusten, lasten psykologipalvelujen ja paripsykoterapiapalvelujen pui-
tejarjestelyyn etusijajarjestyksessa palveluntuottajat osa-alueittain seu-
raavasti:
1. Lasten puheterapiakuntoutukset / suomenkielinen
1. Zildren Oy
2. Ab Puhepoint Oy
3. Premius Oy
4. Sanaset Oy
5.  Aéanneloikka Oy
6. Premera Oy
7.  Mehilainen Oy
8. ProNeuron
9. Sivupersoona Oy
10.  Coronaria Contextia Oy
Coronaria Terapeija Oy
2. Lasten puheterapiakuntoutukset / ruotsinkielinen
1. Aanneloikka Oy
2. Coronaria Contextia Oy
3. ProNeuron
4. HLS-Fondo Oy
5. CogniMed Oy
3. Lasten psykologipalvelut / suomenkielinen
1.  KKT-keskus Arvo Helsinki Oy
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Esittelijan perustelut

2. Mehilainen Oy
3. Silmuke Oy

4. Lasten psykologipalvelut / ruotsinkielinen

1. Mehilainen Oy

5. Paripsykoterapiapalvelut / suomenkielinen

1. Nelja Astetta Oy
2.  Mielipalvelut Oy
3. Terapiatalo Noste Oy

6. Paripsykoterapiapalvelut / ruotsinkielinen

1.  Terapiatalo Noste Oy
2.  Mehildinen Oy

Paatos on tehty kaydyn tarjouskilpailun perusteella ja palveluntuottajat
on valittu osa-alueittain kokonaistaloudellisessa edullisuusjarjestykses-
sa.

Sopimuskausi on suunniteltu alkavaksi 1.11.2022. Sopimuskausi on
neljan (4) vuoden mittainen.

Hankinnan arvioitu arvonlisaveroton kokonaisarvo on 3 056 000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimiala ei sitoudu mihinkdan hankintamaariin, vaan
palvelua tilataan tarpeen mukaan.

Paatds on ehdollinen jokaisen palveluntuottajan osalta silla ehdolla, et-
ta he toimittavat rikosrekisteriotteensa ja muut vaadittavat lisaselvityk-
set ennen sopimusten allekirjoittamista.

Hankintapaatoksen itseoikaisu

Lain julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016,
jaliempana hankintalaki) 132 §:n mukaan hankintayksikké voi itse pois-
taa virheellisen paatdksensa tai peruuttaa muun hankintamenettelyssa
tehdyn ratkaisun, jolla on oikeudellisia vaikutuksia ehdokkaiden tai tar-
joajien asemaan, ja ratkaista asian uudelleen (hankintaoikaisu), jos
paatos tai muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu perustuu lain so-
veltamisessa tapahtuneeseen virheeseen tai jos asiaan on tullut sel-
laista uutta tietoa, joka voi vaikuttaa paatokseen, ratkaisuun tai hankin-
tasopimuksen tekemisen edellytyksiin. Paatdksen tai ratkaisun oikai-
seminen ei edellyta asianosaisen suostumusta.

Postiosoite

PL 6000

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
sosiaalijaterveys@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Toinen linja 4 A +358 9 310 5015 0201256-6 F11880001200052430
Helsinki 53 Faksi Alv.nro
www.hel.fi/sote +358 9 310 42504 F102012566



Helsingin kaupunki

Y~/ Sosiaali- ja terveyslautakunta
J

Esityslista 19/2022 16 (25)

Asia/6
29.11.2022

Hankintalain 133 §:n mukaisesti hankintayksikko voi itse ottaa hankin-
tapaatdksen tai ratkaisun korjattavakseen 90 paivan kuluessa siita, kun
hankintaoikaisun kohteena oleva paatos tai ratkaisu on tehty.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja on tehnyt paatoksen 15.9.2022 § 58
lasten puheterapiakuntoutusten, lasten psykologipalvelujen ja paripsy-
koterapiapalvelujen hankinnasta.

Paatoksen teon jalkeen hankintayksikkd on havainnut, etta osa-
alueeseen 1 lasten puheterapiakuntoutukset / suomenkielinen on valit-
tu mukaan sellaisia palveluntuottajia, joilla ei ole tarjouspyynnén mu-
kaista toimitilaa Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla ja jotka kayttavat
asiakastydssa vain etakontaktia. Palvelukuvauksen mukaisesti puhete-
rapia toteutetaan palveluntuottajan tiloissa, ellei tata erikseen toisin
maaritella asiakkaan kuntoutustarpeen perusteella. Puheterapeuttinen
kuntoutus voi kuitenkin toteutua palvelukuvauksen mukaisesti yksilo-
tai ryhmaterapiana tai naiden yhdistelmana, lahi- tai etakontaktia kayt-
taen.

Puitejarjestelyyn on tarpeen lisata tuottajia, jotta voidaan turvata tarvit-
tava maara yksilo- tai ryhmaterapiaa lahikontaktissa tilaajan edellytta-
massa laajuudessa.

Lisaksi hankintayksikko piti tarpeellisena arvioida uudelleen osa-
alueeseen 5 Paripsykoterapiapalvelu, suomenkielinen valitun Terapia-
talo Noste Oy:n tarjoamaa suomenkielisen paripsykoterapiapalvelun
kapasiteettimaaraa. Hankintayksikkd toimitti Terapiatalo Noste Oy:lle
useita lisdtdsmennyspyyntdja tarjotusta kapasiteettimaarasta. Terapia-
talo Noste Oy tasmensi tarjoustaan ja hankintayksikkd hyvaksyi tas-
mennykset. Hankintayksikko totesi Terapiatalo Noste Oy:n tarjouksen
olevan tarjouspyynnon mukainen.

Paatosta on tarpeen oikaista osa-alueen 1 lasten puheterapiakuntou-
tukset/suomenkielinen osalta.

Korjattu vertailutaulukko on esitetty liitteessa 1.

Muilta osin paatos pysyy ennallaan.

Hankinnan taustaa

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti hyvaksya lasten puheterapiakun-
toutusten, lasten psykologipalvelujen ja paripsykoterapiapalvelun han-
kinnan keskeiset periaatteet ja ehdot paatoksessaan 29.3.2022 § 62.
Lisaksi sosiaali- ja terveyslautakunta paatti oikeuttaa perhe- ja sosiaali-
palvelujen johtajan tekemaan hankinnasta paatoksen, paattamaan op-
tiokauden kayttddnotosta, allekirjoittamaan taman paatoksen perusteel-
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la solmittavat sopimukset seka paattamaan sopimusten irtisanomisista
ja purkamisista.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja teki hankinnasta paatoksen
15.9.2022 § 58. Kyseinen paatos esitetaan poistettavan ja asia ratkais-
tavan uudelleen.

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteina ovat lasten puheterapiakuntoutukset, lasten psyko-
logiset tutkimukset ja paripsykoterapiapalvelut, jotka on alla kuvattu
tarkemmin.

Lasten puheterapiakuntoutus, suomen- ja ruotsinkielinen palvelu

Puheterapia on terveydenhuoltolain 29 §:n mukaista I&aakinnallistd kun-
toutusta. Puheterapian tavoitteena on ennaltaehkaista, tutkia ja kun-
touttaa sydmisen ja nielemisen vaikeuksia seka puheen ja kielen hai-
ridita seka niihin liittyvia vuorovaikutuksen ongelmia. Lasten ja nuorten
(0O—16-vuotiaat) puheterapiassa asiakkaaseen suoraan kohdistuvat te-
rapian keinot ja harjoitteet seka asiakkaan ymparistéa (omaiset, var-
haiskasvatuksen ja koulun opettajat yms.) ohjaavat toimet ovat yhta
tarkeita puheterapian tavoitteisiin pyrittaessa. Puheterapeuttinen kun-
toutus voi toteutua yksilo- tai ryhmaterapiana tai naiden yhdistelmana,
lahi- tai etakontaktia kayttaen.

Puheterapia-arviossa puheterapeutti arvioi asiakkaan vuorovaikutusta,
puheen ymmartamista, kykya ilmaista itsedan puheella ja muilla keinoil-
la seka syomisen ja nielemisen taitoja. Tavoitteena on selvittaa kielel-
listen ja/tai syomisen taitojen tasoa ja vaikeuksia, kommunikaatioympa-
riston laatua seka suosittaa arjessa tarvittavien taitojen harjoittelua ja
erilaisten kommunikoinnin apuvalineiden tai muiden puhetta tukevien
kommunikointikeinojen kayttoonottoa.

Palvelun kayttajat ovat 0—16-vuotiaita helsinkilaisia lapsia ja nuoria, joi-
den puheterapeuttinen perustutkimus on toteutettu Helsingin lasten pu-
heterapiayksikon toimesta ja joiden arvioidaan tarvitsevan puheterapia-
kuntoutusta. Osa palvelun kayttajista voi olla kehitysvammapoliklinikan
asiakkaina olevia lapsia tai nuoria. Tarvittaessa kehitysvammapolikli-
nikka voi ohjata myos yli 16-vuotiaita ja aikuisia palveluun.

Lasten psykologipalvelut, suomen- ja ruotsinkielinen palvelu

Lasten psykologipalvelut ovat terveydenhuoltolain mukaista palvelua,
jota tarjotaan alle kouluikaisille neuvolan psykologipalveluiden asiak-
kaille, joiden kehityksesta on huolta. Lisaksi psykologipalveluja tarjo-
taan kehitysvammapoliklinikan asiakkaille. Lasten psykologipalvelut si-
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saltavat lasten tutkimuksia ja niihin kytkeytyvaa ohjantaa, konsultaatio-
ta ja verkostoyhteistyota.

Lapsen psykologinen tutkimus perustuu taustatietojen, haastattelun,
tutkimustilannehavaintojen ja erilaisten testimenetelmien kautta saatu-
jen tutkimustulosten tulkintaan. Psykologi suunnittelee kullekin lapselle
yksilollisesti soveltuvan tutkimuskokonaisuuden.

Psykologisen tutkimuksen sisalto ja laajuus voivat siten vaihdella lap-
sen tilanteesta riippuen. Tutkimuksesta tehdaan aina kirjallinen lausun-
to, jonka lisaksi perhe saa suullisen palautteen tutkimuksen suoritta-
neelta psykologilta. Psykologi tekee myds yhteistyota varhaiskasvatuk-
sen ja muiden l&hitoimijoiden kanssa.

Paripsykoterapiapalvelut, suomen- ja ruotsinkielinen palvelu

Pariterapia on sosiaalihuoltolain 26 §:n mukaista kasvatus- ja perhe-
neuvontaa, jota tarjotaan helsinkilaisille lapsiperheille, joilla arvioidaan
olevan sen tarvetta. Pariterapian tavoitteena on auttaa paria paranta-
maan vuorovaikutustaan, lisddmaan ymmarrystaan suhteessaan, li-
saamaan parisuhteensa toimivuutta seka vahentamaan karsimysta, jo-
ta muun muassa jatkuvat vaarinymmarrykset aiheuttavat.

Hankintamenettely

Lasten puheterapiakuntoutusten, lasten psykologipalvelujen ja paripsy-
koterapiapalvelujen hankinnasta jarjestettiin tarjouskilpailu, jonka pe-
rusteella valittiin palveluntuottajat puitejarjestelyyn.

Tarjouskilpailu jarjestettiin hankintalain (1397/2016) mukaisesti avoi-
mella menettelylla.

Tarjouskilpailu kaynnistettiin 9.4.2022 julkisten hankintojen sahkdises-
sa ilmoituskanava Hilmassa julkaistulla hankintailmoituksella. Tarjous-
ten jattdmisen maaraaika oli 8.5.2022 kello 16:00.

Tarjouspyyntdasiakirjoissa maariteltiin hankittava palvelu seka tarjoaijil-
le etta hankittavalle palvelulle asetettavat ehdottomat vahimmaisvaati-
mukset. Vaatimusten tulee toteutua koko sopimuskauden ajan.

Tarjouksen pystyi esittamaan yhteen tai useampaan osa-alueeseen.

Tarjoajien oli tarjousaikana mahdollista esittaa tarkentavia kysymyksia
25.4.2022 kello 12:00 mennessa ja esitettyihin kysymyksiin vastattiin
julkisesti 7.5.2022. Lisatietokysymyksiin vastaaminen viivastyi, joten
tarjousten jattamisen maaraaikaa jatkettiin 5.6.2022 kello 12:00 saak-
ka.
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Tarjousten jattamisen maaraaikaan 5.6.2022 kello 12:00 saapui yh-
teensa 26 tarjousta. Osa-alueittain tarjouksen jattivat:

1. Lasten puheterapiakuntoutukset / suomenkielinen

Ab Puhepoint Oy, CogniMed Oy,Coronaria Contextia Oy, Coronaria
Terapeija Oy, HLS-Fondo Oy, Kommunikointikeskus Kipina Oy, Mehi-
lainen Oy, Premera Oy, Premius Oy, ProNeuron, Puheklinikka NET Oy,
Sanaset Oy, Sivupersoona Oy, Tutoris Oy,

Voimavarakeskus Tempo Oy, Zildren Oy ja Aanneloikka Oy

2. Lasten puheterapiakuntoutukset / ruotsinkielinen
CogniMed Oy, Coronaria Contextia Oy, HLS-Fondo Oy, Mehilainen Oy,
ProNeuron, Tutoris Oy ja Aanneloikka Oy

3. Lasten psykologipalvelut / suomenkielinen

Coronaria Contextia Oy, KKT-keskus Arvo Helsinki Oy, Ludus Oy Tut-
kimus- ja kuntoutuspalvelut, Mehilainen Oy, ProNeuron, Silmuke Oy ja
Sofita Oy

4. Lasten psykologipalvelut / ruotsinkielinen
Mehilainen Oy

5. Paripsykoterapiapalvelut / suomenkielinen
Kuuleva Oy, Mehilainen Oy, Mielipalvelut Oy, Nelja Astetta Oy ja Tera-
piatalo Noste Oy

6. Paripsykoterapiapalvelut / ruotsinkielinen
Mehilainen Oy ja Terapiatalo Noste Oy

Tarjousten tarjouspyynnon mukaisuuden tarkistaminen

Julkisia hankintoja koskevat yleiset periaatteet on lueteltu hankintalain
3 §:ssa. Sen mukaan hankintayksikon on kohdeltava hankintamenette-
lyn osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka
toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.
Edella mainittua hankintalain periaatetta tulee noudattaa hankinnan
kaikissa eri vaiheissa. Tarjoajien valinnat on tehtava etukateen asetet-
tujen valintakriteerien mukaisesti, eika valintakriteereita voida muuttaa
tarjousten vertailu- tai valintavaiheessa.

Hankintatyéryhma on tarkistanut saapuneiden tarjousten tarjouspyyn-
ndn mukaisuuden. Hankintalain 74.1 §:n mukaisesti tarjoajan tulee tar-
jouksessaan osoittaa tarjoamansa palvelun olevan tarjouspyynndssa ja
muissa hankinta-asiakirjoissa esitettyjen vaatimusten mukainen.

Hankintayksikon on suljettava tarjouspyynt6a tai tarjousmenettelyn eh-
toja vastaamattomat tarjoukset tarjouskilpailusta. Hankintalain 74.2 §:n
mukaisesti hankintayksikko voi pyytaa tarjoajaa tai ehdokasta toimitta-
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maan, lisdamaan, selventamaan tai taydentamaan tietoja tai asiakirjoja
hankintayksikon asettamassa maaraajassa, jos tarjouksessa tai osallis-
tumishakemuksessa olevat tiedot tai asiakirjat ovat puutteellisia tai vir-
heellisia taikka jotkut asiakirjat tai tiedot puuttuvat. Edellytyksena on,
ettd menettelyssa noudatetaan 3 §:ssa saadettyja periaatteita.

Hankintayksikko pyysi Premera Oy:ta toimittamaan 10.8.2022 mennes-
sa tasmennyksen koskien tarjoajan epahuomiossa lataamaa vaaraa lii-
tetta tarjouspyynnon kohtaan henkilostélomake.

Hankintayksikko pyysi Adnneloikka Oy:Ita, ProNeuronilta ja Sofita
Oy:lta 4.8.2022 mennessa tarkennuksen tarjouksen ristiriitaisuuteen sii-
ta, kayttavatko tarjoajat alihankkijoita sopimuskaudella.

Hankintayksikko pyysi Terapiatalo Noste Oy:lta 9.8.2022 mennessa
tasmennysta tarjoajan ilmoittamaan korkeaan kapasiteettiarvioon.

Kaikki edella mainitut tarjoajat vastasivat maaraajassa esitettyihin tas-
mennyspyyntoihin. Kasiteltyjen tasmennyspyyntojen jalkeen hankin-
tayksikko totesi kaikkien saapuneiden tarjousten olevan tarjouspyyn-
nossa asetettujen vaatimusten mukaisia.

Tarjousvertailu ja kilpailutuksen tulos

Tarjousten vertailu tehtiin kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteel-
la. Kaikkien osa-alueiden tarjousten valintaperusteena oli kokonaista-
loudellinen edullisuus, jonka peruste oli halvin hinta.

Hintavertailu toteutettiin kohteittain siten, etta kullekin tarjoushinnalle
asetetut maksimipisteet olivat yhteensa 100 pistetta. Tarjousvertailussa
kunkin kohteen edullisin tarjous sai hintakohteen mukaiset maksimipis-
teet ja loput siten, etta hintakohteen edullisin tarjoushinta jaettiin vertail-
tavalla hinnalla ja kerrottiin hintakohteen maksimipistemaaralla. Kohtei-
den tarkat hintapisteet on esitetty liitteessa 1.

Tarjousvertailu tehtiin osa-alueittain. Tarjousten korjattu vertailutauluk-
ko on esitetty liitteessa 1.

Tarjouspyyntdasiakirjoissa asetettujen ehdottomien vahimmaisvaati-
musten katsotaan takaavan palvelulle vaadittavan laatutason, joten tar-
jousten valintaperusteena kaytetaan osa-alueittain halvimpaan hintaan
perustuvaa kokonaistaloudellista edullisuutta.

Puitejarjestelyyn oli maara valita tarjousten kokonaistaloudellisessa
edullisuusjarjestyksessa 3—15 palveluntuottajaa osa-alueittain siten, et-
ta palvelulle arvioitu kapasiteettitarve tulee taytetyksi. Kaikkiin osa-
alueisiin ei saatu riittdvaa maaraa tarjouksia tayttamaan tarvittava ka-
pasiteettitarve, joten niihin valittiin kaikki tarjouksen jattaneet tarjoajat.
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Sopimus

Tarjoajat asetetaan puitejarjestelyssa kokonaistaloudellisen edullisuu-
den perusteella etusijajarjestykseen.

Valittujen palveluntuottajien kanssa tehdaan neljan (4) vuoden pituiset
sopimukset. Sopimuskausi on suunniteltu alkavaksi 1.11.2022. Sopi-
mus syntyy vasta, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopi-
muksen.

Helsingin kaupunkia ja palveluntuottajaa sitova sopimus ei synny ta-
man paatoksen tiedoksiannolla vaan vasta, kun osapuolet ovat allekir-
joittaneet asiasta sopimuksen. Sopimus voidaan allekirjoittaa aikaisin-
taan 14 paivan kuluttua siita, kun tarjoajat ovat saaneet tai heidan kat-
sotaan saaneen paatoksen ja valitusoikeuden tiedoksi.

Toimivavalta

Hallintosdannén 19 luvun 4 §:n mukaan lautakunnan, sen jaoston ja
sen alaisen viranomaisen paatoksesta tehdyn hankintaoikaisun kasitte-
lee lautakunta.

Esittelija
vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen
Lisatiedot
Markus Salonen, keskitettyjen palvelujen paallikko, puhelin: 310 44527
markus.salonen(a)hel.fi
Outi Pohjois-Koivisto, hankinta-asiantuntija, puhelin: 310 35795
outi.pohjois-koivisto(a)hel.fi
Liitteet
1 Korjattu vertailutaulukko
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, sosiaali- ja terveyslautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Palveluntuottajat Esitysteksti
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, sosi-
aali- ja terveyslautakunta
Liite 1
Perhe- ja sosiaalipalve-  Esitysteksti
lut
Hankintapalvelut Esitysteksti
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Paatoshistoria
Sosiaali- ja terveyslautakunta 25.10.2022 § 220
Sosiaali- ja terveyslautakunta 29.03.2022 § 62

Sosiaali- ja terveystoimiala Perhe- ja sosiaalipalvelut -palvelukokonaisuus Perhe- ja
sosiaalipalvelujen johtaja 15.09.2022 § 58
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8
Kaupungin viranomaisten paatosten seuraaminen
Paatosehdotus
Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen
seuraavien viranomaisten alla mainittuina paivina tekemia paatoksia:
Toimialajohtaja 9.11.2022
158 § Sote-yhteisen kirjaamisen tyoryhman asettaminen
Toimialajohtaja 15.11.2022
160 § Optiokauden kayttoonotto, hygienian apuvalineet
161 § Optiokauden kayttoonotto, ristikkorunkoiset aktiivipyoratuolit
162 § Optiokauden kayttoonotto, liikkumisen apuvalineet
163 § Optiokauden kayttoonotto, siirtymisen apuvalineet
165 § Optiokauden kayttdéonotto, hygienian apuvalineiden lisdhankinta
166 § Terveydenhuollon asiakasmaksut (pysyvaisohje PYSY046)
Toimialajohtaja 22.11.2022
171 § Henkildtietojen ja erityisten henkilétietoryhmien kasittely sosiaali-
ja terveystoimialalla
172 § Koronaelpymisprojektin kayttdonotto
173 § Pysyvaisohjeen "Hankintoja koskeva ohje” (PYSY031) kumoa-
minen
174 § Optiokauden kayttdéonotto, liikkuva naytteenottopalvelu, covid-19
laboratorionaytteidenotto
Toimialajohtaja 25.11.2022
175 § Yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen (ERVA) apurahojen jako
vuodelle 2023
Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja 9.11.2022
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77 § Ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmentaja -koulutuksen
pienhankinta

Terveys- ja paihdepalvelujen johtaja 23.11.2022
128 § Apotin kayttajakokemuksen kehittamisprojekti terveysasemilla
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja 9.11.2022

102 § Kotiateriapalvelun ja ateria-automaattipalvelun hankinnan osaa-
lueiden 1 ja 2 keskeyttaminen

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja 10.11.2022

104 § Laakson sairaalan osasto 1 avaaminen koronakohorttikayttoon
nopeasti vaikeutuneen koronatilanteen vuoksi

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja 16.11.2022

106 § Asiakaspaikkojen tilapaisen vahentamisen jatkaminen Itakeskuk-
sen palvelutalossa

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja 22.11.2022

109 § Asiakaspaikkojen tilapaisen vahentamisen jatkaminen Vuoren-
syrjan palvelutalossa ajalla 1.12.2022-31.1.2023

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja 24.11.2022

110 § Paatos kliinisesta lisatyosta ajalla 1.1. - 31.12.2023 Helsingin
sairaalan geriatrian poliklinikalla

111 § lkdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen hankinta -
dynaamisen puitejarjestelyn toinen avaaminen

Tietohallintopaallikko 25.11.2022
43 § Terveysportti terveydenhuollon ammattilaisille vuodelle 2023

44 § Oppiportin hankinta terveydenhuollon ammattilaisille vuodelle
2023

Esittelija
vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen
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Lisatiedot

Veera Komulainen, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36594

veera.komulainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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