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27 §
Etelän aikuissosiaalityön perheryhmäkodin johtajan viran täyttämi-
nen, työavain 7-597-17

HEL 2017-011020 T 01 01 01 01

Päätös

Nuorten palvelujen ja aikuissosiaalityön johtaja päätti ottaa koulutuk-
sen, kokemuksen ja haastattelussa osoitetun sopivuuden perusteella 
sosionomi AMK Kari Koiviston johtajan virkaan (vakanssinumero 
035825, toimintayksikkö 395600 etelän aikuissosiaalityö, työpiste 
100170 Toivolanmäen perheryhmäkoti) 1.11.2017 lukien, 3.635,80 eu-
ron tehtäväkohtaisen kuukausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin 
ja viranhoitomääräyksessä tarkemmin määrätyin ehdoin. Koeaikaa ei 
aseteta. 

Työterveyshuollon arviota edellytyksistä hoitaa virkaan kuuluvia tehtä-
viä ei edellytetä, koska työtehtävät eivät muutu olennaisesti.  

Rikosrekisteriote on esitetty, joten sitä ei tarvitse esittää uudelleen.

Päätöksen perustelut

Johtajan virka tuli avoimeksi 1.5.2017 viranhaltijan eläkkeelle siirtymi-
sen johdosta.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 17.5.2017.

Johtajan virka (vakanssinumero 035825) on ollut julkisesti haettavana 
4.9.- 18.9.2017 kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun sisäisessä ja 
ulkoisessa haussa, sekä www.TE-palvelut.fi.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialajohtajan tekemän henkilöstöhallinnon 
delegointipäätöksen 11.5.2017 § 13 mukaan julkisessa haussa ollee-
seen johtajan virkaan ottaa nuorten palvelujen ja aikuissosiaalityön joh-
taja.

Johtajan tehtävänä on perheryhmäkodin toiminnan, talouden, proses-
sien ja henkilöstön johtaminen. Henkilöstön kokonaismäärä on 35,5. 
Ympärivuorokautisia hoitopaikkoja on 35. Vuosibudjetti on 3.4 milj. eu-
roa.

Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää lasten ja nuorten pal-
veluiden sisällön tuntemista, maahanmuuttajatyön kokonaisuuden ym-
märtämistä ja kykyä toimia laajassa yhteistyöverkostossa sekä vank-
kaa johtamisosaamista nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä. 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 2 (8)
Sosiaali- ja terveystoimiala
Perhe- ja sosiaalipalvelut -palvelukokonaisuus
Nuorten palvelut ja aikuissosiaalityö 13.10.2017

Nuorten palvelujen ja aikuissosiaalityön johtaja

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 6000 Toinen linja 4 A +358 9 310 5015 0201256-6 FI1880001200052430
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
sosiaalijaterveys@hel.fi www.hel.fi/sote +358 9 310 42504 FI02012566

Johtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva korkeakoulutut-
kinto, alan tuntemus ja riittävä johtamistaito. Kielitaitovaatimuksena on 
suomen kielen hyvä suullinen ja kirjallinen taito sekä ruotsin kielen tyy-
dyttävä suullinen taito. 

Lisäksi edellytetään sosiaali- ja terveydenhuollon johtamiskokemusta, 
aloitteellisuutta, itsenäistä harkintakykyä ja hyviä vuorovaikutus- ja yh-
teistyötaitoja sekä kykyä johtaa vaativaa asiakastyötä tekevää henki-
löstöä muutoksissa.

Tehtävää täytettäessä luettiin eduksi kokemus maahanmuuttajatyöstä, 
lastensuojelun sijaishuollosta ja perheryhmäkotitoiminnasta. 

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Määräajassa hakemuksen jätti 21 hakijaa. Yhteenveto hakemuksen jät-
täneistä on tämän asian liitteenä 1. Kaikilla hakijoilla on edellytetty so-
veltuva korkeakoulututkinto. 

Hakemusten perusteella kutsuttiin haastatteluun viisi hakijaa: ********** 
Kari Koivisto, ********** Haastattelut suorittivat yhdessä nuorten palvelu-
jen ja aikuissosiaalityön johtaja Maarit Sulavuori ja etelän aikuissosiaa-
lityön päällikkö Sari Karisto.

********** on koulutukseltaan sosionomi YAMK (suuntautumislinjana so-
siaali- ja rikosseuraamusalan johtaminen ja kehittäminen), jota ennen 
hän on suorittanut sosionomin tutkinnon vuonna 2001 ja nuorisonoh-
jaajan tutkinnon vuonna 1985. Lisäksi hän on suorittanut johtamisen 
erikoisammattitutkinnon JTO vuonna 2009. Hän on työskennellyt Hel-
singin lastensuojelun sijaishuollon eri tehtävissä vuodesta 1985 alkaen: 
hoitajana vuosina 1985-2000 ja vastaavana ohjaajana vuosina 2001-
2004 Toivolan oppilaskodissa ja sen jälkeen yhteensä noin 12 vuoden 
ajan vastaavan ohjaajan tehtävässä Naulakallion, Malmin ja Hyvösen 
lastenkodeissa. Työ on sisältänyt erityisen huolenpidon suunnittelua, 
kehittämistä, arviointia, työryhmän tukemista ja lasten ja nuorten hoi-
don kokonaisvastuuta. Hän on työskennellyt Naulakallion lastenkodin 
apulaisjohtajana eri pituisissa sijaisuuksissa noin kahden vuoden ajan 
vuosina 2006-2012 ja johtajana 9 kk ajan vuosina 2012-2013. Apulais-
johtajan tehtäviin on kuulunut henkilöstöhallintoon liittyvien asioiden 
hoitaminen ja johtajan tehtäviin laitoksen toiminnan kokonaisvaltainen 
johtaminen, kehittäminen, arviointi ja laadunvalvonta. Hän on lisäksi 
perehtynyt lastensuojelulain muuhun soveltamiseen työskennellessään 
19 kk ajan Helsingin sosiaali- ja terveysviraston sijoituksen sosiaalityön 
vs. sosiaalityöntekijän tehtävässä vuosina 2014-2016 ja noin 9 kk ajan 
vuonna 2017 tehostetun perhetyön johtavan ohjaajan tehtävässä, jo-
hon on kuulunut perhetyön lähijohtamistyötä, asiakasyhteistyötä, ta-
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loushallinnon ja henkilöstöhallinnon päätöksentekoa sekä henkilöstö-
johtamisen eri tehtäväsisältöjä

********** on koulutukseltaan sosionomi AMK (suuntautumislinjana sosi-
aalipedagogiikka), jota ennen hän on suorittanut lähihoitajan tutkinnon 
vuonna 1998. Lisäksi hän on suorittanut työnohjaajakoulutuksen vuon-
na 2005. Hän on työskennellyt lastenkodin vs. johtajana Helsingin kau-
pungilla 11 vuoden ajan vuodesta 2006 alkaen ja nykyisessä tehtäväs-
sään Naulakallion lastenkodin vs. johtajana hän aloittanut syyskuussa 
2013. Sitä ennen hän on ollut Espoon kaupungilla mielenterveys- ja 
päihdepalveluissa ohjaajana 3 vuoden ajan ja nuorisotoimessa johtava-
na ohjaajana vuoden ajan vuosina 2002-2006. Lastenkodin johtajan 
tehtäviin kuuluvat toiminnan, talouden, henkilöstön ja prosessien johta-
minen.

Kari Koivisto on koulutukseltaan sosionomi AMK (suuntautumislinjana 
sosiaali- ja kasvatusala), jota ennen hän suorittanut sosiaalikasvattajan 
tutkinnon vuonna 2000 ja nuorisonohjaajan tutkinnon vuonna 1985. 
Hän on työskennellyt lastensuojelun eri tehtävissä Helsingin kaupungil-
la yhteensä 29 vuotta vuosina 1985-2016. Kari Koivisto on toiminut tut-
kinta-asemalla ohjaajan tehtävissä noin 2 vuotta vuosina 1985-1988, 
vastaavana ohjaajana 9 vuotta 4 kk vuosina 1986- 2006 ja nuorisoko-
din/lastenkodin johtajana 6 vuotta 10 kk vuosina 1992-2003. Hänellä on 
lisäksi työkokemusta nuorisokodin johtajan tehtävästä Kalliolan kanna-
tusyhdistyksessä 2 v 9 kk ajalta 15.3.1999-31.12.2001. Huhtikuusta 
2006 alkaen hän on toiminut Toivolan lastenkodin (1.1.2017 alkaen 
Toivolanmäen perheryhmäkodin) vastaavana ohjaajana 10 vuotta 10 
kk. Vastaavan ohjaajan tehtäviin on kuulunut lähiesimiestehtävät, työn 
suunnittelu, kehittäminen ja arviointi ja lastenkodin johtajan tehtäviin 
toiminnan, talouden, henkilöstön ja prosessien johtaminen. Lisäksi hän 
useita kertoja sijaistanut nuoriso- tai lastenkodin johtajaa oman tehtä-
vänsä hoidon ohella.1.2.2017 alkaen Koivisto on toiminut toimivapaalla 
omasta tehtävästään perheryhmäkodin vs. johtajana noin 8 kuukauden 
ajan. 

********** on koulutukseltaan sosionomi AMK, jota ennen hän on suorit-
tanut sosiaalikasvattajan tutkinnon vuonna 1998. Hän suorittaa sosiaa-
li- ja terveysalan johtamisen ja palvelutuotannon kehittämisen ylempää 
ammattikorkeakoulututkintoa ja valmistuu joulukuussa 2017. Hän on 
työskennellyt lastensuojelun tehtävissä Toivolan lastenkodissa 
(1.1.2017 alkaen Toivolanmäen perheryhmäkodin) ohjaajana 8 vuotta 6 
kk vuosina 2002-2010 ja sen jälkeen vastaavana ohjaajana 6 vuotta 9 
kk. Vastaavan ohjaajan tehtäviin kuuluu lähiesimiestehtävät, työn suun-
nittelu, kehittäminen ja arviointi, joiden lisäksi hän on sijaistanut lasten- 
ja perheryhmäkodin johtajaa ja osallistunut johtoryhmätyöskentelyn 
kautta laitoksen kokonaisvaltaiseen johtamiseen. Muuta lasten kanssa 
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työskentelyn kokemusta hänellä on lastentarhanopettajan tehtävässä 
toimimisesta noin neljän vuoden ajalta.

********** on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri (pääaineena sosi-
aalityö/sosiaalipolitiikka). Lisäksi hänellä on ammatillisen opettajan pe-
dagoginen pätevyys. Hän on työskennellyt Helsingin vastaanottokes-
kuksen apulaisjohtajana vuosina 2010-2011 ja joulukuusta 2015 alkaen 
tehtävän hoidon jatkuessa edelleen, yhteensä 3 v 1 kk. Apulaisjohtajan 
tehtäviin kuuluu päivittäisen moniammatillisen työn johtaminen ja kehit-
täminen, verkostoyhteistyö, talouden ja toiminnan suunnitteluun osallis-
tuminen ja johtajan sijaistus. Vaativasta asiakastyöstä kunniakonfliktiti-
lanteissa ja projektinhallinnasta hänellä on kokemusta Kalliolan Nuoret 
ry:n vastaavan projektityöntekijän tehtävistä Sopu-hankkeessa 3 v 3 kk 
ajalta vuosina 2012-2015. Hän on työskennellyt alaikäisenä ilman huol-
tajaa saapuneiden lasten kanssa sosiaalityöntekijänä yhteensä 1,5 
vuotta, josta 9 kk Manchesterin kaupungin vastaanottotyössä ja 9 kk 
Espoon kaupungin perheryhmäkodissa. Lisäksi hän on työskennellyt 
lasten ja nuorten kanssa sijaishuollon sosiaalityöntekijänä Stockportis-
sa Iso-Britanniassa 1 v 3 kk ajan vuosina 2002-2004 sekä koulukuraat-
torina Tiistilän alakoulussa ja Matinkylän yläkoulussa 8 kk ajan vuosina 
2005-2006. Muuta sosiaalityöntekijän työkokemusta hänellä on pako-
laissihteerinä Helsingin vastaanottokeskuksessa toimimisesta 3 v 1 kk 
vuosina 1999-2002 ja aikuissosiaalityöstä Helsingin kaupungilla 5 kk 
vuonna 1998 ja yhdennetystä sosiaalityöstä Kuopion kaupungilla 2 kk 
vuonna 1997.  Lisäksi hän on opettanut sivutoimisena tuntiopettajana 
mm. monikulttuurista sosiaalityötä Metropolia ammattikorkeakoulussa 1 
v 11 kk ajan vuosina 2008-2010.

Kaikilla haastatelluilla on riittävä alan tuntemus lasten ja nuorten kans-
sa työskentelystä sekä kokemusta lastensuojelun sijaishuollosta sekä 
useamman vuoden ajalta lähiesimiestyöstä. Vahvaa yli kymmenen vuo-
den sosiaali- ja terveydenhuollon laitoksen johtamiskokemusta oli 
haastatelluista ********** ja Kari Koivistolla. ********** laitoksen johtamis-
kokemusta oli kummallakin noin kolme vuotta. ********** laitoksen johta-
miskokemusta on johtajan sijaistustehtävistä.

********** on pitkäkestoisin kokemus alaikäisenä ilman huoltajaa saapu-
neiden lasten ja nuorten kanssa työskentelystä perheryhmäkodissa ja 
hän hallitsee maahanmuuttotyön kokonaisuuden laaja-alaisesti. 
********** Kari Koivistolla ja ********** on kokemusta maahanmuuttaja-
taustaisten lasten ja nuorten kanssa työskentelystä osana lastensuoje-
lulaitoksen monimuotoista asiakaskuntaa. Kari Koivistolla ja ********** 
on lisäksi kokemusta yhdeksän kuukauden ajalta alaikäisenä ilman 
huoltajaa saapuneiden lasten perheryhmäkotitoiminnasta.
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Haastatteluissa kiinnitettiin erityistä huomiota valmiuksiin kehittää per-
heryhmäkotitoimintaa lastensijaishuollon ja maahanmuuttotyön hyviä 
käytäntöjä hyödyntäen sekä muutosjohtamisen taitoihin.

Koulutuksen, kokemuksen sekä haastattelussa osoitetun sopivuuden
perusteella Kari Koiviston katsotaan omaavan parhaat edellytykset joh-
tajan viran hoitamiseen Toivolanmäen perheryhmäkodissa.

Lisätiedot
Sari Karisto, etelän aikuissosiaalityön päällikkö, puhelin: 310 37579

sari.karisto(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhteenveto hakijoista

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveyslautakunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan otettu Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja 

terveyslautakunta
Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja 

terveyslautakunta

Tiedoksi

Talpa
Henkilöstöasiantuntija
Hallintosihteeri
Ao. yksiköt
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 27 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan saa-
neen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kulut-
tua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätök-
sestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin 
sosiaali- ja terveyslautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
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Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Leena Luhtasela
vs. nuorten palvelujen ja aikuis-
sosiaalityön johtaja

Päätös on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 25.10.2017.


