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197 §
Tutkimuslupa tutkimukseen ”Matriisiorganisaatiosta ketterään mal-
liin”

HEL 2021-011234 T 13 02 01

Päätös

Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja myönsi tutkimusluvan 
********** tutkimukselle ”Matriisiorganisaatiosta ketterään malliin” 
(ylempi AMK). Yhteyshenkilö on ict-kehityspäällikkö ********** Tutkimus-
lupa on voimassa 31.12.2021 saakka.

Tutkimuslupaan sovelletaan seuraavia ehtoja:

Tutkimusraportista ei saa olla tunnistettavissa tutkimukseen osallistu-
neita henkilöitä.

Tutkimuksesta ei tule koitua kustannuksia sosiaali- ja terveystoimelle.

Tutkija sitoutuu noudattamaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen, tie-
tosuojalain 1050/2018 sekä muun voimassa olevan lainsäädännön tut-
kijalle asettamia vaatimuksia.

Tutkija saapuu pyydettäessä maksutta esittelemään tutkimuksen tulok-
sia Helsingin sosiaali- ja terveystoimeen.

Sähköinen tutkimusraportti tai sen osoite toimitetaan sosiaali- ja ter-
veystoimialan käyttöön osoitteella: tutkimusluvat.sote@hel.fi. Valmiit 
tutkimukset ovat henkilökunnan käytettävissä sosiaali- ja terveystoimen 
intrasivuilla.

Päätöksen perustelut

Opinnäytetyön tavoitteena on auttaa soten ICT-palveluorganisaatiota 
kehittymään ketterämpään suuntaan. Päänäkökulmana on väite, jossa 
moniosaajapohjainen tiimiorganisaatio edistää ketteryyttä ja palvelun 
tuloksellisuutta. Ilmiötä tutkitaan kolmen teeman avulla: kysynnänhallin-
ta, resurssienhallinta ja organisaation osaaminen. Aineiston keruu ta-
pahtuu a) havainnoimalla, b) haastatteluilla ja c) kyselyllä. Tutkittavat 
ovat Helsingin kaupungin soten omaa henkilöstöä. Tutkittavilta pyyde-
tään suostumus. Aineisto analysoidaan soveltuvin menetelmin. Tutki-
musaineisto hävitetään opinnäytetyön valmistumisen jälkeen.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja, terveys- ja päihdepalvelujen johta-
ja, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja sekä hallintojohtaja 
puoltavat tutkimuslupaa.
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan päätöksen 8.5.2018 § 134 mukaan so-
siaalihuollon asiakirjojen ja terveydenhuollon potilasasiakirjojen anta-
misesta päättää sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja (useaan 
palvelukokonaisuuteen kohdistuvat tutkimusluvat).

Lisätiedot
Helena Soini, erityissuunnittelija, puhelin: 310 43444

helena.soini(a)hel.fi
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