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Päätös

Lännen palvelualueen johtaja päätti myöntää tutkimusluvan ********** 
tutkimukselle ” Sairaalasta kotiutumisen kehittäminen Lean-manage-
mentin avulla” (pro-gradu –tutkimus, Itä-Suomen yliopisto). Yhteyshen-
kilönä Helsingin Sosiaali- ja terveysvirastossa toimii aluepäällikkö Maa-
rit Rautio. Tutkimuslupa on voimassa 31.12.2016 asti.

Päätöksen perustelut

Tutkimuksen tavoitteena on kehittää potilaan kotiutumista sairaalasta 
kotihoitoon käyttäen Lean management hallintomenetelmää. Tutkimus 
selvittää miten potilaan kotiutuminen tällä hetkellä toteutuu, miten sitä 
tulisi kehittää ja minkälaiseksi uusi hallintomalli muotoutuu. Tutkimuk-
sen kohderyhminä ovat sekä sairaalan että kotihoidon lähihoitajat, sai-
raanhoitajat, terveydenhoitajat ja heidän esimiehensä Helsingin länti-
sellä palvelualueella. Tutkimus tullaan esittelemään henkilökunnalle en-
nen tutkimuksen aloitusta sekä suullisesti että kirjallisella esitteellä. 
Osallistujilta pyydetään allekirjoitettu tutkimuslupasopimus. Osallistumi-
nen on täysin vapaaehtoista ja sen voi keskeyttää niin halutessaan. En-
simmäinen tutkimusaineisto kootaan kyselylomakkeella, jonka jälkeen 
muodostetaan pienempi ryhmä sairaalan ja kodinhoidon henkilökun-
nasta. Pienempi ryhmä osallistuu kolmeen Lean-työpajaan, joissa tutki-
musaineisto kootaan haastatteluin ja havainnoinnin avulla. Lisäksi tutki-
ja tekee omia päiväkirjamerkintöjä. Kerätty aineisto tullaan hävittämään 
kokonaisuudessaan selvityksen valmistuttua. Tutkimusaineiston keruu 
ja raportointi täyttävät tutkimuseettiset periaatteet.          

Yhteyshenkilön tehtävänä on valvoa, että tutkimus toteutetaan sosiaali- 
ja terveysvirastossa suunnitelman ja lupaehtojen mukaisesti.

Tutkimuslupa ei velvoita kohdeyksikköä osallistumaan tutkimukseen.

Tutkimuksesta ei tule koitua kustannuksia sosiaali- ja terveysvirastolle.

Tutkimusaineistosta huolehditaan tutkimussuunnitelmassa ja liitteissä 
esitellyllä tavalla.  

Tutkimusraportista ei ole tunnistettavissa tutkimukseen osallistuneita 
henkilöitä eikä kohdeyksikköä.
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Tutkimuksen tekijä saapuu pyydettäessä maksutta esittelemää tutki-
muksen tuloksia kohdeyksikköön.

Tutkimuksen valmistuttua raportti tai sen sähköinen osoite toimitetaan
sosiaali- ja terveysviraston käyttöön osoitteella:
Helsingin kaupunki, Kirjaamo, Sosiaali- ja terveysvirasto, PL 10, 00099
Helsingin kaupunki

tai sähköpostitse: helsinki.kirjaamo@hel.fi.
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Anne Uutela, toiminnansuunnittelija, puhelin: 310 46933

anne.uutela(a)hel.fi
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