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Sosiaali- ja terveysviraston perheiden erityispalvelujen uudelleen 
organisointi koskien: Lapsiperheiden hyvinvointi ja terveys 
toimiston neuvola - ja perhetyön sekä perheiden erityispalvelujen 
jaoksen alayksiköiden uudelleen organisointi.
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Päätös

Perhe- ja sosiaalipalvelut osaston osastopäällikkö päätti 1.1.2015 
alkaen siirtää lapsiperheiden hyvinvointi ja terveys toimiston neuvola- ja 
perhetyön jaoksen (toimintayksikkönumero 395100) keskitetyt neuvola- 
ja perhetyön palvelut yksikön perheiden erityispalvelujen jaokseen 
(toimintayksikkö numero 395140) omaksi yksikökseen. 

Samalla osastopäällikkö päätti yhdistää perheiden erityispalvelut - 
jaokseen kuuluvat Etelän - Lännen (työpiste 100010), Idän (työpiste 
100020) ja Pohjoisen (työpiste 100030) perheneuvolat yhdeksi 
perheneuvolan yksiköksi ja työpisteeksi.

Keskitetyt neuvola- ja perhetyön palvelut yksikköön kuuluvat
- neuvolan psykologipalvelut, työpisteet 400009 ja 400010 
- vauvaperhetyö, työpiste 400020 ja 
- varhaisen tuen perhetyö, työpiste 400040. 

Lisäksi osastopäällikkö päätti siirtää perheiden erityispalvelujen 
jaoksen (toimintayksikkönumero 395140) pohjoisen perheneuvolaan 
(työpiste 100030) sisältyvän pari- ja perheterapian työryhmän 
vakansseineen
(vak nro 035389 johtava psykoterapeutti ja 12 psykoterapeutin 
vakanssia, vak nrot 023573, 025476, 025487, 025488, 025489, 
035390, 035391, 035392, 036653, 037520, 037560, 084863) 
keskitettyjen neuvola- ja perhetyön yksikköön 1.1.2015 lukien. 

Lisäksi osastopäällikkö päätti seuraavista nimenmuutoksista perheiden 
erityispalvelujen jaoksessa 1.1.2015 alkaen:

- Yhdistettyjen etelän-lännen, idän ja pohjoisen perheneuvolan 
yksikköjen uusi nimi on perheneuvola, ja sen päällikön nimike on 
perheneuvolan päällikkö.

- Keskitetyt neuvola- ja perhetyön palvelut -yksikön uusi nimi on 
keskitetyt perheiden erityispalvelut ja sen päällikön uudeksi nimikkeeksi 
esitetään keskitettyjen erityispalvelujen päällikköä.

- Vauvaperhetyön uusi nimi on terapeuttinen vauvaperhetyö
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- Varhaisen tuen perhetyön uusi nimi on lapsiperheiden perhetyö

- Pari- ja perheterapian uusi nimi on pariterapia.

Päätöksen perustelut

Perhepalvelujen johtaja nimesi työryhmän valmistelemaan 
organisaatiomuutosta liittyen neuvola- ja perhetyön sekä perheiden 
erityispalvelujen jaoksiin. Työryhmän tehtävänä oli tuottaa 30.4.2014 
mennessä esitys perheiden erityispalvelujen sekä neuvola- ja 
perhetyön uudelleen organisoimiseksi ottaen huomioon 
perhekeskuksia koskevat suunnitelmat. 

Työryhmän esitystä on käsitelty yhteistoimintamenettelyn mukaisesti 
neuvola- ja perhetyön sekä erityispalvelujen jaoksissa.

Neuvola- ja perhetyön jaoksessa on viisi yksikköä: etelän, lännen, idän 
ja pohjoisen neuvolat ja lapsiperheiden kotipalvelu sekä keskitetyt 
neuvola- ja perhetyön palvelut, johon kuuluvat neuvolan 
psykologipalvelut, vauvaperhetyö ja varhaisen tuen perhetyö.

Perheiden erityispalvelujen jaoksessa on viisi yksikköä: etelän-lännen, 
idän ja pohjoisen perheneuvolan yksiköt, perheoikeudellisten asioiden 
yksikkö sekä lasten foniatrian ja puheterapian poliklinikka.

Nykyinen organisaatio ja johtamismalli eivät parhaalla mahdollisella 
tavalla tue asiakastyön prosesseja ja toimijoiden välistä yhteistyötä. 
Lapsiperheille suunnattuja keskitettyjä erityispalveluita on nykyisin 
sijoittunut sekä neuvola- ja perhetyön jaokseen että perheiden 
erityispalveluiden jaokseen. 

Toiminnan yhteen sovittavan johtamisen sekä palveluiden ja 
henkilöstön osaamisen kehittämisen näkökulmasta on eduksi, että 
kaikki keskitetyt lapsiperheiden erityispalvelut sijoittuvat samaan 
jaokseen yhden päällikön alaisuuteen. 

Perheneuvolan alueellisten yksiköiden henkilöstömäärä on viime 
vuosina pienentynyt mm. vauvaperhetyön ja pari- ja perheterapian 
uudelleen organisoinnin seurauksena. Tämä on tuottanut tarpeen 
tarkastella perheneuvolan johtamisrakennetta uudelleen. 
Perheneuvolapalveluiden siirtäminen yhden päällikön alaisuuteen 
tukee palveluiden yhdenmukaistamisen tavoitetta ja mahdollistaa 
nykyistä paremmin resurssien alueellisen kohdentamisen 
palvelukysyntää vastaavasti. 

Kaupunginvaltuusto päätti 13.11.2013 hyväksyessään vuoden 2014 
talousarvion, että sosiaali- ja terveysvirastossa käynnistetään vuoden 
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2014 aikana perhekeskuspilotti tavoitteena koota yhteen 
lapsiperheiden ennalta ehkäiseviä palveluja ja lisätä yhteistyötä 
kolmannen sektorin perhepalveluja tuottavien toimijoiden kanssa. 

Esitys etelän perhekeskuspilotista valmistellaan sosiaali- ja 
terveyslautakunnan päätettäväksi marraskuussa 2014. Neuvola- ja 
perhetyön sekä perheiden erityispalveluiden jaosten uudelleen 
organisointi tukee osaltaan perhekeskuspilotin suunnittelua, 
kehittämistä ja palvelujen kohdentamista yhteistyössä henkilöstön ja 
yhteistyökumppaneiden kanssa.

Perheiden erityispalveluiden uudelleen organisointi 1.1.2015 alkaen

Etelän-lännen, idän ja pohjoisen perheneuvolan yksiköt yhdistetään 
yhdeksi yksiköksi. Yksikön nimi on perheneuvola ja sitä johtaa 
perheneuvolan päällikkö. Yksikössä on 82 vakanssia. Muutoksen 
yhteydessä perheneuvolan vastaavien sosiaalityöntekijöiden vakanssit 
(3 kpl) muutetaan johtavien sosiaalityöntekijöiden vakansseiksi ja 
vastaavasti vastaavien psykologien vakanssit (3 kpl) muutetaan 
johtavien psykologien vakansseiksi. Johtavat sosiaalityöntekijät ja 
johtavat psykologit sijoittuvat kukin perheneuvolan yhden toimipisteen 
lähiesimiehiksi. 

Perheiden erityispalveluiden jaokseen muodostetaan uusi yksikkö, 
jonka nimi on keskitetyt perheiden erityispalvelut ja sen päällikön 
tehtävänimikkeeksi esitetään keskitettyjen erityispalveluiden päällikköä. 
Keskitettyjen perheiden erityispalveluiden yksikköön kuuluvat neuvolan 
psykologipalvelut, terapeuttinen vauvaperhetyö, lapsiperheiden 
perhetyö ja pariterapia. Yksikössä on vakansseja 67. 

Uudelleen organisoinnista ei aiheudu lisäkustannuksia. 
Perheneuvolatoimintaa koskevan uudistuksen seurauksena vapautuu 
kaksi perheneuvolan päällikön vakanssia. Toinen vapautuvista 
vakansseista muutetaan perheneuvolan sosiaalityöntekijän vakanssiksi 
korvaamaan menetettävää asiakastyön resurssia vastaavien 
sosiaalityöntekijöiden ja vastaavien psykologien siirtyessä osittain 
hallinnollisiin tehtäviin. Toinen vapautuva perheneuvolan päällikön 
vakanssi muutetaan psykologin vakanssiksi ja siirretään neuvolan 
psykologipalveluihin. Elokuussa voimaan astunut oppilas- ja 
opiskelijahuollon laki on aiheuttanut esiopetusikäisten osalta 
merkittävän lisäresurssitarpeen neuvolan psykologipalveluihin.

Lisätiedot
Hanna Viitala, perhepalvelujen johtaja, puhelin: 310 46012

hanna.viitala(a)hel.fi
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Sisko Lounatvuori
vs. osastopäällikkö

Otteet

Ote Otteen liitteet
Lapsiperheiden hyvinvointi ja 
terveys toimisto

Muutoksenhakukielto, valmistelu

Henkilöstöpäällikkö
Perhe - ja sosiaalipalvelut 
osaston henkilöstöasiantuntijat
Talous - ja strategia päällikkö
Perhe - ja sosiaalipalvelut 
osaston taloussuunnittelija
Tietotekniikkavastaava
Tietojärjestelmäpäällikkö


