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88 §
Lasten ja nuorten lääkäripalvelut -jaoksen perustaminen 
Terveysasemat ja sisätautien poliklinikka -toimistoon 

HEL 2014-009481 T 06 00 00

Päätös

Osastopäällikkö päätti perustaa Terveysasemat ja sisätautien 
poliklinikka –toimistoon ”Lasten ja nuorten lääkäripalvelut” –jaoksen 
1.1.2015 lukien. Jaos tulee vastaamaan äitiys- ja lastenneuvoloiden, 
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sekä perheneuvolan 
lääkäripalveluista. Toimistossa on yhteensä 44 vakanssia ja budjetti 
vuonna 2014 on ollut 6,2 milj. euroa. Toimistoa tulee johtamaan johtava 
ylilääkäri. 

Päätöksen perustelut

Sosiaali- ja terveysviraston virastopäällikkö päätti 21.3.2014 (80 §) 
perustaa työryhmän perhe- ja sosiaalipalvelujen lääkäripalvelujen 
uudelleenorganisoimiseksi. Työryhmän tehtävänä oli esityksen 
laatiminen:

• äitiys- ja lastenneuvolan lääkäripalvelujen sijoittumisesta terveys- ja 
päihdepalvelujen osaston terveysasemat ja sisätautien poliklinikka -
toimistoon

• koulu- ja opiskeluterveydenhuollon lääkäripalvelujen sekä 
moniammatillisen lastenpsykiatrisen tiimin sijoittumisesta siten, että 
työryhmä tarkastelee molempien osalta kahta vaihtoehtoista mallia, 
jotka ovat sijoittuminen perhe- ja sosiaalipalvelut -osaston 
lapsiperheiden hyvinvointi- ja terveys -toimistoon sekä sijoittuminen 
terveys- ja päihdepalvelut -osaston terveysasemat ja sisätautien 
poliklinikka -toimistoon

• organisaation ja siihen sisältyvien jaosten, tiimien ja/tai toimipisteiden 
perustehtävien määrittely sekä johtamisrakenteen suunnittelu.

Työryhmä kokoontui kaksi kertaa käyden läpi lääkäripalvelut -toimiston 
hallinnollisen uudelleenorganisoinnin eri ratkaisuvaihtoehtoja, joista 
ensimmäinen oli toimintamallien uudelleenorganisointi perhe- ja 
sosiaalipalvelut -osaston sisällä. Toinen oli neuvolalääkäreiden 
työpanoksen, lastenpsykiatrisen tiimin sekä koulu- ja 
opiskeluterveydenhuollon lääkäripalvelujen siirtäminen 
kokonaisuudessaan hallinnollisesti terveysasemat ja sisätautien 
poliklinikka - toimistoon. Neuvolatoiminnan osalta vaihtoehtoina olivat 
sijoitus terveysasemat ja sisätautien poliklinikka -toimistoon 
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jaostasoiseksi yksiköksi tai prosessijohtoiseksi, jolloin vakanssit 
sijoittuisivat niille terveysasemille, joissa lääkärit työskentelevät. Lisäksi 
vaihtoehtona oli lastenpsykiatrien sijoittuminen hallinnollisesti perhe- ja 
sosiaalipalvelut -osastossa lapsiperheiden hyvinvointi ja terveys -
toimistoon perheiden erityispalvelut -jaokseen tai terveysasemat ja 
päihdepalvelut -osaston nuorisoasemien yhteyteen.

Työryhmä esitti, että perhe- ja sosiaalipalvelujen lääkäripalvelut -
toimisto tulisi kokonaisuudessaan siirtää terveysasemat ja sisätautien 
poliklinikka -toimistoon jaokseksi.

Kokoamalla resurssit hallinnollisesti terveysasemat ja sisätautien 
poliklinikka -toimiston kokonaisuuteen varmistetaan 
tarkoituksenmukainen ja nykyistä kevyempi johtamisrakenne, äitiys- ja 
lastenneuvoloiden lääkäripalvelujen saatavuus ja tasalaatuisuus sekä 
nykyistä parempi mahdollisuus perusterveydenhuollon lääkäreiden 
monipuolisiin työnkuviin ja koulutukseen.

Uudelleen organisointi tukee resurssien johtamista, osaamisen 
kehittämistä sekä toimintojen järjestämistä. Vaihtoehdossa kliinistä 
työtä tekevien lääkäreiden esimies on lääkäri. Lääkäripalvelut -
toimiston uudelleenorganisoinnilla valmistaudutaan myös sosiaali- ja 
terveysministeriössä valmisteltavana oleva sote -järjestämislain 
voimaantuloon, jossa erikoissairaanhoito toimii yhteistyössä 
kokonaisuutena toimivan perusterveydenhuollon kanssa.

Hyvinvointi ja terveysvaikutusten arviointi

Lääkäripalvelut –toimiston uudelleenorganisoinnilla ei ole vaikutusta 
työntekijämääriin. Palvelujen tarjonta säilyy määrällisesti ennallaan ja 
hoitopaikat säilyvät ennallaan. Muutoksella ei ole vaikutusta potilaiden / 
asiakkaiden hoidon saannin ehtoihin.  Mikäli uudelleenorganisoinnille 
asetetut tavoitteet saavutetaan, potilaat saavat aiempaa parempia ja 
oikea-aikaisempia palveluja. Uudelleen organisointi voi parantaa äitiys- 
ja lastenneuvoloiden lääkäripalvelujen saatavuutta, jos hallinnollisiin 
tehtäviin käytetystä työajasta vapautuu voimavaroja potilastyöhön. 
Uudistus voi parantaa neuvolalääkäreiden, koulu- ja 
opiskeluterveydenhuollon lääkäreiden ja lastenpsykiatrien yhteistyötä 
sekä potilaiden hoitoa ja kokonaistilannetta koskevien tietojen kulkua.

Uudelleenorganisoinnin seurauksena henkilöstön toimenkuviin ei tule 
välittömiä muutoksia, vaikkakin työntekijöiden mahdollisuudet aiempaa 
monipuolisempiin tehtäviin lisääntyvät.

Sosiaali- ja terveysviraston johtosäännön (§ 8) mukaan sosiaali- ja 
terveyslautakunta päättää osaston toimistotasoisesta yksikköjaosta ja 
se on päätöksellään (§ 281) päättänyt lakkauttaa perhe- ja 
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sosiaalipalvelut –osaston perhe- ja sosiaalipalvelujen lääkäripalvelut 
–toimiston 1.1.2015 lukien. Toimistotasoa alemmista tasoista (4-6) 
päättää osastopäällikkö.
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Risto Mäkinen, vs. terveysasemien johtajalääkäri, puhelin: 310 42700
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