
SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO                                                 MUISTIO
                      

TERVEYS- JA PÄIHDEPALVELUT

Kuulemistilaisuus ke 20.1.2016 klo 15.00-16.10 Kavi 11 krs, h1131 Turpeisen huone 
Terveysasemat ja sisätautien poliklinikka (tersi)

Kuultavat henkilöt: 
 Raija Puustinen, johtava ylilääkäri (jyl) vak. 020400
 Antti Hemminki, johtava ylilääkäri (jyl) vaik. 022100

Läsnä: Leena Turpeinen, Risto Mäkinen, Raija Puustinen, Antti Hemminki, Aulikki Varjo, Elina 
Sorvari (siht.)

Kuuleminen koskee virantoimitusvelvollisuuden muuttamista

Tavoitteet virantoimitusvelvollisuuksien myötä ovat seuraavat:
1) jaosten välinen ja terveysasemien välinen variaatio etenkin hoidon saatavuudessa, mutta myös 
toimintakäytännöissä vähenee;
2) toimintamallien uudistamisen toimeenpano nopeutuu merkittävästi;
3) Lasten ja nuorten lääkäripalveluiden ja terveysasemien lääkäriresurssien koordinaatio paranee.

Terveysasemien johtajalääkäri Risto Mäkinen esitteli kuultavien henkilöiden tehtäväjaot ja 
virantoimitusvelvollisuuden muutokset, jotka henkilöt olivat saaneet tiedoksi ennen 
kuulemistilaisuutta.

Kyseessä ei ole organisatorinen muutos, vaan virantoimitusvelvollisuuden muutos. Jaoksien määrä 
(terveysasemat) tersin sisällä pysyy samana (4 kpl). Henkilöiden palvelussuhteen ehdot ja edut 
säilyvät ennallaan.

Kuultavat henkilöt kommentoivat tehtävämuutoksia seuraavasti:

Hemminki: Huolissaan kahden jyl:n työmäärän lisääntymisestä, mutta kokee, että asiassa päästään 
ratkaisuun.

Puustinen: Johtaminen on ollut paljolti luottamusjohtamisesta. Kun yksiköiden ja alaisten 
esimiesten määrä kasvaa suuremmaksi n. 27-28, se vaikuttaa tehtävän hoitoon ja yhteydenpidon 
määrään. Selvennettiin, että linjajohdolla on muutoksissa toimeenpano vastuu.  Suostuu 
muutokseen.

 Todettiin, että eteen tulevat ongelmat (mm. mahdollinen työmäärän lisääntyminen) tullaan 
ratkaisemaan ja jyl:t saavat ehdottaa korjaustoimenpiteitä.

 Todettiin, että uusia tehtävänkuvauksia ei tarvitse päivittää tämän johtamismuutoksen 
vuoksi.

 Tehtävämuutoksilla ei haeta taloudellista säästöä, vaan johtamista tulee uudistaa, jotta 
muutoksia voidaan toteuttaa.

 Todettiin yhteisesti, että linjajohdolla on toimeenpanovastuu.



 Mikäli täyttölupia ei saada, niin tätä järjestelyä ei tulla toteuttamaan.

 Molemmat osapuolet ovat ymmärtäneet virantoimitusvelvollisuuksien muutokset ja 
suostuvat niihin.

 Todettiin, että kuultavien henkilöiden osalta virantoimitusvelvollisuuksien muutokset 
astuvat voimaan 1.2.2016 alkaen.

Allekirjoitukset:

______________________                                                                   _______________________
Leena Turpeinen (tepa vs. osastopäällikkö)                                         Antti Hemminki (johtava 
ylilääkäri)

______________________                    _______________________
Risto Mäkinen (johtajalääkäri)                                                              Aulikki Varjo (henk.as.tuntija)

______________________                                                                  ________________________
Raija Puustinen (johtava ylilääkäri)                                                       Elina Sorvari (henk.as.tuntija)  


