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52 §
Terveysasemat ja sisätautien poliklinikka, johtavan ylihoitajan virka, 
työavain 45-437-16

HEL 2016-004589 T 01 01 01 01

Päätös

Osastopäällikkö päätti koulutuksen, haastattelun, henkilöarvioinnin ja 
kokonaisarvion perusteella valita terveystieteiden maisteri Lilli Väisäsen 
Helsingin kaupungin palvelukseen johtavan ylihoitajan virkaan (vakans-
sinumero 022817) 1.8.2016 lukien 3781,50 euron tehtäväkohtaisen 
kuukausipalkan (palkkahinnoittelukohta 03HOI010) mukaan määräyty-
vin palkkaeduin ja viranhoitomääräyksessä tarkemmin määrätyin eh-
doin. Koeaika on kuusi kuukautta.

Viran toimipaikka palvelussuhteen alkaessa on Helsingin kaupungin 
sosiaali- ja terveysvirasto, terveys- ja päihdepalvelut -osasto, terveysa-
semat ja sisätautien poliklinikka -toimisto.

Lisäksi osastopäällikkö päätti koulutuksen, haastattelun, henkilöarvioin-
nin sekä kokonaisarvion perusteella valita varalle siltä varalta, että vir-
kaan valittu ei ota virkaa vastaan, terveystieteiden maisteri Hanna Ka-
rin. Koeaika on kuusi kuukautta. 

Päätös on ehdollinen, kunnes virkaan otetun terveydentilasta saadun 
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on 
esitettävä 30 päivän kuluessa virkaan ottamista koskevan päätöksen 
tiedoksisaannista lukien.

Päätöksen perustelut

Johtavan ylihoitajan virka tuli avoimeksi 1.5.2016 viranhaltijan jäädessä 
eläkkeelle. Virka on ollut julkisesti haettavana ensimmäisen kerran 
26.1. - 15.2.2016. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin kaupungin sähköi-
sen rekrytointipalvelun sisäisessä ja ulkoisessa haussa sekä julkisten 
työ- ja elinkeinopalvelujen sivuilla osoitteessa www.te-palvelut.fi. En-
simmäisen hakukierroksen jälkeen osastopäällikkö päätti jättää viran 
täyttämättä, koska palvelu-uudistuksen valmistelu ja toimeenpano oli-
vat osoittautuneet hyvin vaativiksi tehtäviksi. Tuolloin osastopäällikkö 
päätti lisäksi, että virka laitetaan uuteen hakuun, ja että virkaa aikai-
semmin hakeneet ovat mukana uudessa haussa. Uudella hakumenet-
telyllä haluttiin varmistua siitä, että parhaat mahdolliset henkilöt ovat 
hakeneet tehtävää. 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 2 (5)
Sosiaali- ja terveysvirasto
Terveys- ja päihdepalvelut

11.07.2016
Osastopäällikkö

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 6000 Toinen linja 4 A +358 9 310 5015 0201256-6 FI1880001200052430
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro
sosiaalijaterveys@hel.fi www.hel.fi/sote +358 9 310 42504 FI02012566

Virka oli toisen kerran julkisesti haettavana 6.4. – 20.4.2016. Hakuil-
moitus julkaistiin Helsingin kaupungin sähköisen rekrytointipalvelun si-
säisessä ja ulkoisessa haussa.

Viran täyttämiseen on saatu kaupunginjohtajan täyttölupa 9.12.2015.

Virastopäällikön 31.5.2016 tekemän henkilöstöhallinnon delegointipää-
töksen § 95 (voimassa 1.6. - 31.12.2016) mukaisesti johtavan ylihoita-
jan (vakanssi 022817) viranhaltijan valitsee terveys- ja päihdepalvelut -
osaston osastopäällikkö.

Johtavan ylihoitajan tehtävänä on terveysasemien, sisätautien poliklini-
kan ja terveysneuvonnan toiminnan johtaminen ja kehittäminen yhdes-
sä terveysasemien johtajalääkärin kanssa sekä hoitotyön resurssien 
suunnittelu ja henkilöstöhallinnolliset tehtävät johtoon kuuluvan hoito-
henkilöstön osalta. Lisäksi tehtäviin kuuluu sisätautien poliklinikan yli-
hoitajan tehtävät ja johtaminen yhdessä ylilääkärin kanssa sekä ter-
veysneuvonnan esimiestehtävät. Vielä tehtäviin on määritelty virastota-
soisissa työryhmissä toimiminen sekä väliaikaiset ja vakituiset erityis-
tehtävät.

Johtavan ylihoitajan kelpoisuusvaatimuksena on terveystieteen maiste-
rin tutkinto tai vastaava aikaisempi tiedekorkeakoulututkinto sekä ter-
veydenhuollon ammattihenkilöstä annetun lain 559/1994 mukainen lail-
listus Suomessa. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen erinomai-
nen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.

Lisäksi tehtävässä edellytetään hyvää perusterveydenhuollon toimin-
taympäristön tuntemusta, aiempaa johtamiskokemusta sekä hyviä yh-
teistyö- ja vuorovaikutustaitoja. Eduksi luetaan kokemus moniammatilli-
sissa johtamistehtävissä, kokemus tuloksellisessa palvelumuotoilussa 
(uusien palvelumuotojen kehittämisessä) etenkin integroiduissa palve-
luissa ja muutosjohtamisessa perusterveydenhuollon kentässä ja Hel-
singin kaupungin organisaatiotuntemus. Eduksi katsotaan myös osaa-
minen tietojohtamisessa, osallistavissa työskentelytavoissa ja Chronic 
Care model- ja triple aim -ajattelun soveltamisessa.

Perustuslain 125 § mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, ky-
ky ja koeteltu kansalaiskunto.

Ensimmäisessä haussa määräajassa hakemuksensa jätti 27 hakijaa. 
Vaadittu kelpoisuus oli kaikilla hakijoilla. Yhteenveto hakemuksensa jät-
täneistä on tämän asiakirjan liitteenä 2. Toisessa haussa määräajassa 
hakemuksensa jätti kahdeksan hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli kaikilla 
hakijoilla. Yhteenveto hakemuksensa jättäneistä on tämän asiakirjan 
liitteenä 1. 
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Haastattelun suorittivat standardoidusti johtajalääkäri Risto Mäkinen, 
johtavat ylilääkärit Lars Rosengren ja Marja-Liisa Lommi, johtava ylihoi-
taja Tuula Kauppinen ja osastonhoitaja Anna Eskola siten, että johtaja-
lääkärin lisäksi oli vähintään kaksi haastattelijaa.

Terveystieteiden maisteri ********** on perusterveydenhuollossa koke-
mus ylihoitajana ja palvelupäällikkönä toimimisesta hyvin laaja-alaisella 
toimenkuvalla, toimintakäytäntöjen systeemisestä uudistamisesta ja 
muutosjohtamisesta, tuottavuuden ja saatavuuden parantamisesta, tie-
dolla johtamisesta, moniammatillisen yhteistyön kehittämisestä tarkoi-
tuksena integroidut palvelut. Ylihoitajauraa edeltävästi hänellä on koke-
mus esimiehenä toimimisesta ja projektiosaamisesta terveyden edistä-
misen kentässä. Digitaalisten palvelujen kehittämisestä ja toimeenpa-
nemisesta hänellä on vuosien kokemus. Hän tuntee perusterveyden-
huollon tilanteen, toimintaympäristön ja keskeiset teoreettiset uudista-
misen viitekehykset erinomaisesti. Hän toimii terveysasemien vastuu-
henkilömallin valmennuksen toteuttajana ja sisältöasiantuntijana ja si-
ten tuntee Helsingin organisaatiota.

Terveystieteiden maisteri Lilli Väisäsellä on perusterveydenhuollossa 
kokemus ylihoitajana ja palvelupäällikkönä toimimisesta laaja-alaisella 
toimenkuvalla, toimintakäytäntöjen systeemisestä uudistamisesta ja 
muutosjohtamisesta, tuottavuuden ja saatavuuden parantamisesta, tie-
dolla johtamisesta, moniammatillisen yhteistyön kehittämisestä tarkoi-
tuksena integroidut palvelut. Ylihoitajauraa edeltävästi hänellä on koke-
mus esimiehenä toimimisesta ja projektiosaamisesta henkilöstöjohtami-
sen kentässä. Digitaalisten palvelujen kehittämisestä ja toimeenpane-
misesta hänellä on vuosien kokemus. Hän tuntee perusterveydenhuol-
lon tilanteen, toimintaympäristön ja keskeiset teoreettiset uudistamisen 
viitekehykset erinomaisesti. Hän toimii terveysasemien toimintamallien 
uudistamisen prosessi-, projekti- ja sisältötukena ja siten tuntee Helsin-
gin organisaatiota.

Terveystieteiden maisteri ********** on Helsingin perusterveydenhuol-
lossa ja sairaaloissa pitkä kokemus vaativissa johtotehtävissä etenkin 
kuntoutuksen toimialalla. Hän tuntee perusterveydenhuollon toiminta-
kentän erinomaisesti ja on johtanut kansallisestikin merkittävän toimin-
nan uudistumisen, jossa fysioterapeuttien rooli ja toimintamalli on uu-
distettu suoravastaanotoksi, jossa asiakas ohjautuu tarpeensa mukai-
sesti suoraan fysioterapeutille. Kyseessä on malliesimerkki palvelu-
muotoilusta, muutosjohtamisesta ja integroitujen moniammatillisten pal-
velujen kehittämisestä.

Terveystieteiden maisteri Hanna Karilla on pitkä kokemus vaativissa 
johtotehtävissä perusterveydenhuollossa YTHS:ssa, joka tuottaa laaja-
alaisia integroituja palveluja. Hän tuntee perusterveydenhuollon toimin-
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taympäristön ja haasteet hyvin. Hänellä on ollut merkittävä rooli digitaa-
listen palvelujen kehittäjänä ja toimeenpanijana, joka näkyy merkittävä-
nä asiakasarvona palvelumallien uudistuttua.

Terveystieteiden maisteri ********** on laaja kokemus projektihallinnasta 
erityisesti terveydenhuollon kentässä kansallisella tasolla moniorgani-
saatio ja –ammatillisella tasolla. Hänellä on syvällinen digitalisaation 
osaaminen ja terveydenhuoltojärjestelmän, terveydenedistämisen ja 
muutoksen edistämisen viitekehysten tuntemus. Helsingin organsiaa-
tiotuntemus on erinomainen.

Terveystieteiden maisteri ********** on pitkä kokemus johtotehtävissä 
Helsingin perusterveydenhuollossa. Hän tuntee perusterveydenhuollon 
toimintakentän ja sen uudistamisen viitekehykset erinomaisesti. Hän on 
osallistunut toimintamallien uudistamiseen ja toimeenpanoon, joista tär-
keinä esimerkkeinä ovat takaisinsoiton ja ryhmätoiminnan kehittämi-
nen.

Terveystieteiden maisteri ********** on pitkä kokemus terveydenhuollon 
toimintamallien kehittämisestä ja siihen liittyvien viitekehysten erinomai-
nen tuntemus.

Terveystieteiden maisteri ********** on pitkä kokemus johtotehtävissä 
perusterveydenhuollossa keskikokoisessa terveyskeskuksessa ja koke-
musta hoito- ja toimintakäytäntöjen kehittämisestä.

Kaikkien haastateltujen yhteistyö- ja vuorovaikutustaidot todettiin hyvik-
si. Perusterveydenhuollon toimintaympäristön tuntemuksen, johtamis-
kokemuksen, moniammatillisuuden, tuloksellisen palvelumuotoilun se-
kä muutosjohtamisen kokemuksen vaatimusten perusteella haastatel-
luista erottuvat ********** ja Lilli Väisänen.

********** ja Lilli Väisäsellä on kattavin näkemys viitekehyksistä joilla uu-
distamista toteutetaan ja kokemus niiden soveltamisesta.

Haastattelujen, henkilöarvioinnin ja kokonaisarvion perusteella parhai-
ten virkaan soveltuvaksi todettiin terveystieteiden maisteri Lilli Väisä-
nen. Hänellä on tehtävän edellyttämä terveystieteen maisterin tutkinto, 
vaadittava kielitaito sekä laajaa kokemusta asetetuissa vaatimuksissa 
ja edellytyksissä.

Varalle valitaan Hanna Kari, koska hänen muutoksen johtamiseen ja di-
gitalisaation toimeenpanemiseen liittyvät taidot ovat kansallisti näkyvillä 
nykyisen työnantajan palveluvalikoimassa.

Lisätiedot
Risto Mäkinen, vs. terveysasemien johtajalääkäri, puhelin: 310 42700

risto.makinen(a)hel.fi
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Liitteet

1 Yhteenveto hakijoista, työavain 45-437-16
2 Yhteenveto hakijoista, työavain 45-69-16

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveyslautakunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja 

terveyslautakunta

Tiedoksi

Henkilöstöresurssipalvelut
Työnantajapalvelut
Talpa/Palkanlaskenta
Terveysasemat ja sisätautien poliklinikka


