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52 §
Terveysasemat ja sisatautien poliklinikka, johtavan ylihoitajan virka,
tyoavain 45-437-16

HEL 2016-004589 T 01 01 01 01
Paatos

Osastopaallikkd paatti koulutuksen, haastattelun, henkiléarvioinnin ja
kokonaisarvion perusteella valita terveystieteiden maisteri Lilli Vaisasen
Helsingin kaupungin palvelukseen johtavan ylihoitajan virkaan (vakans-
sinumero 022817) 1.8.2016 lukien 3781,50 euron tehtavakohtaisen
kuukausipalkan (palkkahinnoittelukohta 03HOI010) mukaan maarayty-
vin palkkaeduin ja viranhoitomaarayksessa tarkemmin maaratyin eh-
doin. Koeaika on kuusi kuukautta.

Viran toimipaikka palvelussuhteen alkaessa on Helsingin kaupungin
sosiaali- ja terveysvirasto, terveys- ja paihdepalvelut -osasto, terveysa-
semat ja sisatautien poliklinikka -toimisto.

Lisaksi osastopaallikkd paatti koulutuksen, haastattelun, henkildarvioin-
nin seka kokonaisarvion perusteella valita varalle silta varalta, etta vir-
kaan valittu ei ota virkaa vastaan, terveystieteiden maisteri Hanna Ka-
rin. Koeaika on kuusi kuukautta.

Paatos on ehdollinen, kunnes virkaan otetun terveydentilasta saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on

esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Paatoksen perustelut

Johtavan ylihoitajan virka tuli avoimeksi 1.5.2016 viranhaltijan jaadessa
elakkeelle. Virka on ollut julkisesti haettavana ensimmaisen kerran
26.1. - 15.2.2016. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin kaupungin sahkoi-
sen rekrytointipalvelun sisaisessa ja ulkoisessa haussa seka julkisten
tyo- ja elinkeinopalvelujen sivuilla osoitteessa www.te-palvelut.fi. En-
simmaisen hakukierroksen jalkeen osastopaallikko paatti jattaa viran
tayttamatta, koska palvelu-uudistuksen valmistelu ja toimeenpano oli-
vat osoittautuneet hyvin vaativiksi tehtaviksi. Tuolloin osastopaallikko
paatti lisaksi, etta virka laitetaan uuteen hakuun, ja etta virkaa aikai-
semmin hakeneet ovat mukana uudessa haussa. Uudella hakumenet-
telylla haluttiin varmistua siita, etta parhaat mahdolliset henkilot ovat
hakeneet tehtavaa.
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Virka oli toisen kerran julkisesti haettavana 6.4. — 20.4.2016. Hakuil-
moitus julkaistiin Helsingin kaupungin sahkoisen rekrytointipalvelun si-
saisessa ja ulkoisessa haussa.

Viran tayttamiseen on saatu kaupunginjohtajan tayttélupa 9.12.2015.

Virastopaallikon 31.5.2016 tekeman henkildstdhallinnon delegointipaa-
toksen § 95 (voimassa 1.6. - 31.12.2016) mukaisesti johtavan ylihoita-
jan (vakanssi 022817) viranhaltijan valitsee terveys- ja paihdepalvelut -
osaston osastopaallikko.

Johtavan ylihoitajan tehtavana on terveysasemien, sisatautien poliklini-
kan ja terveysneuvonnan toiminnan johtaminen ja kehittdminen yhdes-
sa terveysasemien johtajalaakarin kanssa seka hoitotyon resurssien
suunnittelu ja henkildstohallinnolliset tehtavat johtoon kuuluvan hoito-
henkiloston osalta. Lisaksi tehtaviin kuuluu sisatautien poliklinikan yli-
hoitajan tehtavat ja johtaminen yhdessa ylilaakarin kanssa seka ter-
veysneuvonnan esimiestehtavat. Viela tehtaviin on maaritelty virastota-
soisissa tydryhmissa toimiminen seka valiaikaiset ja vakituiset erityis-
tehtavat.

Johtavan ylihoitajan kelpoisuusvaatimuksena on terveystieteen maiste-
rin tutkinto tai vastaava aikaisempi tiedekorkeakoulututkinto seka ter-
veydenhuollon ammattihenkilosta annetun lain 559/1994 mukainen lail-
listus Suomessa. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen erinomai-
nen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Lisaksi tehtavassa edellytetaan hyvaa perusterveydenhuollon toimin-
taympariston tuntemusta, aiempaa johtamiskokemusta seka hyvia yh-
teistyd- ja vuorovaikutustaitoja. Eduksi luetaan kokemus moniammatilli-
sissa johtamistehtavissa, kokemus tuloksellisessa palvelumuotoilussa
(uusien palvelumuotojen kehittdmisessa) etenkin integroiduissa palve-
luissa ja muutosjohtamisessa perusterveydenhuollon kentassa ja Hel-
singin kaupungin organisaatiotuntemus. Eduksi katsotaan myo6s osaa-
minen tietojohtamisessa, osallistavissa tydskentelytavoissa ja Chronic
Care model- ja triple aim -ajattelun soveltamisessa.

Perustuslain 125 § mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, ky-
ky ja koeteltu kansalaiskunto.

Ensimmaisessa haussa maaraajassa hakemuksensa jatti 27 hakijaa.
Vaadittu kelpoisuus oli kaikilla hakijoilla. Yhteenveto hakemuksensa jat-
taneista on taman asiakirjan liitteena 2. Toisessa haussa maaraajassa
hakemuksensa jatti kahdeksan hakijaa. Vaadittu kelpoisuus oli kaikilla
hakijoilla. Yhteenveto hakemuksensa jattaneista on taman asiakirjan

liitteena 1.
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Haastattelun suorittivat standardoidusti johtajalaakari Risto Makinen,
johtavat ylilaakarit Lars Rosengren ja Marja-Liisa Lommi, johtava ylihoi-
taja Tuula Kauppinen ja osastonhoitaja Anna Eskola siten, etta johtaja-
ladkarin lisaksi oli vahintaan kaksi haastattelijaa.

*kkkkkkkkk

Terveystieteiden maisteri on perusterveydenhuollossa koke-
mus ylihoitajana ja palvelupaallikkdna toimimisesta hyvin laaja-alaisella
toimenkuvalla, toimintakaytantojen systeemisesta uudistamisesta ja
muutosjohtamisesta, tuottavuuden ja saatavuuden parantamisesta, tie-
dolla johtamisesta, moniammatillisen yhteistyon kehittamisesta tarkoi-
tuksena integroidut palvelut. Ylihoitajauraa edeltavasti hanella on koke-
mus esimiehena toimimisesta ja projektiosaamisesta terveyden edista-
misen kentassa. Digitaalisten palvelujen kehittdmisesta ja toimeenpa-
nemisesta hanella on vuosien kokemus. Han tuntee perusterveyden-
huollon tilanteen, toimintaympariston ja keskeiset teoreettiset uudista-
misen viitekehykset erinomaisesti. Han toimii terveysasemien vastuu-
henkildmallin valmennuksen toteuttajana ja sisaltdasiantuntijana ja si-
ten tuntee Helsingin organisaatiota.

Terveystieteiden maisteri Lilli Vaisasella on perusterveydenhuollossa
kokemus ylihoitajana ja palvelupaallikkdna toimimisesta laaja-alaisella
toimenkuvalla, toimintakaytantojen systeemisesta uudistamisesta ja
muutosjohtamisesta, tuottavuuden ja saatavuuden parantamisesta, tie-
dolla johtamisesta, moniammatillisen yhteistyon kehittamisesta tarkoi-
tuksena integroidut palvelut. Ylihoitajauraa edeltavasti hanella on koke-
mus esimiehena toimimisesta ja projektiosaamisesta henkilostojohtami-
sen kentassa. Digitaalisten palvelujen kehittdmisesta ja toimeenpane-
misesta hanella on vuosien kokemus. Han tuntee perusterveydenhuol-
lon tilanteen, toimintaympariston ja keskeiset teoreettiset uudistamisen
viitekehykset erinomaisesti. Han toimii terveysasemien toimintamallien
uudistamisen prosessi-, projekti- ja sisaltétukena ja siten tuntee Helsin-
gin organisaatiota.

Terveystieteiden maisteri ********** on Helsingin perusterveydenhuol-
lossa ja sairaaloissa pitka kokemus vaativissa johtotehtavissa etenkin
kuntoutuksen toimialalla. Han tuntee perusterveydenhuollon toiminta-
kentan erinomaisesti ja on johtanut kansallisestikin merkittavan toimin-
nan uudistumisen, jossa fysioterapeuttien rooli ja toimintamalli on uu-
distettu suoravastaanotoksi, jossa asiakas ohjautuu tarpeensa mukai-
sesti suoraan fysioterapeutille. Kyseessa on malliesimerkki palvelu-
muotoilusta, muutosjohtamisesta ja integroitujen moniammatillisten pal-
velujen kehittamisesta.

Terveystieteiden maisteri Hanna Karilla on pitka kokemus vaativissa
johtotehtavissa perusterveydenhuollossa YTHS:ssa, joka tuottaa laaja-
alaisia integroituja palveluja. Han tuntee perusterveydenhuollon toimin-
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taympariston ja haasteet hyvin. Hanella on ollut merkittava rooli digitaa-
listen palvelujen kehittdjana ja toimeenpanijana, joka nakyy merkittava-
na asiakasarvona palvelumallien uudistuttua.

Terveystieteiden maisteri ********** on laaja kokemus projektihallinnasta
erityisesti terveydenhuollon kentassa kansallisella tasolla moniorgani-
saatio ja —ammatillisella tasolla. Hanella on syvallinen digitalisaation
osaaminen ja terveydenhuoltojarjestelman, terveydenedistamisen ja
muutoksen edistamisen viitekehysten tuntemus. Helsingin organsiaa-
tiotuntemus on erinomainen.

Terveystieteiden maisteri ********** on pitkd kokemus johtotehtavissa
Helsingin perusterveydenhuollossa. Han tuntee perusterveydenhuollon
toimintakentan ja sen uudistamisen viitekehykset erinomaisesti. Han on
osallistunut toimintamallien uudistamiseen ja toimeenpanoon, joista tar-
keina esimerkkeina ovat takaisinsoiton ja rynmatoiminnan kehittami-
nen.

Terveystieteiden maisteri ********** on pitkd kokemus terveydenhuollon
toimintamallien kehittamisesta ja siihen liittyvien viitekehysten erinomai-
nen tuntemus.

Terveystieteiden maisteri ********** on pitkd kokemus johtotehtavissa
perusterveydenhuollossa keskikokoisessa terveyskeskuksessa ja koke-
musta hoito- ja toimintakaytantojen kehittamisesta.

Kaikkien haastateltujen yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot todettiin hyvik-
si. Perusterveydenhuollon toimintaympariston tuntemuksen, johtamis-
kokemuksen, moniammatillisuuden, tuloksellisen palvelumuotoilun se-
ka muutosjohtamisen kokemuksen vaatimusten perusteella haastatel-
luista erottuvat ********** ja Lilli Vaisanen.

Frweeekerx ja Lilli Vaisasella on kattavin ndkemys viitekehyksista joilla uu-
distamista toteutetaan ja kokemus niiden soveltamisesta.

Haastattelujen, henkiléarvioinnin ja kokonaisarvion perusteella parhai-
ten virkaan soveltuvaksi todettiin terveystieteiden maisteri Lilli Vaisa-
nen. Hanella on tehtavan edellyttama terveystieteen maisterin tutkinto,
vaadittava kielitaito seka laajaa kokemusta asetetuissa vaatimuksissa
ja edellytyksissa.

Varalle valitaan Hanna Kari, koska hanen muutoksen johtamiseen ja di-
gitalisaation toimeenpanemiseen liittyvat taidot ovat kansallisti nakyvilla
nykyisen tyonantajan palveluvalikoimassa.

Lisatiedot
Risto Makinen, vs. terveysasemien johtajalaakari, puhelin: 310 42700
risto.makinen(a)hel fi
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Liitteet
1 Yhteenveto hakijoista, tydavain 45-437-16
2 Yhteenveto hakijoista, tydavain 45-69-16
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveyslautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja
terveyslautakunta
Tiedoksi
Henkilostoresurssipalvelut
TyOnantajapalvelut
Talpa/Palkanlaskenta
Terveysasemat ja sisatautien poliklinikka
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