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1.

Sosiaalitoimen méaararahojen kohdentaminen toiminnoittain vuonna

2013

Sosiaalitoimen nykyisten vastuualueiden vuoden 2013 muutoskohteista
kertovissa teksteissa kaytetdan vertailukuina vuoden 2012 hyvéaksyttya
kayttdsuunnitelmaa, sen suoritelukuja ja tulosbudjetteja.

Lasten paivahoito

Menojen muutokset 2013
A) Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, 16,1 milj. euroa
¢ Pdivahoitoikdisen vaeston maaran kasvu, 7 milj. euroa
¢ Varhaiskasvatusviraston hallinnon jarjestaminen, 8 milj. euroa
¢ Palvelurakennemuutos ostopalveluista yksityisen hoidon tuelle, -0,4 milj. euroa

¢ Tilahankkeet, 1 milj. euroa
¢ Yksityisen hoidon tuen korotusten kokovuotisuus, 0,5 milj. euroa
B) Kustannustason muutos, 10,7 milj. euroa (sis. palkankorotukset)
C) Tuottavuuden parantaminen, -6,7 milj. euroa:
Paivahoitopalvelujen monipuolistaminen, kerhotoiminnan lisdys ja kehittdminen

Lasten paivahoidon vastuualueen, tulevan varhaiskasvatusviraston,
vuoden 2013 talousarvioehdotuksen menot ovat 343,3 milj. euroa ja tu-
lot 35,4 milj. euroa. Verrattuna vuoden 2012 kayttésuunnitelmaan me-
not ovat 20 milj. euroa suuremmat ja tulot 0,2 milj. euroa pienemmat.
Kustannustason muutoksiin on varattu 1,9 milj. euroa ja tydehtosopi-
musratkaisujen mukaisten palkkakustannusten nousuun 8,8 milj. euroa.

Varhaiskasvatusviraston hallinnon jarjestamiseen on tdssé vaiheessa
kohdennettu 8 milj. euroa. Tama tulee tarkentumaan, kun organisaa-
tiomuutoksen valmistelu etenee.

Paivahoitoikdisen vaeston maard kasvoi vuoden 2011 aikana 1 050
lapsella, kun vaestonkasvun ennuste oli 750 lasta. Vuoden 2012 alussa
kunnallisessa paivakotihoidossa on toteutunut noin 940 lasta enemman
kuin vuotta aiemmin. Kokonaisuutena paivahoidossa ja kerhotoiminnan
piirissa on vuoden 2012 alussa noin 870 lasta enemman kuin vuotta ai-
emmin, naista alle kouluikdisten kerhotoiminnassa on 160 lasta enem-
man. Avustusten piirissa on ollut noin 400 lasta enemman kuin vuoden
2011 alussa. Merkittavimpana syyna lasten maaran kasvuun pidetaan
edelleen lapsiperheiden poismuuton vahenemista Helsingista. Liséksi
uusien alueiden rakentuminen etenee, mika lisd& paivahoitoikdisen va-
estOn maaraa. Paivahoitoikdisen vaestdon maarén arvioitu kasvu lisaa
talousarvioehdotuksen 2013 menoja noin 7 milj. euroa.

Omissa paivakodeissa lapsia esitetdadn olevan yli 360 enemman kuin
vuoden 2012 kayttésuunnitelmassa. Perhepaivahoidossa olevien lasten
maard vahenee 100:lla. Perhepéaivahoitajien tydaikalain muutos vuodel-
ta 2012 aiheuttaa varahoidon jarjestelyja, milla on kustannusvaikutuksia
vuonna 2013. Ruokakulttuuriohjelman mukaisesti luomuruoan osuutta
lasten ruokailussa lisatddn edelleen, ja mahdollisella luomuruoan li-



saamisella on myds vaikutuksia paivahoidon kustannuksiin vuonna
2013.

Kotihoidon tuen lapsiméara on sama kuin talousarviossa 2012. Palvelu-
strateginen muutos ostopalveluista yksityisen hoidon tuelle kaynnistyy
vuonna 2012. Ostopalveluna hankittujen palveluiden maara on sama
kuin vuoden 2012 lopussa. Yksityisia palveluntuottajia tuetaan toimin-
nan kaynnistamisrahalla, jonka kustannusvaikutus on 0,3 milj. euroa
vuonna 2013. Palvelurakennemuutos ostopalveluista yksityisen hoidon
tuelle vahentaa paivahoidon kustannuksia 0,4 milj. euroa. Samanaikai-
sesti 1.8.2012 voimaan tulevien yksityisen hoidon tuen korotusten ko-
kovuotisuus lisda kustannuksia 0,5 milj. euroa vuonna 2013. Yksityisen
hoidon tuen kunnallisen hoitoliséan kehittdmisen odotetaan lisdavan pit-
kalla aikavalilla yksityisen paivakotihoidon osuutta.

Varhaiskasvatuspalveluja monipuolistetaan jatkamalla kunnallisen ker-
hotoiminnan ja palvelusetelin avulla yksityisen kerhotoiminnan lisdamis-
td. Tavoitteena on vahentda paivakotihoidon tarvetta. Kerhotoiminnan
lisaamista tuetaan kerhojen maksuttomuudella 31.7.2013 asti. Maksut-
tomuuteen esitetdan yhden vuoden jatkoa 31.7.2014 asti. Keskeinen
paivahoidon kokonaistuottavuuden kehittymiseen vaikuttava tekija on
kerhotoiminnan lisdantyminen. Kerhotoiminnan palvelutarjontaa kehite-
t&&n ja monipuolistetaan niin, etta kerhoista leikkipuistoissa tai paivako-
tien tiloissa muodostuu perheille todellinen vaihtoehto péaivakotihoidon
rinnalle.

Paivahoidon palveluverkkoa tarkastellaan paivakotien ja leikkipuistojen
kokonaisuutena. Tilojen kayton tehostamisen mahdollisuuksia selvite-
tad&n Tilakeskuksen ja muiden hallintokuntien kanssa. Yhteistytssa tila-
keskuksen kanssa tutkitaan talonrakentamisohjelmassa olevien perus-
korjausten vaihtoehtoiset ratkaisut ja arvioidaan paivakotien tilakonsep-
tia seka kehitetddn edelleen tata ns. tyyppipaivakotiratkaisuja seka ak-
tiivisesti haetaan uusia taloudellisia tapoja toteuttaa pdaivahoitotiloja.
Uusien leikkipuistorakennusten toteutukseen on kaytossa tilakonsepti.
Uusien tilojen kalustamiseen laaditaan kalustekonsepti.

Vuonna 2013 uudisrakennuksia valmistuu kuusi ja peruskorjauksia tai
peruskorjausta korvaavia hankkeita tehd&d&n kuudessa kohteessa.
Vuonna 2014 uudisrakennuksia valmistuu viisi ja peruskorjauksia tai pe-
ruskorjausta korvaavia hankkeita seitseman. Vuonna 2015 uudisraken-
nuksia valmistuu seitseman, ja peruskorjauksia tai peruskorjausta kor-
vaavia hankkeita yhdeksan. Uudet ja peruskorjattavat tilat kasvattavat
vuokramenoja noin 1 milj. euroa vuonna 2013.

Varhaiskasvatusviraston valmistelun yhtena keskeisena tavoitteena on
kehittd& vuorovaikutusta asiakkaiden ja alueen asukkaiden kanssa li-
saava asukasfoorumirakenne. Lisdksi yhteistytrakenteita muiden hallin-
tokuntien kanssa kehitetaan ja vahvistetaan.

Vuonna 2013 Helsingin paivahoito tayttda 125 vuotta, ja vuosi 2014 on
leikkipuistotoiminnan 100-vuotis juhlavuosi. Merkkivuosia juhlistetaan
vuonna 2013 muutamilla tapahtumilla, seminaarilla ja osana paivahoi-
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don normaalia toimintaa. N&aiden kustannusvaikutus on noin 0,1 mil].
euroa.

Tuottavuutta ja tyohyvinvointia parantavat toimenpiteet

Lasten paivahoidossa oman toiminnan tehostaminen ja péaivahoitopal-
velujen monipuolistaminen kerhotoimintaa lisdamalla ja kehittamalla
pienentavat menoja 6,7 milj. euroa. Tuottavuuden lisddminen kerhotoi-
mintaa lisdamalla edellyttaa, ettd alle kouluikaisten lasten kerhotoiminta
lisdantyy kokovuotisena noin 500 lapsella verrattuna vuoden 2012 kayt-
tosuunnitelmaan eli kerhotoiminnassa on noin 1 690 lasta. Maaliskuus-
sa 2012 alle kouluikaisten kerhotoiminnassa on ollut 612 lasta. Palvelu-
jen monipuolistaminen on edennyt, ja perheet valitsevat aiempaa
enemman avoimen leikkitoiminnan paivahoidon sijaan, mutta tallainen
muutos tapahtuu hitaasti.

Oman toiminnan tuottavuutta parannetaan, siten etta sijaisten tarvetta
vahennetaan tyohyvinvointia edistamalla, yksikkojen valisia resurssien
kayton eroja tasaamalla ja tydvuorosuunnittelua tehostamalla. Kesatoi-
minnan jarjestamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota niin, ettd henkilo-
kunnan ja lasten loma-ajat suunnitellaan aiempaa enemman vastaa-
maan toisiaan Lisaksi tuottavuuteen vaikuttaa se, etta lasten sijoittami-
nen palveluihin tehd&an strategisten tavoitteiden mukaisesti, niin etta
perhepaivahoito ja kerhotoiminta otetaan vahvasti palveluvaihtoehtoina
mukaan. Tuottavuuden kehittymiselle aiheuttaa haasteensa alle 3-
vuotiaiden lasten laskennallisen kertoimen tarkistaminen 6 kertaa vuo-
dessa. Taman toteutumista ja vaikutuksia arvioidaan vuoden 2013 ai-
kana tarkemmin.

Ostopalveluiden siirtyminen yksityisen hoidon tuella toimiviksi, ja yksi-
tyisen hoidon tuen kehittaminen lisdavéat tuen kayttoa pitkalla aikavalilla.
Tama nostaa paivahoidon kokonaistuottavuutta, mutta vuoden 2013
kustannusvaikutusten arvioiminen on tassa vaiheessa hankalaa.

Paivahoitoalueita on vuoden 2013 alusta kaksi vdhemman kuin vuoden
2012 alussa. Paivahoidon tydhyvinvointia kehitetéan vuoden 2013 ai-
kana. Paivahoidon vastuualueella jatkuu vuonna 2012 kaynnistynyt
esimiesten johtamisvalmennus, jolla vahvistetaan johtamista uusissa
johtamisrakenteissa. Tydvuorosuunnitteluprosessia selkeytetaan ja ko-
rostetaan siten, etta lasten lasnaolot ja henkiloston tyévuorot kohtaavat.
Apuvélineend kaytetaan Titania-tydvuorosuunnitteluohjelmaa. S&hkaoi-
sen péaivahoitopaatbksen kayttoonotto, mikd on vuoden 2012 sitova ta-
voite, sujuvoittaa paivahoidon esimiesten tyota ja paatoksentekopro-
sessia seké parantaa asiakkaiden saamaa palvelua.



Lapsiperheiden palvelut

Menojen muutokset 2013

A) Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, 0,7 milj. euroa
¢ Avohuollon sosiaalityén vahvistaminen, 0,2 milj. euroa
¢ Tilahankkeet, 0,1 milj. euroa

¢ Lastensuojelun rakennemuutoksen toteuttaminen, 0,4 milj. euroa
B) Kustannustason muutos, 5,1 milj. euroa (sis. palkankorotukset)
C) Tuottavuuden parantaminen, -3 milj. euroa

¢ Laitoshoidon vahentdaminen, -1,4 milj. euroa

¢ Laitoshoidon korvaaminen perhehoidolla, -1,4 milj. euroa

¢ Irtisanottavien tilojen vuokrakustannukset, -0,2 milj. euroa

Lapsiperheiden palvelujen vastuualueen vuoden 2013 talousarvioehdo-
tuksen menot ovat 150 milj. euroa ja tulot 7,3 milj. euroa. Verrattuna
vuoden 2012 kayttésuunnitelmaan menot ovat 2,8 milj. euroa suurem-
mat ja tulot 0,1 milj. euroa suuremmat. Kustannustason muutoksiin on
varattu 1,6 milj. euroa ja tydehtosopimusratkaisujen mukaisten palkka-
kustannusten nousuun 3,5 milj. euroa.

Toiminnallisiin muutoksiin varatuista 0,7 milj. euron lisamaararahasta
0,1 milj. euroa kohdentuu tilahankkeisiin. Avohuollon sosiaalitydén vah-
vistamiseen kohdentuu 0,2 milj. euroa ja lastensuojelun rakennemuu-
toksen toteuttamiseen 0,4 milj. euroa.

Avohuollon tukimuotoja kehitetaan monihallinnollisesti erityisesti nuori-
soikaisten ja heidan perheidensa tukemiseksi. Lastensuojelun perhety6-
ta jasennetddn ja kehitetddn yhtenaisemmaksi sekéd tehostetaan asia-
kasohjausta. Perhekuntoutuksessa lisdtaan suunnitelmallista laitoskun-
toutuksen jalkeistd kotiin vietavaa intensiivista tukea.

Sijoituksen aikana tuetaan systemaattisella jalkihuollon suunnittelulla 18
vuotta tayttdvien nuorten siirtymista itsendiseen elaméaan. Jatketaan
tuetun asumisen kehittamista yhteistydssa kiinteistoviraston ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Perhehoitoa laajennetaan suunnitelmallisesti. Alle 13-vuotiaille lapsille
haetaan hoitopaikkaa ensisijaisesti perhehoitoon. Lisatdan vahvasti tu-
ettua perhehoitoa vaativasti oireileville lapsille ja nuorille yhteistyossa
palvelutuottajien kanssa. Perhehoidon ymparivuorokautisen tuen malli
vakiinnutetaan kriisiperhetoiminnassa ja vastaanottolaitosten tukemissa
ammatillisissa perhekodeissa. Jatketaan ymparivuorokautisen sijoitta-
misen mahdollisuutta kriisiperhetoiminnassa vuonna 2012 toteutetun
kokeilun tulosten mukaisesti.

Omaa laitoshoitoa kehitetdan palvelustrategisten linjausten mukaisesti
vastaamaan vaativasti oireilevien nuorten kuntouttavan hoidon tarpei-
siin. Lastensuojelulaitosten paivAmuotoista toimintaa lisatd&n ympari-
vuorokautisen laitospalvelun vahentdmiseksi. Lisatdan laitoksiin ja per-
hehoitoon sijoitettujen lasten ja nuorten vanhempien kanssa tehtavaa
tyota nuorten kotiutumisen mahdollistamiseksi.



Lapsiperheiden kotipalvelussa vakiinnutetaan palveluseteli, ja jatketaan
kotipalvelun karkihankkeessa kehitettyja tyomenetelmid. Lisatddn yh-
teistyota ja kehitetaan yhteisia tydomenetelmia lapsiperheiden kotipalve-
lun ja varhaisen tuen seka aitiys- ja lastenneuvolan kanssa

Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen jarjestamista selkeytetddn
edelleen sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistuksen yhteydessa.
Lasten mielenterveyspalvelujen, nuorten paihdepalvelujen seka lasten
ja nuorten psykiatrian palvelujen kokonaisuus uudessa osastokokonai-
suudessa mahdollistaa vaativasti oireilevien nuorten palvelujen kehit-
tamisen. Talousarviovuonna jatketaan perheneuvolan vaikuttavuuden
arviointimallin tulosten hyddyntamista.

Lastensuojelun sosiaalitybn asiakasméaaran kasvu taittuu ja asiakas-
maaran arvioidaan pysyvan samalla tasolla kuin vuoden 2012 kaytto-
suunnitelmassa. Perheneuvolan tilastollisen asiakasmaaran arvioidaan
vahenevan 500 asiakkaalla vuoden 2012 kayttosuunnitelmasta, mika
johtuu asiakastietojarjestelman muutoksesta. Lapsiperheiden kotipalve-
lun ja varhaisen tuen asiakasmaéaarien arvioidaan lisd&ntyvan 170 kotita-
loudella vuoden 2012 kayttdsuunnitelmaan verrattuna. Nuorten paihde-
huollon polikliinisten asiakaskayntien arvioidaan lisdantyvan 900 kayn-
nilld vuoden 2012 kayttdsuunnitelmaan verrattuna.

Tuottavuutta ja tyohyvinvointia parantavat toimenpiteet

Lastensuojelun palvelurakenne on keskeisin lastensuojelun tuottavuu-
teen vaikuttava tekija. Tuottavuushaaste liittyy erityisesti laitosvaltai-
seen palvelurakenteeseen. Tuottavuutta edistetddn jatkamalla laitos-
palvelujen vahentamista ja perhehoidon lisddmista. Laitoshoidon ostoja
vahennetdén yhteensa 2,8 milj. euroa, mikd merkitsee 35 kokovuotisen
laitospaikan vahenemista vuoden 2012 kayttdsuunnitelmaan verrattuna.
Uusissa sijoituksissa painotetaan perhehoitoa, lastensuojelun perhetyo-
ta jAsennetdan ja tehostetaan siten, ettd toistuvilta kiireellisilta sijoituk-
silta valtytaan. Ymparivuorokautisessa perhekuntoutuksessa olevien
perheiden ja sijoituksessa olevien nuorten kotiutusta voidaan varhentaa
lisdamalla kotiin annettavaa tehostettua tukea.

Vuoden 2013 aikana irtisanottavien tilojen vuokrakustannusten séasto
on 0,2 milj. euroa.

Henkildstoén tydhyvinvointia edistetddn mm. seuraavilla toimenpiteilla:
henkilostd tuntee tyon tavoitteet, ehkaistddn sairaspoissaoloja, vahvis-
tetaan johtamista erityisesti uudessa sosiaali- ja terveystoimen raken-
neuudistuksessa ja edistetdan henkildstévoimavarojen hallintaa.



Aikuisten palvelut

Menojen muutokset 2013

A) Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, 10,4 milj. euroa
* Pitkdaikaisasunnottomuuden poistaminen, - 190 hl63, 4,1 milj. euroa
* ASU-hanke, +87 asuntoa, - 82 laitospaikkaa, 2,6 milj. euroa
* Alle 65-vuotiaiden monisairaiden asumispalvelut seka
Koskelan asumispalveluyksikon kokovuotistaminen, yhteensa 2,5 milj. euroa
* Vaikeavammaisten palveluasumishanke ja padivatoimintahanke, 0,4 milj. euroa
* Vaikeavammaisten henkilékohtainen apu, asiakasmaaran kasvu, 0,4 milj. euroa
* Valiinputoaja-hankkeen Paula-kodin kokovuotistaminen, 0,4 milj. euroa
B) Kustannustason muutos, 9,1 milj. euroa (sis. palkankorotukset)
C) Tuottavuuden parantaminen, -8,6 milj. euroa
¢ Paihdehuollon palvelurakennemuutokset, -5 milj. euroa
¢ Kehitysvammaisten palvelurakennemuutos , -1,5 milj. euroa
¢ Vammaisten kuljetuspalvelujen muutokset, -0,5 milj. euroa
¢ Oman toiminnan tehostaminen, -1 milj. euroa

Ruotsinkielisten sosiaalipalvelujen verkoston kehittaminen, -0,6 milj. euroa

Aikuisten palvelujen vastuualueen vuoden 2013 talousarvioehdotuksen
menot ovat 470,6 milj. euroa ja tulot 114,4 milj. euroa. Vastuualueen ta-
lousarvioehdotus sisaltdd myds tyodllisyyden hoitamisen seka toimeentu-
lotuen talousarviokohtien maararahat. Verrattuna vuoden 2012 kaytto-
suunnitelmaan menot ovat 10,9 milj. euroa suuremmat ja tulot 1,2 milj.
euroa suuremmat. Kustannustason muutoksiin on varattu 3,7 milj. eu-
roa ja tydehtosopimusratkaisujen mukaisten palkkakustannusten nou-
suun 5,4 milj. euroa.

Toimeentulotuki

Vuonna 2012 Kkorotettiin toimeentulotuen perusosia, tyottdmyysturvan
tasoa seka tehtiin tyottomyysturvan korotuksesta johtuen muutoksia
asumistuen myontamisperusteisiin. Toimeentulotuen saajien maaran
nousu pysahtyi vuoden 2011 aikana. Vuonna 2011 perustoimeentulotu-
kea saavia talouksia oli 39 107. Vuoden 2012 lopussa maaraksi ennus-
tetaan 39 100. Vuonna 2012 toteutunut perusnormien nousu tuo painei-
ta seka asiakaskohtaisten toimeentulotukimenojen nousulle ettd asia-
kasmaarien kasvulle. Asiakkaiden kokonaismaaran ennustetaan kuiten-
kin pysyvan ennallaan. Talousarvioehdotuksessa toimeentulotuen avus-
tuksiin varattu maararaha on vuoden 2012 talousarvion tasolla.

Paihdetyo ja psykiatria

Pitkdaikaisasunnottomuuden poistaminen on sosiaaliviraston karkihan-
ke. Hanke edistyy vuonna 2013, jolloin pitkdaikaisasunnottomien maara
vahenee 190 henkildlla tuettujen asumispaikkojen mydta. Siltaméen
palvelutalon uuden rakennuksen valmistuminen ja Vanhan Viertotien
kaynnistyminen lisadavat omaa toimintaa, my0s ostopalveluja lisataan,
Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen on varattu 4,1 milj. euron li-
samaararaha.



Paihdehuollon rakennemuutos etenee. Painopiste on avopalvelujen
vahvistamisessa ja laitospalvelujen vahentdmisessa tarvetta vastaavas-
ti. Laitoskuntoutusta keskitetddn. Tavoitteena on yhdistaa laitospalvelut
paaosin saman katon alle. Supistuvan laitoshoidon resursseja siirretdén
avohoitoon. Rakennemuutosta tukevat paihdehuollon innovatiivisessa
hankintaprosessissa palveluntuottajien kanssa kehitetyt uudet hoitopal-
velut.

Yhdessa terveysasemien ja psykiatrian poliklinikoiden kanssa kehite-
taan paihde- ja mielenterveyspalvelujen yhtaaikaista saatavuutta seka
perus- etta erityispalveluissa Terveysasema kuntalaisen kayttoliittyma-
na -hankkeen kokemusten pohjalta. Liikkuvia tyémalleja kehitetaan
edelleen. Korvaushoidon integroimista jatketaan osaksi muuta kuntout-
tavaa A-klinikkaty6téa yhteistydssa terveysasemien kanssa.

Alle 65-vuotiaiden monisairaiden, mielenterveyskuntoutujien ja kuntou-
tuksen osana annettavan lyhytkestoisen paihdehuollon asumispalvelu-
jen innovatiivinen kilpailutus valmistellaan ja toteutetaan vuonna 2013.
Liséksi vuoden 2012 talousarviossa kaupunginhallituksen kayttovaroihin
(Ta 3 22) varattu maararaha alle 65-vuotiaiden monisairaiden asumis-
palveluihin siirtyy aikuisten palvelujen vastuualueelle, ja vuonna 2012
aloittanut Koskelan 25-paikkainen asumispalveluyksikkd kokovuotiste-
taan. Kokovuotistamiseen ja palvelujen ostoihin on varattu yhteensa 2,5
milj. euroa.

Syrjaytymisen ehkaisemiseksi paihde- ja mielenterveyspalveluissa seka
tydllisyyden hoidossa kehitetdén uusia innovatiivisia palvelukonsepteja
(palveludesign). Uusia konsepteja kehitetddn erityisesti em. palveluja
samanaikaisesti tarvitseville nuorille aikuisille ja maahanmuuttajille.

Vammaisten sosiaalipalvelut

Kehitysvammaisten yksiléllisen asumisen (ASU) hanke etenee vuoden
2013 aikana. Laitoshoitoa korvaavat Steniuksentien, Sofianlehdon,
Morssarinaukion ja Aurinkolahden asumishankkeet valmistuvat, yh-
teensd 64 asuntoa 64 henkilblle. Ostopalveluna hankittavat kehitys-
vammaisten, osin laitoshoitoa korvaavat asumispalvelut lisdantyvat 23
asunnolla, kun Rinnekodin ja Lyhdyn asumishankkeet valmistuvat. Yh-
teensa kehitysvammaisten asumispalvelut lisddntyvat 87 asunnolla ja
laitospaikat vahenevét 82 paikalla. Lisdksi vuoden 2013 aikana koko-
vuotistetaan Rinnekodin laitoshoitoa korvaavat hankkeet: Koukkusaa-
ren, Nyyttipuiston ja Hevosmiehentien asumispalveluhankkeet ja niihin
littyv& Nyyttipuiston paivatoimintahanke. ASU-hankkeeseen on varattu
yhteensa 2,6 milj. euron lisamaaréaraha.

Vaikeavammaisten palveluasumishanke ja paivatoiminta-hanke Suet-
zinkadulla valmistuvat vuoden 2013 aikana, jolloin paivatoimintapaikat
lisdantyvat 6 paikalla ja asunnot 15 asunnolla. Tahan on varattu 0,4
milj. euroa. Syrjaytymisvaarassa oleville nuorille, joilla on erilaisista neu-
rologiosista syistd johtuvia toimintakyvyn puutteita, tarkoitetun Paula-
kodin toiminta kokovuotistetaan, ja siihen on varattu 0,4 milj. euroa.



Henkilokohtaisen avun asiakkaiden maaran arvioidaan nousevat 40
henkilolla. Asiakasmaaran lisaykseen on varattu 0,4 milj. euroa.

Henkilokohtainen budjetti otetaan kayttéon vammaisten sosiaalipalve-
luissa vuonna 2013. Tama lisaa asiakkaiden valinnan mahdollisuutta.
Omaishoidon tuen saajien méaara lisdantyy noin 100 henkilolla.

Tyollisyyden hoito

Tyollisyyden hoidossa erityisena painopisteend ovat nuoret aikuiset ja
maahanmuuttajat. Asiakkaiden palvelu- ja hoitoketjujen sujuvuutta edis-
tetaan tydllisyyden hoidon, paihde- ja mielenterveyspalvelujen sekéa so-
siaalitydn uusia kaytantoja kehittamalla.

Tuottavuuden parantaminen ja toiminnalliset muutokset

Palvelustrategiset toimenpiteet ja palvelurakennemuutokset eri sekto-
reilla vahentavat menoja yhteensa 8,6 milj. euroa.

Pitkdaikaisasunnottomuuden poisto-ohjelman eteneminen vahentaa lai-
toshoidon ja paihdepalvelujen tarvetta, koska asumisen yhteydessa an-
nettu tuki ehkaisee paihdeongelmien vaikeutumista. Rakenteellisen
muutoksen kustannusvaikutus on noin -2 milj. euroa. Paihdehuollon lai-
tospalveluja keskitetdéan, minka arvioidaan toiminnan tehostumisen ja
asiakasohjauksen myota saastavan menoja noin 2 milj. euroa (omat ja
ostot), kun huomioidaan keskittamiseen liittyva lisdpanostus avopalve-
luihin. Toteutetussa paihdepalvelujen innovatiivisessa kilpailutuksessa
kehitettiin asiakastarpeista lahtien lahella asiakkaan arkea olevia avo-
palveluja, jotka keventavat palvelurannetta nykyisesta ja siirtavat paino-
pistetta pois laitospalveluluista, minka kustannusvaikutus on noin -1
milj. euroa.

ASU- hankkeen edetessé laitospalvelujen tarve vahenee. Tdma mah-
dollistaa omien laitospalvelujen supistamisen ja asiakaspalveluostojen
vahentdmisen. Asumisrakenteen muutos keventdd myods kunnan kus-
tannusosuutta. Taman kustannusvaikutus on noin -1,5 milj. euroa.

Vammaispalveluissa toteutettavat kuljetuspalvelujen kuljetusten toteu-
tuksen parempi ohjaus ja kaytdon tarkastusjarjestelman tehostaminen
mabhdollistavat noin 0,5 milj. euron saaston.

Oman toiminnan tuottavuuden parantaminen toteutetaan tehostamalla
ja suoraviivaistamalla prosesseja, toteuttamalla resurssien jarkevaa
kayttoa, kehittdmalla tydévuorosuunnittelua seka vahentamalla mm. tyo-
hyvinvointia parantamalla sijaisten tarvetta. Liséksi kehitetddn sahkoista
asiointia. Toimenpiteiden kustannusvaikutus on noin - 1 milj. euroa.
Ruotsinkielisten sosiaalipalvelujen verkoston kehittdminen ja tilojen uu-
delleen jarjestaminen vahentavat menoja 0,6 milj. euroa.



Vanhusten palvelut

Menojen muutokset 2013

A) Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, 5 milj. euroa
e Tilahankkeet, 2,5 milj. euroa:
Kinaporin vanhustenkeskuksen kokovuotistaminen, 2 milj. euroa
Kampin palvelukeskus, 0,5 milj. euroa
¢ Henkil6kuntamitoituksen nosto, 2 milj. euroa
e Omaishoidon tuen saajien maaran kasvu (100 asiakasta), 0,5 milj. euroa
B) Kustannustason muutos, 9,2 milj. euroa (sis. palkankorotukset)
C) Tuottavuuden parantaminen, -8,4 milj. euroa
e Tyohyvinvointihanke, -1 milj. euroa
¢ Oman toiminnan tehostaminen, -1,4 milj. euroa
¢ Pitkdaikaisen laitoshoidon (osto) paikkamaaran supistaminen,
-60 paikkaa, -2,7 milj. euroa
Pitkaaikaishoidon paikkamaaran supistaminen, -24 paikkaa, -0,9 milj. euroa
Palveluasumispaikkojen korvautuminen palvelusetelilld,
noin 100 asiakasta, -1,9 milj. euroa
Maksusitoumuspaikkojen vaheneminen, -20 paikkaa, -0,5 milj. euroa

Vanhusten palvelujen vastuualueen vuoden 2013 talousarvioehdotuk-
sen menot ovat 288,1 milj. euroa ja tulot 69,7 milj. euroa. Verrattuna
vuoden 2012 kayttdsuunnitelmaan menot ovat 5,8 milj. euroa suurem-
mat ja tulot 0,4 milj. euroa suuremmat. Kustannustason muutoksiin on
varattu 3,2 milj. euroa. Tybehtosopimusratkaisujen mukaisten palkka-
kustannusten nousuun on varattu 6 milj. euroa. Toiminnallisiin ja raken-
teellisiin muutoksiin on varattu 5 milj. euroa. Tuottavuuden parantami-
sella arvioidaan kertyvan 8,4 milj. euron saaston.

Talousarviovuonna vanhusten palvelujen rakennemuutosta jatketaan.
Hoitoketjun toimintaa tehostetaan edelleen yhteistydssa terveyskeskuk-
sen kanssa. Laitoshoidon paikkoja véhennetaan. Palveluasumisen
maaran lisays tapahtuu padasiassa palvelusetelin kayton lisdantymisen
kautta. Asiakkaiden valinnanvapauden lisdamiseksi otetaan kaytt6on
Lauttasaari-hankkeessa hyvaksi havaittuja menetelmia. Ennaltaehkai-
seviin ja kotihoitoa tukeviin toimiin, kuten paivatoimintaan ja palvelukes-
kuksiin, kohdistetaan edelleen voimavaroja. Hoitoketjun sujuvuudesta
huolehditaan yhdessa terveyskeskuksen kanssa.

Ymparivuorokautisen laitoshoidon peittavyyden tavoitteena ovat valta-
kunnalliset suositukset. Kotihoitoa tukeva ja sairaalan jalkeen kotiutu-
mista edistava arviointi- ja kuntoutustoiminta jatkuu tiiviissa yhteistydssa
kotihoidon kanssa.

Rakenteelliset muutokset

Henkil6kuntamitoitusta nostetaan edelleen valtakunnallisen suosituksen
alarajalle, 36 vakanssia, kustannusvaikutukseltaan 2 milj. euroa. Saira-
uslomien maaran oletetaan vahenevan edelleen, jolloin myo6s sijaistarve
vahenee.
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Vuonna 2012 valmistunut Kinaporin vanhustenkeskus toimii talousar-
viovuonna 2013 kokovuotisena, ja sen paikkamaara tulee olemaan 69
paikkaa, (muutos vuoteen 2012 verrattuna 35 paikkaa ja vuorokausina
12 592). Kustannusvaikutus on 2 milj. euroa. Ryhméakotipaikkoja saa-
daan lisaa tukemaan hoitoketjua. Syksylla 2013 valmistuu Kampin pal-
velukeskus, joka on kustannusvaikutukseltaan 0,5 milj. euroa. Kamppi
on tarked suurena, monipuolisia avopalveluja ja kotona asumista tuke-
vana keskuksena.

Vuonna 2013 yli 75-vuotiaiden omaishoidon tuen saajien maara kasvaa
100 asiakkaalla. Maaran kasvun kustannusvaikutus on 0,5 milj. euroa.
Omaishoidon tuen palkkioiden suuruus on sidottu indeksiin ja sita koro-
tetaan vuosittain.

Vanhusten palvelujen supistukset tehdaan Helsingin strategiaohjelman
mukaisesti siten, ettd ennaltaehkaisevia palveluja tarjotaan vaesténkas-
vua vastaavasti ja ymparivuorokautista pitkaaikaista laitoshoitoa véahen-
netaan. Ennaltaehkéisevien palvelujen avulla vahennetaan painetta ko-
tihoitoon sek&a ymparivuorokautiseen palveluun.

Ymparivuorokautisen pitkaaikaisen hoidon vahentamisen riskina on hoi-
toketjun toiminnan hidastuminen ja asukkaiden jaaminen sairaalahoi-
toon, mikali kotihoito ei ole mahdollista. Palvelurakennemuutoksen yh-
teydessa huolehditaan riittdvasta henkilokuntamitoituksesta tavoitteena
l&ahentya valtakunnallista suositusta.

Osaavan henkiloston saanti on edelleen vanhusten palvelujen haastee-
na. Alan houkuttelevuutta pitaa edelleen lisata parantamalla tydolosuh-
teita ja uramahdollisuuksia sek& palkkausta.

Tuottavuutta ja tyohyvinvointia koskevat toimenpiteet

Omien prosessien tehostamisen kustannusvaikutus muiden palveluiden
ostoihin, mm. tyévoiman vuokrausta vahentamalla seka tarkentamalla
muita menoja, on -1,4 milj. Ty6hyvinvointihankkeen avulla saavutetaan
n. 20 htv:n s&astd vuoden 2013 aikana, minka kustannusvaikutus on -1
milj. euroa.

Pitkaaikaishoidon henkilostoa vahennetaan suhteessa hoitopaikkava-
hennyksiin. Omassa pitkaaikaishoidossa vahennetadn 24 hoitopaikkaa
ja 14 vakanssia, minkd kustannusvaikutus on -0,9 milj. euroa (paikka-
vahennys kokovuotisena 13).

Lisaksi jatketaan palvelustrategian mukaista rakennemuutosta maara-
rahojen edellyttamalla tavalla. Pitkdaikaisen laitoshoidon (osto) paikka-
maardé supistetaan edelleen 60 paikkaa, kustannusvaikutukseltaan

- 2,7 milj. euroa. Palvelusetelin houkuttelevuutta lisatdan ja osa nykyi-
sista palveluasumispaikoista, noin 100 paikkaa, korvautuu palvelusete-
lilla asiakaskunnan vaihtuessa, minka kustannusvaikutus on -1,9 milj.
euroa. Maksusitoumuspaikat vahenevat edelleen luonnollisen poistu-
man kautta, noin 20 maksusitoumuspaikalla, minka kustannusvaikutus
on yhteensé -0,5 milj. euroa.
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Hallinnon palvelut

Menojen muutokset 2013

A) Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, -11,2 milj. euroa
e Paivahoidon hallintoon, -8 milj. euroa
¢ Sosiaalijohtajan kayttovaroilla rahoitettavien hankkeiden purkaminen
vastuualueille, -3,2 milj. euroa
B) Kustannustason muutos, 1,5 milj. euroa (sis. palkankorotukset)
C) Tuottavuuden parantaminen, -1,8 milj. euroa:
Lapsen A3ni- hanke paattyy lokakuun lopussa 2013, - 1,2 milj. euroa
Muut tuottavuutta edistavat toimenpiteet seka henkilostévahennykset, -0,6 milj.
euroa

Hallinto- ja kehittamiskeskuksen ja viraston johdon vuoden 2013 talo-
usarvioehdotuksen menot ovat yhteensa 37,2 milj. euroa ja tulot 4 milj.
euroa. Tulot ovat 0,1 milj. euroa suuremmat ja menot ovat 11,5 milj. eu-
roa pienemmat verrattuna vuoden 2012 kayttdsuunnitelmaan. Kustan-
nustason muutoksiin on varattu 0,6 milj. euroa ja tydehtosopimusratkai-
sujen mukaisten palkkakustannusten nousuun 0,9 milj. euroa.

Menojen vahennys johtuu raamissa suomenkielisen lasten paivahoidon
hallintoon siirretysta 8 milj. eurosta sekéa sosiaalijohtajan kayttévaroilla
rahoitettavien hankkeiden purkamisesta ao. vastuualueille, -3,2 milj. eu-
rolla.

Jarjestéjen avustamiseen on varattu noin 3,8 milj. euroa, josta kuolin-
pesien varojen osuus on 0,6 milj. euroa ja henkiléstokerhojen osuus 0,3
milj. euroa. Maararaha on samansuuruinen kuin vuoden 2012 kaytto-
suunnitelmassa. Viraston tydsuhdeasuntojen subventioihin on varattu
1,3 milj. euroa. Lisdksi talouspalvelukeskuksen ostoihin on sosiaalitoi-
men osalta varauduttu nykyisella maararahalla, mita on tarkistettu kus-
tannustason nousulla.

Kaste-ohjelman Lapsen Adni — hanke paattyy voimassa olevan paatok-
sen mukaan 31.10.2013. Hankkeeseen on varattu 1,2 milj. euroa va-
hemman kuin vuoden 2012 kayttésuunnitelmassa.

Tuottavuutta ja tydhyvinvointia parantavat toimenpiteet

Hallinto- ja kehittamiskeskuksen ja viraston johdon tuottavuuden paran-
tamisesta aiheutuvaksi saastoksi on arvioitu noin 1,8 milj. euroa. Loka-
kuun lopussa 2013 paattyva Lapsen Aani-hanke vahentaa kustannuksia
1,2 milj. euroa. Liséksi sdastda aiheutuu myds muista tuottavuutta edis-
tavista toimenpiteista seka henkildostovahennyksista noin 0,6 milj. euroa.

Hallinnon perustoimintona jatketaan tuottavuutta ja tydhyvinvointia li-
saavien toimenpiteiden toteuttamisen tukemista seka varmistetaan hal-
linnon tukitehtavien avulla asiakkaille suunnattuja palveluja tuottavien ja
tarjoavien yksikdiden toiminta.



2.

12

Sosiaaliviraston henkiléstosuunnitelma

Lapsiperheiden palvelujen vastuualueella henkilostomaara lisdantyy
vain vahan vuonna 2013. Lastensuojelun avohuollon sosiaality6ta vah-
vistetaan 5 sosiaalityontekijalla.

Aikuisten palvelujen vastuualueella laitoshoidon keskittaminen véhen-
téaa henkiloston tarvetta noin 40 henkilétydvuodella. Pitkdaikaisasunnot-
tomuuden poistamisohjelmaan sisaltyvat Siltamaen palvelukodin kayt-
téonotto ja Vanhan Viertotien asumispalveluyksikon kaynnistaminen li-
saavat henkilostomaaraa 34 henkildlla. ASU -hankkeen eteneminen li-
saa henkilostomaaraa 22 henkilolla, ja Suetzinkadun palveluasumisyk-
sikon kayttbonoton myodta henkilostomaara kasvaa 16 henkildlla. Vas-
tuualueen henkilostomaaran nettokasvuksi arvioidaan 32 henkil6a vuo-
den 2013 aikana.

Vanhusten palvelujen henkilostomaaran nettokasvuksi talousar-
viovuonna valmistuvien hankkeiden kanssa arvioidaan 50 henkil6a.
Osaksi vanhusten palvelujen henkilostomaaran arvioidaan kasvavan
osa-aikaisen henkildston lisaantyessa.

Hallinto- ja kehittamiskeskuksen osalta Lapsen Aani-hanke paattyy
vuoden 2013 lokakuussa, joten tama vahentdd kehittdmispalveluiden
henkilostomaaraa. Hallinto- ja kehittamiskeskuksen henkilostomaara
vahenee kokonaisuudessaan 35 henkilolla. Luvuissa ei ole viela huomi-
oitu lasten paivahoitoon eli tulevaan varhaiskasvatusvirastoon siirtyvaa
hallinnon henkilostéa. Uusien organisaatiomallien mukaisen talousarvi-
on valmistelun yhteydessa hallinto- ja kehittamiskeskuksen ja tulevan
varhaiskasvatusviraston henkilostomaarat tasmentyvat syksylla 2012.

Edella esitettyjen vastuualueiden henkildstésuunnitelmien perusteella
vuonna 2013 sosiaaliviraston henkilostomaara kasvaa yhteensa 52
henkil6lla. Talousarviovuoden henkilostomaaran kehitysta on vertailtu
vuoden 2012 kayttésuunnitelmaan. Paivahoidon vastuualueen eli tule-
van varhaiskasvatusviraston henkildstomaaran kehitys on todettu erik-
seen.
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Lasten paivahoidon vastuualueen eli tulevan varhaiskasvatusviraston
henkilostomaaran on arvioitu kasvavan noin 40 hoito- ja kasvatushenki-
|6st6on kuuluvalla tyontekijalla. Henkilostom&aran kasvu johtuu paiva-
kotihoidossa olevien lasten maaran lisddntymisesta ja laskennallisuu-
den muutoksen aiheuttamasta henkilostétarpeesta. Luvuissa ei ole viela
huomioitu varhaiskasvatusvirastoon siirtyvaa hallinnon henkildstoa.

Sosiaalivirasto henkilostomaaran kehitys 2011-2013

Vastuualue TP 2011 TA 2012 | TB 2012 | TAE 2013| Erotus 2012-2013
Aikuisten palvelut 2139 2187 2189 2221 32
Hallinto- ja kehittdminen 359 367 380 345 -35
Lapsiperheiden palvelut 1649 1607 1607 1612 5
Vanhusten palvelut 2751 2739 2753 2803 50
Yhteensa 6 898 6 900 6929 6981 52
Paivahoidon henkil6stomaaran kehitys 2011-2013

Vastuualue TP 2011 TA 2012 | TB 2012 | TAE 2013| Erotus 2012-2013
Lasten paivahoito 5226 5273 5283 5323 40
Yhteensa 5226 5273 5283 5323 40
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3. Investointitalous

3.1 Irtaimen omaisuuden perushankinta

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen laadintaohjeissa on annettu hallin-
tokuntakohtaiset irtaimen omaisuuden raamit, minka mukaan sosiaali-
toimen raami vuodelle 2013 on 7, 3 milj. euroa eli 1,6 milj. euroa pie-
nempi verrattuna vuoden 2012 talousarvion maararahoihin. Sosiaalitoi-
men talousarviovuoden raamiin sisaltyvat myos paivahoidon vastuualu-
een eli tulevan varhaiskasvatusviraston seka ATK-hankintojen etta
muun irtaimen maararahatarpeet. Sosiaalitoimen raami on jaettu siten,
ettd ATK-hankintojen raami on 4,8 milj. euroa ja muun irtaimen raami
on 2,5 milj. euroa.

ATK-hankintoihin esitetddn taloussuunnitelmakauden mydhemmille
vuosille 5 milj. euroa. ATK-hankintoja on kuvattu tarkemmin liitteessa 5.
"Tietotekniikan hyédyntaminen ja sahkoinen asiointi”.

Vuoden 2013 muun irtaimen omaisuuden perushankintojen raami talo-
usarviovuodelle on 2,5 milj. euroa. Suurimpina hankkeina vuonna 2013
ovat Kampin palvelukeskuksen perusparannus 0,4 milj. euroa, Kehitys-
vammaisten ryhmakodit, Sofianlehto, 0,2 milj. euroa. Yhteensd hank-
keiden irtaimen omaisuuden kalustuksen méaararahatarpeiksi vuodelle
2013 esitetaan 2,2 milj. euroa. Esitys on tehty Kiinteistbviraston talonra-
kennusohjelman sekéa sosiaaliviraston vuokra- ja osakekohteiden alus-
tavan valmistumisaikataulun pohjalta. Myds sosiaali- ja terveystoimen
uudistaminen seka paivahoidon siirtyminen omaan virastoonsa saatta-
vat vaikuttaa toteutuvien kohteiden priorisointiin sek& todellisiin kalus-
tustarpeisiin. Taloussuunnitelmakauden mydhemmille vuosille esitetdan
2,5 milj. euroa vuodelle 2014 ja 3,3 milj. euroa vuodelle 2015.

Liséksi em. kohteisiin seka moniin muihin vanhoihin kiinteistdihin tarvi-
taan henkiléturva-, potilaskutsu- ja erilaisten valvontajarjestelmien paivi-
tyksid, naihin esitetddn talousarviovuodelle 0,3 milj. euroa. Sosiaali- ja
terveystoimen uudistus voi vaikuttaa myds néiden jarjestelmien tavoite-
tasoon. Taloussuunnitelmakauden myoéhemmille vuosille naihin esite-
taan 0,5 milj. euroa.

Kalustebudjetin osalta on aikaisempiin vuosiin sisaltynyt n. 30-40 %
kayttoon soveltuvuudeltaan vanhentuneiden seka rikkoutuneiden kalus-

teiden korvaavia hankintoja ja ergonomiaperusteisia uudishankintoja.
Naita hankintoja vuoden 2013 raami ei kuitenkaan mahdollista.

3.2 Muu antolainaus
Muu antolainaus on vuoden 2012 talousarvion tasolla.

Sosiaalisiin tarkoituksiin myonnettaviin lainoihin esitetdan 1,5 milj. eu-
roa koko taloussuunnitelmakaudelle 2013-2015.
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Tilahankkeet
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Sosiaaliseen luototukseen, opintososiaaliset lainat, myonnettaviin lai-
noihin esitetaan 1,8 milj. euroa koko taloussuunnitelmakaudelle 2013—
2015.

Sosiaaliviraston palvelustrategian mukaisesti palvelut voivat toteutua
kaupungin itse tuottamina, ostopalveluina tai yksityisesti tuotettuina.
Palvelusetelien kayton laajentuminen vaikuttaa tulevaisuudessa sosi-
aaliviraston omien ja ostopalvelujen maaraan, mutta muutoksia ei voi-
da viela tarkkaan ennakoida. Lasten yksityisen hoidon tuen kayton li-
saantyminen on otettava huomioon paivahoidon palveluverkon suun-
nittelussa. Sosiaaliviraston omaan toimintaan vuokraamat tilat ovat
paaosin kaupunkikonsernin omistuksessa. Palvelustrategisista laht6-
kohdista kaupunki voi tarjota tiloja myos muille tuottajille.

Ehdotukset vuosien 2013-2017 hankeohjelmiin perustuvat sosiaalivi-
raston ja vastuualueiden palveluverkkolinjauksiin ja palveluverkkojen
kehittamissuunnitelmiin.

Uusille asuinalueille sijoittuvat hankkeet on ajoitettu aluerakentamisen
ja vaestdennusteiden mukaisesti niin, ettd ne voidaan toteuttaa tarpei-
ta vastaavasti. Muiden hallintokuntien kanssa toteutettavien yhteis-
hankkeiden aikataulut on sovittu hallintokuntien kesken.

Sosiaali- ja terveystoimi yhdistyy vuoden 2013 alussa omaksi virastok-
seen ja paivahoito muodostaa varhaiskasvatusviraston. Talla yhdisty-
misella tulee olemaan vaikutuksia seka tilatarpeisiin, ettd hankeohjel-
miin.

Investointiohjelmaehdotuksessa 2013 -2017 on yksi sosiaali- ja terve-
ystoimen yhteishanke, joka on Kalasataman sosiaali- ja terveysasema.
Vuokra- ja osakehankeohjelmaan 2013—-2017 on lisatty Herttoniemen
keskuksen uudisrakennushanke, jonka tarveselvitysta aletaan laatia ti-
lakeskuksen johdolla. Hankkeeseen tulee sosiaaliviraston ja terveys-
keskuksen toimintoja sekd myds muiden hallintokuntien, kuten kirjas-
ton ja nuorisotoimen toimintaa. Taméan liséksi sosiaalivirastolla ja ter-
veyskeskuksella on tilahankkeita suunnitteilla Koskelan ja Marian sai-
raala-alueilla.

Sosiaalivirastolla ja terveyskeskuksella on toimintaa saman katon alla
tai samassa rakennuskompleksissa noin parissakymmenessa 0soit-
teessa. Niissd on ainakin osassa mahdollisuus jarjestella tiloja pa-
remmin uutta organisaatiota vastaavasti, jos siihen on tarvetta.

My6s muiden kuin yhteishankkeiden ohjelmointi ja tarveselvitykset
laaditaan yhdessa terveyskeskuksen ja sosiaaliviraston toimijoiden
kesken. Niissd on mahdollista toteuttaa uudenlaisia yhteisia tilaratkai-
suja asiakaslahtdisten prosessien yhteensovittamiseksi ja synergiaetu-
jen saavuttamiseksi. Tulevassa sosiaali- ja terveysvirastossa voi pal-
veluverkon kokonaisuutta tarkastella niin, etta asiakkaiden prosessit ja
tilojen monipuolinen kayttd yhdistyvat uusilla tavoilla. Yhteishankkeis-
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sa tilojen kayttod tehostetaan mm. niin, ettd neuvottelu-, kokous-, so-
siaali- ja taukotilat voivat olla yhteiskayttoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen yhdistymisen jalkeen rahoitusta tulee koh-
dentaa mm. toiminnallisiin tilamuutoksiin.

Kiinteistoviraston tilakeskuksen vastuulla on toimialat ylittdva prosessi.
Palvelutilojen tilanhallinnan valmistelutyéssa ovat mukana opetusvi-
rasto, terveyskeskus, sosiaalivirasto, talous- ja suunnittelukeskus ja
kaupunkisuunnitteluvirasto. Tydssa on tavoitteena esimerkkialuetta
hyvaksi kayttden luoda malli, jossa kaupungin tilojen kaytt6a tehoste-
taan ja yhteiskayttoa parannetaan.

Seuraavassa tilahankkeita on perusteltu ja priorisoitu vastuualueittain.
Liitteena nro 11 olevaan vuosien 2013-2017 talonrakennushankkei-
den ohjelmaehdotukseen on tehty sosiaaliviraston muutosehdotukset
punaisella. Vuosien 2013-2017 vuokra- ja osakeohjelma on péivitetty
taman hetken tilannetta vastaavaksi. Sosiaalivirasto on kayttotalou-
dessaan varautunut esitettavien hankkeiden toimintakustannuksiin.

Sosiaalivirasto esittaa, ettd tilakeskus tulevaisuudessa yhteistydssa
sosiaaliviraston, tonttiosaston ja muiden toimijoiden kanssa selvittaa,
miten kaupunki voisi toteuttaa uusille asuinalueille tiloja yksityisille pal-
veluntuottajille, joiden palvelutarjonta muodostaa osan sosiaalitoimen
palveluista. Talloin on kysymys esim. lasten paivahoidosta ja vanhus-
ten palveluista.

Seuraavassa on esitetty sosiaalitoimen nykyisten vastuualueittaiset
perustelut tilahankkeille.

Paivahoito

Paivahoidon hankkeiden tarve perustuu vaestdennusteisiin ja alle kou-
luikdisten lasten maariin. Uusilla alueilla varaudutaan jarjestamaan
kunnallisia paivékotipalveluja noin 61 prosentille 1-6-vuotiaasta vaes-
tosta. Vaestéennusteen mukaan lasten maara lisaantyy vuosina 2012
-2018 runsaalla 4 200 lapsella, ja tama aiheuttaa arviolta 2 390 paiva-
kotitilapaikan tarpeen. Talla hetkella on suunnitelma 2 030 tilapaikan
toteuttamisesta, joten vajausta on 280 tilapaikkaa. Tarkastelu perustuu
vaestoennustetietoihin, mutta nyt ennakkotiedon mukaan vuoden
2012 alussa on noin 300 lasta enemman kuin vaestbennusteessa.
Tama 1-6vuotiaiden vaeston ennustettua suurempi kasvu aiheuttaa
noin 180 tilapaikan liséatarpeen, jolloin kokonaisvaje on 460 tilapaik-
kaa.

Sosiaalivirasto esitti vaestdennusteeseen perustuen joulukuussa 2011
uusina kiireellisind hankkeina kahden ison yksikon tarpeen kantakau-
pungissa (Maria ja Franzenia), tilatarpeita Konalaan seka lisarakenta-
mista Lauttasaareen Ipk Sarjen yhteyteen. Lisaksi esitettiin Ipk Paiva-
pirtin korvaavan hankkeen rakentamista Taka-T66l00n seka edellises-
td ohjelmasta pudotetun péaivakoti Honkasuon palauttamista ohjel-
maan. Edella mainittuja hankkeita ei ole sisallytetty investointiohjel-
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maan. Palvelutarpeeseen vastaaminen edellyttaa kuitenkin tilojen
saamista.

Samassa yhteydessa sosiaalivirasto esitti suunnitelmassa mydhenne-
tyn Ipk Etela-Hermannin palauttamista ohjelmaan vuosille 2013-2014
niin, ettd se toteutetaan uuden alueen rakentamisaikataulun mukai-
sesti. Hanke on kuitenkin toteutuksessa vasta vuosina 2014-2015, jo-
ten sosiaalivirasto esittda edelleen sen aientamista vuodella.

Talla hetkella investointiohjelmassa on merkittdva maara peruskorja-
uksia. Ohjelmaan siséltyy suunnitelma 29 paivakodin peruskorjaukses-
ta. Paivahoito esitti lisda joidenkin paivakotien peruskorjauksia, silla
sosiaalivirasto on huolissaan korjausvelan kasvusta. Naitd peruskorja-
uksen tarpeessa olevia paivakoteja ovat Siltamaki, Perttu, Maunula,
Isoniitty, K&pylinna ja Timotei. Naita peruskorjauksia ei kuitenkaan ole
lisatty investointiohjelmaan. Sosiaalivirasto esittaa, etta tilakeskus kui-
tenkin selvittad edella mainittujen paivéakotien kunnon ja peruskorjaus-
tarpeen. Investointiohjelmaan sisaltyvien peruskorjausten aikatauluja
on joiltakin osin muutettu. Tilakeskus ja paivahoidon vastuualue laati-
vat yhdessa paivakotien vaistétilasuunnitelman, jonka tavoitteena on
keskitetyt vaistotilat. Keskitettyja vaistotiloja toteutetaan koilliselle alu-
eelle kaksi ja niita kayttavat koillisen alueen paivakodit perakkain. Tas-
td syystd samalla alueella sijaitsevien paivakotien peruskorjaukset tu-
lee ohjelmoida perdkkain, mutta kuitenkin niin, ettad samalla paivahoi-
toalueella on vain yksi paivakoti kerrallaan peruskorjauksessa. Paiva-
koteja tulee korjata tasaisesti eri puolilla kaupunkia.

Lapinlahden sairaalassa toimii télla hetkella paivakoti, jossa on reilut
100 lasta. Lapinlahden sairaalan peruskorjaus ja muutostyot sosiaali-
viraston muuhun toimintaan kaynnistyvéat vuoden 2013 alussa. Paiva-
hoidon vastuualue ja tilakeskus ovat keskustelleet korvaavien tilojen
tarpeesta. Investointiohjelmassa ei ole kuitenkaan varauduttu télle
paivékotitoiminnalle korvaavien tilojen hankkimiseen tai korjaamiseen.

Tulevat leikkipuistot on tarkoitus toteuttaa uusille alueille yhteishank-
keissa. Leikkipuistojen rakentamisessa on tavoitteena hyddyntaa ns.
leikkipuistojen tilakonseptia. Vanhoilla alueilla esitetaédan muutoksia oh-
jelmaan sisaltyvien leikkipuistojen peruskorjausten aikatauluihin. Leik-
kipuisto Isonnevan peruskorjausta korvaava hanke on nyt ohjelmassa
vuonna 2013 toteutettavana hankkeena. Tama aikataulu sopii hyvin
viereisen peruskoulun peruskorjausaikatauluun, joka valmistuu elo-
kuussa 2013. Nain voidaan turvata pienten koululaisten iltapéaivatoi-
minta jalleen leikkipuiston uudisrakennuksen ja koulun peruskorjauk-
sen valmistuttua. Leikkipuistojen palveluverkon tarkempi tarkastelu
tehddan kevaan 2012 aikana, jonka jalkeen ehdotukset my6hemmille
vuosille sijoitetuista kohteista tarkentuvat.

Paivahoidolla on suunnitelmissa viisi uutta yhteishanketta eli korttelita-
loa opetusviraston kanssa ja kuuden yhteishankkeen peruskorjaukset.
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Lapsiperheiden palvelut

Lapsiperheiden palvelujen tavoitteena on kehittda lastensuojelun pal-
velurakennetta avohuoltopainotteisemmaksi ja siirtdd painopistetta
kohti kotiin vietavi, lapsen omassa toimintaymparistossa toteutettavia
palveluja. Vuoden 2012 aikana valmistuvat osana lastensuojelun muu-
toshanketta mm. lastensuojelun palvelustrategiset tarkennukset, jotka
linjaavat lastensuojelun tulevien vuosien palvelu-, tuotanto- ja tilastra-
tegiaa.

Rakentamisohjelmaehdotuksessa vuosille 2013-2017 esitetyt hank-
keet tukevat oman vahvan palvelutuotannon yllapitoa ja kehittamista.
Tavoitteena on vahentaa palvelujen ostoa ulkopuolisilta tahoilta.
Hankkeista tarkein on Outamon oppilaskodin kahden yksiosastoisen
rakennuksen seka vaestosuojan rakentaminen. Toinen osastoista kor-
vaa huonokuntoisen osastorakennuksen. Outamon hankkeen toteu-
tumista toivotaan viela kiirehdittdvan. Toiseksi tarkein hanke on Lapin-
lahden sairaalan yhteishanke, jonne tulee Pihkapuiston arviointi- vas-
taanottolaitoksen korvaavat tilat. Kolmanneksi tarkein on Hyvdlan ke-
sakodin hallinto- ja nuorten osaston korjaus. Neljanneksi tarkein on
Outamon paarakennuksen peruskorjaus ja viidenneksi tarkein on Nau-
lakallion vastaanottokodin rakennus Kastellin peruskorjaus.

Huonokuntoisen Toivolan oppilaskodin rakennus Mantylan peruskor-
jaukselle ei ole sosiaaliviraston nakokulmasta tarvetta. Rakennuksen
vuokrasopimus tullaan irtisanomaan vuoden 2012 aikana. Nain ollen
rakennus Mantylan peruskorjaus voidaan poistaa rakentamisohjelmas-
ta 2013-2017. Oppilaskoti Toivolan palveluja suunnitellaan ja kehite-
taan parhaillaan erillisesséa kehittdmistydryhmassa.

Rakentamisohjelmaluonnoksessa vuosille 2013-2017 ei ole sosiaalivi-
raston esittamia Lemmilan oppilaskodin yhden osaston laajennusta ei-
k& 1-2 uutta osastorakennusta, Koskentuvan nuorisokodin -hanketta
(korvaava ja laajennus) eikd Makitorpan nuorisokodin -hanketta (pe-
ruskorjaus ja laajennus). Naista tullaan tekemaan kuluvan vuoden ai-
kana toiminnalliset tarveselvitykset. Lisdksi hankkeiden tarvetta tarkas-
tellaan laadittavien lastensuojelun palvelustrategisten linjausten yh-
teydessa.

Vuokra- ja osakehankkeissa vastuualueella on vuosille 2013-2017
kolme tarke&da hanketta eli yhteishankkeissa olevat Kalasataman sosi-
aali- ja terveysasema ja Herttoniemen keskuksen uudisrakennushanke
sekd Ormuspellon hanke, jonne tulee Malmin pienkotien korvaavia tilo-
ja sekéa kehitysvammaisten asumisyksikkd. Lisaksi ammatillisia perhe-
koteja tullaan esittdmaan tarpeen mukaan, korkeintaan yksi vuosittain.

Aikuisten palvelut

Aikuisten palvelujen vastuualue on strategisesti sitoutunut pitkaaikai-
sasunnottomuuden poistamisen karkihankkeeseen. Lisaksi kehitys-
vammaisten asiakkaiden yksilollisen asumisen kehittamisen hanke el
ASU etenee vuoden 2013 aikana. Tilahankkeina ndmé& merkitsevat
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kehitysvammaisten asumisryhmia investointi- sek& vuokrahankkeina
(erillisia pientaloja ja asuntoryhmia asuinkerrostaloissa).

ASU-hanke sisaltad myods toimintakeskuksia, joita my6s esitetdan to-
teutettavaksi seka investointi- ettd vuokrahankkeina. Investointiohjel-
maan esitetddn palautettavaksi siité poistettu Multisensorinen resurs-
sikeskus Hakaniemeen (hankkeen tarveselvitys valmistuu huhtikuussa
2012) seka Karviaismaen toimintakeskuksen peruskorjaus ja Vallilan
ty0- ja toimintakeskuksen tilamuutostyot.

Paihdepalvelujen rakennemuutos aiheuttaa muutoksia tilatarpeissa
seka lisdamalla korvaavien tilojen tarvetta etta vahentamalla nykyisia.
Paihdetyon tavoitteena on kuntouttaa asiakkaita matalan kynnyksen
palveluna, moniammatillisesti seka liikkuvina palveluina lahella asia-
kasta. Hangonkadun kuntoutuskeskuksen epatarkoituksenmukaisista
tiloista on tarkoitus luopua.

Paihdepalvelujen rakennemuutoksessa yhdistettaville toiminnoille tar-
vitaan korvaavia tiloja. Liikkuvan tyon lisdantyessa ja rakennemuutok-
sen edetessa myos avohoidon tilatarve vahenee.

Hankkeena esitetddn investointiohjelmaan sosiaalisen kuntoutuksen
paihdepalvelujen yhdistettaville toiminnoille tarvittavia korvaavia tiloja.
Sosiaalivirasto esittad, etta tilakeskus yhdessa sosiaaliviraston ja ter-
veysviraston kanssa jatkaa tarveselvityksen tekemista kohteesta ja
sopivien tilojen etsimista.

Vanhusten palvelut

Monipuolinen vanhustenkeskus on tulevaisuuden palvelukonseptina
kaupungin johtama, tietyn alueen vanhusvaestdlle palveluja ja toimin-
tamahdollisuuksia tuottava verkosto, jossa oman palvelutuotannon li-
séksi hyddynnetdan alueen kolmannen sektorin toimijoita ja yrityksia.
Palveluasumisessa jatketaan ryhmaéakotiasumisen kehittamistyota.
Ympéarivuorokautisen hoidon asumispaikkojen maaran tavoitteena on
mahdollistaa hoiva ja hoito palveluasumisessa valtakunnallisen suosi-
tuksen mukaisesti 5-6 %:lle yli 75-vuotiaasta vaestosta.

Sairaalamaisesta hoidosta pyritdan siirtymaan hoidon ja hoivan jarjes-
tamiseen palveluasumisen konseptin mukaisesti. Yksik6ihin luodaan
monipuolisen vanhustenkeskuksen toimintaideaa vastaavat toiminnat
mahdollisuuksien mukaan. Kussakin toimintayksikbssa palveluihin
kuuluvat ymparivuorokautinen palveluasuminen, ryhmakotiasuminen,
paivatoiminta, palvelukeskustoiminta, lyhytaikaishoito sek& arviointi- ja
kuntoutustoiminta. Pitkaaikaishoidon (vanhainkotihoito ja entisen pit-
k&aikaissairaalan) paikkamé&ara suhteessa yli 75-vuotiaaseen vaes-
toon tulisi olla sosiaali- ja terveysministerion suosituksen mukaisesti
noin 3 %. Tarkoitus on edetéa kohti tata valtakunnallista tavoitetta.

Esitetdan edellisestd ohjelmasta pudotetun Kustaankartanon E-
rakennuksen peruskorjauksen palauttamista rakentamisohjelmaan
vuosille 2013-2015.
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Liséaksi esitetaan Myllypuron ja Koskelan vanhustenkeskusten entisten
sairaalarakennusten peruskorjaus- ja muutostoita seka lisarakentamis-
ta palveluasumiselle Koskelan alueelle. Kivelan vanhustenkeskuksen
tuleva kaytto ja korjaustarpeet tulee selvittéa sekd mahdollinen Kive-
lan vanhustenkeskuksen toimintojen sijoittuminen nykyisen Marian sai-
raalan alueelle. Naihin selvityskohteisiin littyen pienempien teknisten
korjausten tarpeellisuus tulee arvioida kokonaisuudesta lahtien, jotta ei
tehda sellaista, mika ei palvele tulevaa toimintaa.

Kaupungille siirtyneiden Seniorisaation vanhainkotien eli Kannelkodin,
Mariankodin ja Pakilakodin tilanteet ja jatko tule selvittda ja sen jal-
keen ohjelmoida hankkeet.

Vasta em. kokonaistarkastelujen ja muiden selvitysten perusteella on
mahdollista priorisoida vanhusten palvelujen vastuualueen tilahank-
keet.

Tilakeskuksen on mahdollisimman pian selvitettava vanhustenkeskus-
ten ja Seniorisdation vanhainkotien muutos- ja peruskorjaushankkei-
den toteuttamis- ja rahoitusvaihtoehdot yhdesséa sosiaaliviraston, Koy
Helsingin palveluasuntojen ja Helsingin toimitilat -yhtion kanssa. Jos
kohteet tayttavat palveluasumisen kriteerit, tulee selvittéa mahdolli-
suudet saada toteutukseen Valtion asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskuksen (ARA) korkotukea ja erityisavustusta. Jos hankkeet toteute-
taan muulla kuin tilakeskuksen investointirahalla, ne tulee siirtdd vuok-
ra- ja osakehankeohjelmaan.
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4. Kayttotalouteen liittyvat erilliskysymykset

4.1 Ulkopuolinen rahoitus tutkimus- ja kehittdmistoimintaan
4.1.1 Lapsen Aani-kehittamisohjelma

Valtioneuvosto hyvaksyi tammikuussa 2008 sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ensimmaisen kansallisen kehittamisohjelman, Kaste-ohjelman, vuo-
sile 2008-2011. Taméan Kaste-ohjelman hankkeet voivat toimia
31.10.2013 asti. Ensimmaisella ohjelmakaudella on ollut kaytettavissa
valtionavustuksina noin 100 milj. euroa, mitd on suunnattu kuntien ja
kuntayhtymien kehittamistydhon. Kaste-ohjelman paatavoitteina on ollut
lisdtd mm. kuntalaisten osallisuutta, vahentaa syrjaytymista, lisata vaes-
toén hyvinvointia ja terveytta seka kaventaa samalla terveyseroja.

Ensimmaisesta Kaste-ohjelmasta myonnettin @ Lapsen Aani -
kehittdmisohjelman toteuttamiseen jatkorahoitusta vuosille 2011 — 2013
3,4 milj. euroa. Jatko-ohjelman tavoitteet ovat pysyneet samoina kuin
ensimmaisen kehittdmisohjelman: lasten ja nuorten varhaisen tuen
edistiminen ja syrjaytymisen ehkaisy. Ohjelmalla on pyritty paranta-
maan lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluja koko Eteld-Suomen
alueella. Sosiaaliviraston hallinto- ja kehittamiskeskuksen kehittdmis-
palvelut on hallinnoinut Etela-Suomen Lapsen &ani- kehittamisohjel-
maa.

Lapsen Aani — kehittamisohjelman jatkohanke koostuu 14 osahank-
keesta, joista vuonna 2013 jatkaa yhdekséan osahanketta. Ulkopuolisella
rahoituksella jarjestettaviin hankkeisiin saadaan tulot, kun niihin osoite-
taan kirjanpidolla hankesuunnitelmaa vastaavat menot. Em. syista
hankkeiden tasmallisid menoja ja vastaavia tuloja ei voida varmasti en-
nakoida.

Helmikuussa 2012 hyvaksyttiin Kaste-ohjelma vuosille 2012 — 2015.
Toisella ohjelmakaudella on kaytettavissa noin 70 milj. euroa. Etela-
Suomen Kasteen aluejohtoryhma ei ole vield paattanyt, mihin kaikkiin
Kasteen osa-alueisiin haetaan valtionrahoitusta ensimmaisessa haus-
sa.
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4.1.2 Tutkimus- ja kehittdmisrahoitus Soccassa vuonna 2013

Socca on tutkimus- ja kehittdmistoimintaan erikoistunut paakaupunki-
seudun kuntien ja Helsingin yliopiston yhteinen organisaatio, jonka isan-
tdorganisaatio on Helsingin sosiaalivirasto. Soccan tehtavat on maari-
telty sosiaalialan osaamiskeskustoimintaa koskevassa laissa. Socca
saa toimintaansa valtionavustusta vuosittain 0,5 milj. euroa. Kunnat ja
yliopisto rahoittavat toimintaa 0,6 milj. eurolla, josta 0,5 milj. euroa kul-
kee sosiaaliviraston budjetin kautta, ja muu osa sisaltyy yliopiston bud-
jettiin. Koska Socca on verkosto-organisaatio, se on mukana monissa
sellaisissakin tutkimus- ja kehittdmishankkeissa, joiden hallinnointivas-
tuu on Espoon kaupungilla, Vantaan kaupungilla, jollakin jarjestolla,
ammattikorkeakouluilla tai Helsingissa jollakin muulla kuin sosiaaliviras-
tolla. Tasta johtuen tulot ja menot eivat ndy sosiaaliviraston budjetissa.

Socca saa eri ministeri6iltd, Tekesista, THL:sta yms. hakemusten ja eri-
laisten toimeksiantojen pohjalta vuosittain rahoituspaéatoksia erilaisiin 1-
3-vuotisiin hankkeisiin. Ulkopuolisen hankerahoituksen osuus koko bud-
jetista on noin puolet. Sosiaaliviraston budjetin kautta hallinnoitavia tois-
taiseksi tiedossa olevia hankkeita, jotka jatkuvat myds vuonna 2013

ovat:

Peliriippuvaisten hoitokokeilu, Peliklinikka 250 000 euroa

Savuton paakaupunkiseutu 130 000 euroa
4.2 EU-hankkeet

Sosiaalivirastossa on vuonna 2013 kadynnissd muutamia EU-hankkeita,
joista osaa virasto hallinnoi itse, mutta useimmiten virasto on kump-
panina jonkun toisen tahon hallinnoimassa projektissa. Menot katetaan
paaasiallisesti kaupungin keskitetyilla EU-projekteille varatuilla maara-
rahoilla.

4.3 Ymparistdasioiden seuranta ja hallinta

Sosiaalivirasto varautuu suunnitelmakaudella 2013—-2015 toteuttamaan
oman toimintansa osalta kaupungin strategiaohjelman ymparistétavoit-
teita sekd kaupungin ymparistopolitikan tavoitteita. Virastojen sitovat
energiansaastotavoitteet maaritellaan vuosittain talousarvion yhteydes-
Sé&.

Sosiaaliviraston ymparistdoohjelma paivitetéan vuoden 2013 aikana.
Ymparistbjohtamista kehitetdén ja ekotukihenkildverkostoa vahviste-
taan. Energiankulutuksen seuraamiseen ja vahentdmiseen, jatemaari-
en seurantaan ja lajittelun tehostamiseen seka tyontekijoiden ymparis-
totietoisuuden lisddmiseen kiinnitetddn erityistd huomiota. Sosiaalivi-
rasto sisallyttééd omiin hankintoihinsa ymparistonakokohtia.



4.4

23

Energianséaéastotavoitteet

Energiansaastolla edistetdan kaupungin tavoitetta kasvihuonekaasu-
paastbjen vahentamiseksi ja vahennetddn toimintamenoja. Virasto pyr-
Kii energiansaastoneuvottelukunnan esittamaan vuoden 2013 sitovaan
energiansaastotavoitteeseen, joka on 4 % vuoden 2010 kokonaisener-
giankulutuksesta sahkoén ja kaukolammon paamittareilta luettuna.
Saastotavoitteen todentaminen on kuitenkin ongelmallista, koska kaik-
kien toimipisteiden energiankulutusta ei voida seurata. Viraston sah-
konkulutusta voidaan seurata sahkolaskujen kokonaissumman perus-
teella.

Asetetut energiatehokkuus- ja saastotavoitteet voivat siten toteutua
vain eri toimijoiden yhteisty6lla. Useat toimipisteet ovat kiinteistoviras-
ton tilakeskuksen hallinnassa, jolloin lammitysenergian ja kiinteistésah-
kon saastotavoitteiden toteutuminen riippuu tilakeskuksen ja Palmian
energiansaastdsuunnitelman toteutumisesta seka yhteistyostda HKR-
Rakennuttajan kanssa.

Sosiaalivirastolla on energiansaaston toimintasuunnitelma, jota paivite-
téaan tarvittaessa. Energiansaastotoimia ja tiedottamista energiansaas-
ton keinoista henkilostdlle tehostetaan talousarviovuoden aikana.
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Tietotekniikan hyddyntadminen ja sahkdinen asiointi

1.

Lahtékohta

Helsingin kaupungin vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami

ja talousarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2013-2015 laati-
misohjeen mukaan hallintokuntien tulee tehd& talousarvio- ja suunni-
telmaehdotuksen osana erittely tietohallinnon ja tietotekniikan kustan-
nuksista ja esitykset niista tietohallinnon ja tietotekniikan kehittamis-
hankkeista, joita se ehdottaa otettavaksi mukaan kaupungin tietoteknii-
kan hankeohjelmaan.

Talous- ja suunnittelukeskuksen tietotekniikkaosasto huolehtii tietotek-
niikan hyddyntamisen ohjauksesta kaupunginhallinnossa. Kaupungin
tietotekniikan hyoddyntamista ja tietohallinnon kehitysta ohjataan "Hel-
singin kaupungin tietotekniikkaohjelma vuosille 2012-2014” avulla. Tie-
totekniikkaohjelman toteutusta ohjaa kaupunginjohtajan johdolla tieto-
tekniikkaohjelman koordinointiryhméa (TIPOK). Kaupungin hankeohjel-
man valmistelua ohjaa ja seuraa rahoitusjohtajan johdolla tietohallinnon
hankeohjausryhma ja kaupungin tietohallintopalvelujen kehitysta ohjaa
ja seuraa talous- ja suunnittelukeskuksen tietotekniikkap&aéllikon johdol-
la tietohallintopalvelujen johtoryhma.

Hallintokuntien tulee tehda talousarvio- ja suunnitelmaehdotuksen osa-
na erittely tietohallinnon ja tietotekniikan kustannuksista ja esitykset
niista tietohallinnon ja tietotekniikan kehittamishankkeista, joita se eh-
dottaa otettavaksi mukaan kaupungin tietotekniikan hankeohjelmaan.

Hankeohjelman k&sittelyn tarkoituksena on varmistaa, ettd kehittamis-
panokset kohdistuvat hankkeisiin, jotka tukevat
e kaupunkistrategian ja hallintokuntien toimintasuunnitelmien to-
teutumista
e hankkeiden lapivientiin ja lopputulosten aikaan saamiseen kye-
taan kohdistamaan riittavét ja oikeanlaiset resurssit ja saavutta-
maan tata kautta hankkeella tavoitellut hyddyt tavoitellussa aika-
taulussa
e yhteiset synergiat kyetddn hyodyntamaan, paallekkaisyydet
poistamaan ja etta toteutettavat ratkaisut keskustelevat tarvitta-
vilta osin ja tarkoituksenmukaisesti toistensa kanssa

Hallintokuntien tulee varmistaa esittamilleen hankkeille avainresurssit
ja varata niiden maararahat omaan talousarvioesitykseensa. Hallinto-
kuntien tulee asettaa hanke-ehdotuksensa tarkeysjarjestykseen ja toi-
mittaa kustakin hankkeesta hankeohjausryhman edellyttdmat perustie-
dot. Hallintokuntakohtaiset esitykset kasitellaan talousarviokasittelyn
yhteydessa ja niiden pohjalta muodostetaan kaupungin hankeohjelma.

Hanke-ehdotuksia laadittaessa on otettava huomioon, etta hallintokun-
tien on noudatettava kaupungin strategiaa ja tietotekniikkaohjelmaa,
arkkitehtuureja ja standardeja seka kaytettava yhteisia tietojarjestelmia
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ja yhtendista tietoteknista infrastruktuuria. Lisdksi hallintokuntakohtais-
ten jarjestelmien on toteutettava yhteensopivuusperiaatetta yhteisten ja
tarvittavilta osin toisten hallintokuntien jarjestelmien kanssa.

Ohjeen mukaan palvelujen vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantami-
nen ja naita edistava mm. sahkdisten palvelujen parantaminen edellyt-
taa jatkuvaa toiminnan kehittdmistd. Tiukkenevassa taloustilanteessa
innovaatiotoiminta ja kehittdmishankkeet tulee kohdistaa olemassa ole-
vien palvelujen ja erityisesti kayttajien kannalta tarkeimpien sekéa hallin-
tokuntien toiminnan ja taloudelliselta volyymilta suurimpien peruspalve-
lujen vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamiseen. Kehittamishank-
keilla tulee tdhdata toimintatapojen uudistamiseen. Uusien palveluiden
luomiseen tai nykyisten palvelujen laajentamiseen tahtaavia kehitta-
mishankkeita ei kaynnisteta.

Talous- ja suunnittelukeskuksen tietotekniikkaosasto on antanut erik-
seen tarkemmat ohjeet hankekohtaisten tietojen toimittamisesta hanke-
ehdotusten hyvaksymiskasittelyyn. Vuoden 2013 hankeohjelman val-
mistelussa tullaan painottamaan hankkeiden priorisointia, niiden toteut-
tamiskelpoisuutta ja tuottavuusvaikutuksia. Hallintokuntien alustavat
hankeohjelmaehdotukset  tulee  toimittaa tietotekniikkaosastolle
15.5.2012 mennessa.

Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelma 2012 — 2014 keskeisiksi pai-
nopistealueiksi ja kehittamisen kohteiksi on maaritelty osallistaminen ja
vuorovaikutus, tuottavuus ja vaikuttavuus, sekd IT-tehokkuus ja-
osaaminen. Kaupungin hankeohjelma osaltaan ohjaa sosiaalitoimen
vuoden 2013 hankesuunnitelman siséaltoa ja tavoitteita.

2. Sosiaali- jaterveystoimen yhdistyminen

Vuoden 2013 hankesuunnitelmassa on varattu sosiaali- ja terveystoi-
men Yyhdistymisesta aiheutuviin pakollisiin tietojarjestelmid koskeviin
muutoksiin 0,5 milj. euroa. Kumpikin virasto valmistelee omat suunni-
telmansa, mutta ne tehdaan yhteistydssa ja yhdistyminen huomioon ot-
taen. Suunnitelmakaudella varaudutaan myds mahdollisen erikoissai-
raanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteisen tietojar-
jestelmahankkeen hankinnan ja toteutuksen suunnitteluun.

3. Osallistaminen ja vuorovaikutus

Suunnitelmakauden 2013-2015 aikana sosiaalitoimi toteuttaa soveltu-
vin osin kaupungin tietotekniikkaohjelman osallistaminen ja vuorovaiku-
tus — osiota, jota ovat mm. sosiaalisen median mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen, palaute- ja vuorovaikutusjarjestelmien hyddyntaminen, jul-
kisen tiedon avaaminen ja digitaalisten palvelujen kayttajalahtéinen ke-
hittdminen. Suunnitelmakauden ohjelmakokonaisuuden tavoitteet tar-
kentuvat ja konkretisoituvat vuoden 2013 aikana kaupunkiyhteisessa
tietotekniikkaohjelman toteutuksen valmennusohjelmassa.

Vuonna 2013 jatketaan digitaalista syrjaytymista ehkaisevaa hanketta,
jonka tavoitteena on mahdollistaa ja tukea asiakkaiden sdhkdista asi-
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ointia (kaupungin palvelut, KELA ja pankit), pyritaan ehkaisemaan (se-
nioreiden) digitaalista syrjaytymista, seka tarjoamaan laitoksissa asuvil-
le tietokoneiden kayttomahdollisuus.

Liséksi jatketaan osallistumista ja vuorovaikutusta lisdavien muiden
sahkoisten palvelujen kehittamista yhteistydssa talous- ja suunnittelu-
keskuksen tietotekniikkaosaston kanssa.

4. Tuottavuus ja vaikuttavuus

Suunnitelmakaudella toteutetaan useita tuottavuutta ja vaikuttavuutta
edistavia tietojarjestelmien kehittdmishankkeita. Lisdksi suunnitelma-
kaudella jatketaan uusien sahkoistettavien palveluprosessien suunnitte-
lua.

Toimintavuoden 2013 aikana toteutetaan ensisijaisesti jo aikaisemmin
aloitettujen tuottavuutta parantavien asiakaspalveluprosessien séhkais-
tamisen ja tukipalvelujen digitalisointiin liittyvia hankkeita. Sahkaisiin
palveluihin, asiakaspalveluprosessien sahkoistamiseen ja tukipalvelujen
digitalisointiin liittyviin kehittamishankkeisiin on vuodelle 2013 varattu
yhteensa noin 1,7 milj. euroa.

4.1. Tuottavuutta ja vaikuttavuutta parantavien asiakaspalvelurat-
kaisujen kehittaminen

Sahkadisiin palveluihin ja asiakaspalveluprosessien sahkoéistamiseen on
vuodelle 2013 varattu noin 1,3 milj. euroa.

Asiakasasioinnin ja palveluprosessien kehittdmisen tavoitteena on, etta
asiakas voi hakea palvelua sahkoisesti, tarkastella oman asiansa kasit-
telyn tilaa ja saada palvelupdatdkset sahkdisesti. Asiakaspalveluratkai-
sut mahdollistavat sahkoisen asiakaskertomuksen tallentamisen hyo-
dynnettavd&n muotoon ja arkistoinnin kehitettavan kansallisen arkistoin-
tiratkaisun edellyttamalla tavalla. Asiakasasioinnin palvelukanavana
toimii Helsingin kaupungin séhkdinen asiointialusta
(http://asiointi.hel.fi).

Vuonna 2013 jatketaan sahkoisten palvelujen, sdhkdisen asiakasasi-
oinnin ja palveluprosessien kehittamista toimeentulotuessa, lastensuo-
jelun perheneuvolan palveluissa, kuljetuspalveluissa, palvelusetelihank-
keessa ja digitaalisen syrjaytymisen ehkaisyssd. Myo6s aikaisemmin
aloitettujen paivahoidon palveluprosessien sahkoistamiseen on varattu
maararahat. Palveluprosessien sahkoistamisessa huomioidaan kansal-
lisissa kehittamishankkeissa saadut kokemukset.

4.2 Tuottavuutta ja vaikuttavuutta parantavien tukipalveluproses-
sien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittaminen

Tuottavuutta parantaviin tukipalvelujen digitalisointiin sosiaalitoimessa
on varattu noin 0,4 milj. euroa.

Hallinnon palvelujen digitalisoinin tavoitteena on helpottaa kaikissa tyo-
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pisteissa tehtavia hallinnon tehtavid, nopeuttaa ja yhdenmukaistaa asi-
oiden kasittelyprosesseja. Henkilostohallinnon séhkdisten palvelujen
kehittaminen etenee kaupunkiyhteisissa hankkeissa. Samoin sdhkoisen
tyopoydan (Helmi) jatkokehittdmista hallintokunnissa ohjataan kaupun-
kitasoisesti. Lisaksi varaudutaan toiminnan ja johtamisen tarvitsemien
tilasto- ja raportointijarjestelmien, seka taloushallinnonjarjestelmien ke-
hittdmiseen viraston ja kaupunkitason tarpeiden edellyttamalla tavalla.

Tietotekniikan ja — teknologian innovaatioiden hyotykayttoa palvelutoi-
minnassa edistetddn kehittdmalla erilaisten teknologisten innovaatioi-
den hallintaa sosiaalitoimen osalta ja ratkaisuiden integroinnin kaupun-
gin infraan, tietoliikenteeseen ja jarjestelmékehitykseen.

Sahkoisia kokouskaytantoja, ryhmatyotilojen ja pikaviestinnan hyddyn-
tamista tuetaan laitehankintojen, tiedottamisen ja kouluttamisen avulla.

Liséksi suunnittelukaudella kehitetaan liikkuvan tyén teknisia ratkaisuja
ja kayttéonoton tukemista.

5. IT-tehokkuus ja -osaaminen

Sosiaalitoimen IT-tehokkuutta parannetaan osallistumalla kaupungin
yhteiskayttdisen tietoteknisen infrastruktuurin ja kaupunkiyhteisten tieto-
tekniikkapalvelujen kehittamiseen ja laaja-alaiseen hy6édyntamiseen.
Kaupunkiyhteisen infrastruktuurin yllapitokehittamiseen, perustietotek-
niikkainvestointeihin ja sosiaalitoimen perustietojarjestelmien valttamat-
tomiin muutoksiin on vuodelle 2013 varattu yhteensa noin 2,6 milj. eu-
roa.

Sosiaalitoimen tietoliikenne ja verkkoratkaisut perustuvat toiminnan tar-
peisiin ja kaupunkiyhteisiin ratkaisuihin. Suunnittelukaudella tietoliiken-
nesektorin kohteina on nelja paaaluetta: Lahiverkon laitteiden uusimi-
nen, standardin 802.1x kayttoonotto, erillisverkot, wlan-tukiasemien li-
says ja normaali yllapito, seka erilaiset toimipisteissa tehtavat kaape-
lointity6t. My6s muihin suunnitelmakaudella toteutettaviin valttamatto-
miin kaupunkitasoisiin teknisen infrastruktuurin kehittamishankkeisiin
varataan resurssit.

Perustietotekniikan koneiden ja laitteiden uusimiseen ja korvaamiseen
on varattu suunnitelman edellyttaméat maararahat.

Suunnittelukaudella varaudutaan kehittamaan tydbasemavirtualisontia ja
IT- ja mobiililaitteiden hallintajarjestelmaa.

Vuonna 2012 aloitettu sosiaaliviraston ja terveyskeskuksen yhteinen
SoTe-kokonaisarkkitehtuuriselvitys toteutetaan toiminnan osalta paa-
osin vuoden 2013 aikana ja sitd hyodynnetddn uuden viraston palvelu-
toiminnan ja tiedonhallinnan johtamisessa.

Suunnitelmakauden aikana sosiaalitoimen tietovarastoratkaisujen kehit-
taminen kytketdan osaksi kaupunkitasoisen tietovarastoratkaisujen ke-
hittdmissuunnitelmaa.
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6. Suunnitelma

Sosiaalitoimen it-investointihankintojen maararaharaami vuodelle 2013
on yhteensa 4,8 milj. euroa. Tasta it-kehittdmishankkeiden suunniteltu
maararaha on yhteensa 2,2 milj. euroa ja yllapitoon liittyvien korvaus-
ym. hankintojen ja pakollisten muutosten it-investointimenojen suunni-
teltu maararahatarve on 2,6 milj. euroa (luvut sisdltavat myos paivahoi-
don it-investointihankinnat).

Talousarvioehdotuksen laadintaohjeiden mukaan esitettavista it-
investointinankkeista laaditaan erilliset hankekortit 15.5.2012 mennes-
sa.

Sosiaalitoimen IT-investointitalouden suunnitelma vuosille 2013-2015
on seuraava (1 000 euroa):

Taloussuunnitelmakausi 2013 2014 2015
It-kehittdmishankkeet 2 200 2 400 2 400
Yllapitohankinnat ja pakolliset muutokset 2 600 2 600 2600

Yhteensa

4 800 5000 5000
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6. Suunnitteluohjeet ja talousarvion rakenne
1 Suunnitteluprosessi

Sosiaalitoimen vuosisuunnittelu nivoutuu koko kaupungin suunnittelu-
prosessiin, ja se aikataulutetaan p&a&kohdissaan sen mukaiseksi. Kau-
punginvaltuusto kavi 15.2.2012 vuoden 2013 talousarvioehdotuksen
valmistelua ja raamia koskevan lahetekeskustelun, mika hallintokuntien
tulee ottaa huomioon talousarvioehdotuksensa valmistelussa. Kaupun-
ginhallitus hyvaksyi 26.3.2012 laatimisohjeet vuoden 2013 talousarvio-
ehdotuksen ja vuosien 2013-2015 taloussuunnitelmaehdotuksen val-
mistelulle, hallintokuntien raamit vuoden 2013 talousarvioehdotuksen
laatimisen lahtokohdaksi seka joukon kannanottoja ohjaamaan hallinto-
kuntien talousarvioesityksen valmisteluty6td. Kaupungin strategiaohjel-
ma vuosiksi 2009-2012 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
29.4.2009. Strategiaohjelma on lahtokohtana valmisteltaessa vuoden
2013 talousarvioehdotusta ja taloussuunnitelmaehdotusta vuosiksi
2013-2015. Strategiaohjelmassa esitetaan kaupungin keskeiset tavoit-
teet ja kehittdmiskohteet seka tarkeimmat toimenpiteet valtuustokaudel-
le 2009-2012. Kaupunginhallituksen hyvaksymien laatimisohjeiden ja
kaupungin strategiaohjelman pohjalta hallintokunnat laativat talousar-
vio- ja taloussuunnitelmaehdotuksensa 25.5.2012 mennessa.

Sosiaalitoimen talousarvioehdotuksen 2013 valmistelun perustana on
kaytetty vuoden 2011 tilinpaatosta, vuoden 2012 kayttésuunnitelmaa ja
31.3.2012 tilanteesta tehtya toteumaennustetta. Talousarvioehdotuk-
sessa on pyritty ottamaan huomioon keskeiset lainsdadannosta aiheu-
tuvat muutostarpeet seka vaestokehityksesta aiheutuvat etta strategisil-
la painotuksilla tavoiteltavat asiakasmaarien muutokset. Lisdksi kau-
punginhallituksen valmistelua ohjaavien kannanottojen mukaan on so-
siaalitoimen talousarvioehdotuksen valmistelussa pyritty huomioimaan
kaupunginvaltuuston paattaman sosiaali- ja terveystoimen organisaati-
on uudistamisen periaatteet. Talousarvioehdotukseen on pyritty otta-
maan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisté tukevia sitovia toiminnalli-
sia tavoitteita.

Sosiaalilautakunta kasittelee vuoden 2013 talousarvioehdotusta ja vuo-
sien 2013-2015 taloussuunnitelmaehdotusta kokouksissaan touko-
kuussa 2012 ja l&hettdd sen kaupunginhallitukselle.

Uusien organisaatiomallien mukainen talousarvio valmistellaan syksylla
2012 sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistuksen kokonaisuu-
desta paattamisen jalkeen.

2 Yleiset suunnitteluohjeet

Kaupunginhallituksen hyvaksymat vuoden 2013 talousarvioehdotuksen
ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2013-2015 laatimisohjeet siséaltavat
aikaisemman kaytannon mukaisesti Helsingin kaupungin talousarvion ja
-suunnitelman rakenteet, noudatettavat budjetointiperiaatteet seka talo-
usarvio- ja taloussuunnitelmaehdotukseen liittyvat kaytannon yleisoh-
jeet.
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Ohjeiden alussa on esitetty kaupunginhallituksen antamat valmistelu-
tyota ohjaavat kannanotot. Kannanotot ilmenevat liitteesta nro 7. Hallin-
tokuntien edellytetaan talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti maarara-
hoja kohdentaessaan ottavan huomioon valmistelua ohjaavat kannan-
otot.

Hallintokuntien odotetaan talousarviota valmistellessaan kiinnittavan eri-
tyisesti huomiota kaupungin kokonaisedun kannalta keskeisten hallinto-
kuntarajat ylittdvien prosessien toiminnan parantamiseen. Tallaisia
haasteita on nahtavissa mm. lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen
seka tilojen kayton tehostamisen toteuttamisessa.

Kaupunginhallituksen hyvéksymissa laatimisohjeissa on annettu hallin-
tokunnille vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami, jota hallintokun-
nat eivat voi ylittdd laatiessaan talousarvioehdotustaan. Ohjeiden mu-
kaan vuoden 2013 talousarvion raamin lahtékohtana on toimintameno-
jen osalta strategiaohjelman mukainen talouden tasapainotavoite ja
kaupungin tuottavuuden parantamiselle asetettu tavoite. Kaupungin
toimintamenojen kasvu ei ylitd kustannustason nousua ja vaestonkas-
vua.: kustannustason nousu +2,2 % ja vaestbnkasvu +0,8 %. Tuotta-
vuuden paraneminen edellyttdd, ettd toimintamenojen kasvun on oltava
kustannustason nousua ja vaestbnkasvua pienempaa. Vuoden 2012
korkeasta toimintamenojen kasvusta johtuen vuoden 2013 talousar-
voehdotuksen raami on laadittu siten, ettd kaupungin yhteenlasketut
toimintamenot kasvavat raamissa +2,2 % ja kaupungin nettomenot eli
toimintakate heikkenee vuodesta 2012 noin 0,7 %.

Kokonaisraamissa on otettu huomioon 28.2.2014 asti voimassaolevan
virka- ja tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset ja muu kustan-
nustason nousu. Kokonaisraami sisaltdd noin yhden prosenttiyksikon
tuottavuusoletuksen.

Talousarvion 2013 valmistelutilanne tuodaan Khlle tiedoksi elokuussa.
Kaupunginhallitukselle annetaan arvio talouden tilanteen yleisesta kehi-
tyksesta, kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2012 seka
selvitys kaupunginhallituksen raamiohjeistuksen toteutumisesta hallin-
tokuntien valmistelussa.

Talousarvioehdotuksissa kaytettava kustannustason muutos vuodelle
2013 on 2,2 %. Lukua kaytetdan tarkempien toimialakohtaisten kustan-
nustason nousuarvioiden puuttuessa palvelujen ostojen, aineiden, tar-
vikkeiden ja tavaroiden seka muiden menojen kohdalla kustannustason
nousun arviointiin. Hallintokuntien tulee varautua kayttssaan olevien ti-
lojen vuokrien korottamiseen enintdan 2,2 %:lla. Lisdksi hallintokuntien
tulee varautua Talpan, Palmian, Tyken ja Oiva Akatemian 2,2 %:n hin-
nankorotukseen. Palkat ja muut henkiléstomenot kasitellaan erikseen.

Hallintokuntien tulee selvittdd mahdollisuudet maksu- ja vuokratulojen
lisddmiseen ja tehda tarvittavat esitykset osana talousarvioesitystaan.
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Sosiaalitoimen menoraami on 1 289,3 milj. euroa ja tuloraami 230,8
milj. euroa. Raami osoittaa 2,2 %:n nousua sosiaalitoimen menoihin ja
0,7 %:n nousua tuloihin vuoden 2012 talousarvioon verrattuna.

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen laadintaohjeissa hallintokuntia
pyydetaan esittdmaan talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksissaan
vuosiksi 2013-2015:

1. Yleisperustelut toiminnan keskeisista lahtokohdista (strategiaperus-
ta, keskeiset muutokset), toiminnan arvot ja visio tai toiminta-ajatus tii-
vistetysti

2. Strategiat tai toimintalinjat taloussuunnitelmakaudeksi 2013-2015
sovittaen ne kaupunginvaltuuston hyvaksymaan strategiaohjelmaan

3. Talousarviotavoitteet vuodeksi 2013, sitovat ja muut tavoitteet seka
niitd kuvaavat mittarit tai tunnusluvut.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden méaarittelyssa tulee kiinnittaa erityis-
td huomiota siihen, etté tavoite ohjaa toimintaa kaupungin strategiaoh-
jelman osoittamaan suuntaan. Osan tavoitteista tulee ohjata toimintaa
virastojen ja liikelaitosten toimialarajat ylittavien haasteiden ratkaisemi-
seen.

Hallintokuntien tulee talousarvioehdotuksissaan kasitella, miten seuraa-
vat erilliskysymykset otetaan huomioon hallintokuntien toiminnassa:
Kehittamishankkeet, Eu-hankkeet, tietotekniikan ja sahkodisen asioinnin
hankkeet, ymparistdasioiden hallinta ja seuranta, energiansaastttavoit-
teet, tuottavuuden parantaminen, riskienhallinta ja siséinen valvonta, ta-
lousarvion terveysvaikutusten seka sukupuolivaikutusten arviointi.

Kaupungin vuosille 2009-2012 hyvéaksyttyyn strategiaohjelmaan sisal-
tyy myos henkilostostrateginen osuus. Hallintokuntien tulee huomioida
strategiaohjelman henkilostéa koskevat linjaukset ja toimenpiteet val-
misteltaessa vuoden 2013 talousarvioehdotusta ja taloussuunnitelma-
ehdotusta vuosille 2013-2015. Hallintokuntien on sopeutettava henki-
|6stonsé budjettiraamiin.

Liséksi hallintokuntien talousarvioehdotuksiin tulee sisaltya esitykset
kaupungin talousarvion investointi- ja rahoitusosaan, joihin sisaltyvat
mm. investointihankkeiden maararahat, irtaimen omaisuuden hankin-
tamdaararahat ja eraisiin luottoihin varatut maararahat. Hallintokunnille
on annettu omat raamit irtaimen omaisuuden perushankintaan. Sosiaa-
litoimen raami on 7,3 milj. euroa, mika on 1,6 milj. euroa pienempi vuo-
den 2012 talousarvioon verrattuna.

Sosiaaliviraston tilahankkeet toteutetaan p&a&osin kaupungin tilakeskuk-
sessa. Sosiaalivirastossa on laadittu ehdotus vuosien 2013-2017 tila-
hankeohjelmaksi yhteistytssé viraston vastuualueiden ja tilayksikon se-
k& kiinteistoviraston tilakeskuksen ja muiden sosiaalitoimelle tiloja to-
teuttavien tahojen kanssa.

Sosiaaliviraston tilahankkeet taloussuunnitelmakaudelle 2013-2015
ovat sosiaalilautakunnan talousarvioehdotuksen liitteena olevassa vuo-
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sien 2013-2017 talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaluonnok-
sessa.

3 Sosiaalitoimen talousarvio ja organisaatiorakenne

Sosiaalitoimen talousarviokohtia on kolme, sosiaalivirasto 3 11 01, toi-
meentulotuki 3 11 02 ja tydllisyyden hoitaminen 3 11 05. Kaupungin ta-
lousarviossa sosiaaliviraston, toimeentulotuen ja tydllisyyden hoidon ta-
lousarviokohtien kayttdbmenojen loppusummat seka toiminnalliset tavoit-
teet ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia. Toimeentulotuen ja tyol-
lisyyden hoitamisen talousarviokohtien maararahojen kayttd tapahtuu
aikuisten palvelujen vastuualueella. Sosiaaliviraston talousarviokohdan
madararahaa kayttavat kaikki vastuualueet.

Sosiaalitoimen talousarvioehdotus on valmisteltu sosiaali- ja terveys-
toimen organisaatiouudistuksen keskeneraisyyden vuoksi nykyisen or-
ganisaation mukaisena, paitsi etta paivahoidolle on annettu erillinen
raami sosiaalitoimen sisalla. Uusien organisaatiomallien mukainen talo-
usarvio valmistellaan syksylla 2012 ehdotusten pohjalta.
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7. Kaupunginhallituksen valmistelua ohjaavat kannanotot hallintokunnille
talousarvioesityksissa

Hallintokuntien edellytetd&n talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti
madararahoja kohdentaessaan ottavan huomioon kaupunginhallituksen
valmistelua ohjaavat kannanotot.

1. Kaupunginhallitus kehottaa hallintokuntia tekem&an talousarvioval-
mistelun yhteydessa arvion palvelujen kysynnén ja eri tuotantotapo-
jen kehityksesta vuosina 2013-2016 ja 2020. Lauta- ja johtokuntien
tulee arvioida taloussuunnitelmakauden ja pidempia palvelustrategi-
sia linjauksia talousarvioehdotusta kasitellessaan.

2. Kaupunginhallitus kehottaa hallintokuntia varautumaan vuonna 2013
palvelualoitepilottien aloittamiseen erikseen maariteltyjen toimialojen
palveluissa vuonna 2012 tehtdvan selvityksen perusteella.

3. Talousarviossa 2011 kaynnistetyn tuottavuus- ja tydhyvinvointioh-
jelman linjausten mukaisesti tavoitteena on jatkossa tuottaa palvelut
nykyista edullisemmin asukasta kohden laskettuna. Hallintokuntien
tulee esittaa talousarvioehdotuksissa tuottavuutta edistavat toimen-
piteet ja arviot niiden vaikutuksista suoritteisiin ja kustannuksiin.

4. Kaikissa maararahoja ja palvelutasoa koskevissa paatoksenteon pe-
rusteluissa on esitettdva muutosten vaikutukset tuottavuuteen.
Olennaisesti talouteen vaikuttavissa lauta- ja johtokuntien paatok-
sissa on esitettava paatosten kustannusvaikutukset.

5. Hallintokuntarajat ylittdvien prosessien kehittdmistyota on jatkettava
vuonna 2013 seka asetettava prosessiin osallistuville osapuolille yh-
teisia tavoitteita.

6. Hallintokuntien tulee tehostaa kaikkien tilojen kayttda ja etsia yhteis-
kayttomahdollisuuksia. Tavoitteena on palvelujen kokonaiskustan-
nusten pienentaminen. Vuoden 2012 aikana valmistuvan hallinto-
kuntarajat ylittavan alueellisen tilankayton kehittdmishankkeen toi-
mintamallia tulee laajentaa muille alueille.

7. Kaikkien virastojen tulee edistaa tietojen avointa ja vapaata jakelua
avaamalla julkiset tietovarantonsa vapaasti saataville. Hallintokunti-
en tulee ottaa huomioon kaupunkiyhteinen tavoitearkkitehtuuri ja
hankeohjaus sekd varmistaa uushankinnoissa sovellusten avoimet
rajapinnat ja yhteensopivuudet.

8. Hallintokuntien tulee toiminnassaan aktiivisesti torjua harmaata talo-
utta ja noudattaa siitd annettuja ohjeita (Khs 19.11.2011 § 1144).

9. Sosiaali- ja terveystoimen tulee talousarvioehdotuksia laatiessaan
huomioida kaupunginvaltuuston paattdman organisaation uudista-
misen periaatteet.
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10.Talous- ja suunnittelukeskus tekee yhteistydssa ryj:n ja kaj:n roote-
leiden kanssa syyskuun 2012 loppuun mennessa kokonaisselvityk-
sen kaupungin toimitilojen omistamisesta, yllapidosta ja rakentami-
sesta. Selvityksen tavoitteena on tuottaa ratkaisuehdotuksia, miten
kustannustehokkuutta ja palvelun laatua voidaan parantaa.

11.Tulevan varhaiskasvatusviraston budjetoinnin tulee perustua tuo-
reimpaan mahdolliseen vaestonkasvun ennusteeseen ja viime vuo-
sien palveluissa toteutuneiden lasten maaréaén. Edistetdan kaupun-
kisuunnittelu- ja kiinteistoviraston toimenpitein tyyppipaivakotien ja
muiden paivakotikayttoon soveltuvien tilojen kayttdonottoa.

12.Uuden sosiaali- ja terveysviraston tulee laatia terveyden ja hyvin-
voinnin edistamista tukevia sitovia toiminnallisia tavoitteita.

13.LASU-rahoista teetetdaan vaikuttavuuden arviointi vuoden 2012 ai-
kana ja paatetdan sen jalkeen, missd muodossa toimintaa jatketaan.

14.HSL:n kuntaosuuden taso maaritelladn erikseen annettaessa lau-
suntoa HSL:n budjetista. Helsingin tavoitteena on joukkoliikenteen
kilpailuedun parantaminen.

15. Aikaistetaan Viikin nuorisotalon rakentamista. Aikataulu tarkenne-
taan budjetin yhteydessa.

16.Khs kehottaa terveyskeskusta varautumaan terveyskeskusmaksun
perinnasta luopumiseen vuoden 2013 alusta. Terveyskeskusta ke-
hotetaan valmistelemaan vuoden 2012 aikana paatdsesitys asiasta
siten, etta paatbksessa esitetadn malli, miten maksu peritdan jat-
kossakin ulkopaikkakuntalaisilta seka kayttamatta jaaneista ajoista.
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8. Jasenmaksut

Sosiaalivirasto euroa
Kehitysvammaliitto — Férbundet Utvecklingshamning rf 3474
Lastensuojelun Keskusliitto ry — Centralférbundet for Barnskydd rf 120
Eniec 131
Sosiaali- ja terveysturvan Keskusliitto ry —

Centralférbundet for Socialskydd och Halsa rf 675
Suomen Muistiasiantuntijat ry 450
Sosiaali- ja terveysturvanliitto ry 675

Sosiaalitydn tutkimukset 205
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9. Sosiaalipalveluista asiakkailta perittavat maksut

MAKSUTYYPPI

MAKSUN MAARA

SELOSTE

ASIAKASMAKSULAINSAADANNON
RAJOITUKSET/ HELSINGIN
KAUPUNGIN PAATOS

Adoptio, kansainvali-
sestéa adoptiosta perit-
tava palvelumaksu

Maksu 1.1.2011 lukien on 3
570,00 e.

Lisaksi peritdan asiakirja-
maksuja.

Saadoksissa ei naitd maksuja koskevia rajoi-
tuksia

Sosiaalilautakunnan péatos 25.1.2011 § 13

Asunnottomien palve-
lukeskuspalvelut

Maksuja aterioista ja kahvi-
tarjoilusta (0-1 e)

Asumismaksu 1.4.2012
lukien 13,40 e/vrk

Tilapaisen asumispaivystyk-
sen asuminen on maksuton-
ta.

Saadoksissa ei ole naitd maksuja koskevia
rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan paéatds 12.2.2008 § 52

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Sosiaalilautakunnan paatos 16.6.2009 § 255

Asunnottomien tukiko-
dit ja tukiasunnot

Maksu 1.1.2011 lukien

kalusteista 8,80 e/ kk
sahkosta 8,80 ef kk
saunasta 7,50 e/ kk

S&aadoksissa ei ole naitd maksuja koskevia
rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan paatoés 26.10.2010 § 417

Asunnottomien sosiaa-
lihuoltolain mukainen
tuettu asuminen ja
tehostettu tuettu asu-
minen

Vuokra

Palvelumaksu 1.4.2012
lukien 115,10 e/kk

Sosiaalilautakunnan paatos 14.6.2011 § 294

Maksun suuruudesta sosiaalijohtajan paatos
17.2.2012 8 41

Kehitysvammaisten
asumispalvelut

Erityishuollon palvelu on
maksutonta. Maksuja peri-
taan yllapidosta (asumisesta,
peruspalveluista ja ateriois-
ta).

Kehitysvammaisten asumis-
palveluissa siirrytdan
31.12.2012 mennessa asu-
misen yllapitomaksusta
huoneenvuokralain mukai-
seen vuokraan. Perusmak-
su ja ateriamaksu jaavat
edelleen voimaan.

Yllapitomaksut 1.4.2012
lukien:

asuminen 228,60 -147,30
e/kk (huoneessa asuvan
henkildom&aran mukaan),
peruspalvelut 23,60 -69,80
e/kk (palvelujen maéarén
mukaan),

ateriat 12,40 e/vrk tai ate-
riakohtainen maksu

Lyhytaikaisen asumisen
maksu
1.4.2012 lukien 27,10 e/vrk

Kehitysvammaisten erityishuolto
on maksutonta. Kuitenkin yllapi-
dosta (esim. asumisesta, perus-
palveluista ja aterioista) saa
peria maksuja.

Asiakasmaksulain 4 § 2 kohta

Séadoksissa ei ole maksukohtaisia rajoituksia
yllapitomaksuille.

Sosiaalilautakunnan paatos 17.5.2011 § 176

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 30
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MAKSUTYYPPI

MAKSUN MAARA

SELOSTE

ASIAKASMAKSULAINSAADANNON
RAJOITUKSET/ HELSINGIN
KAUPUNGIN PAATOS

Kehitysvammahuollon
perhehoito

Pitk&aikainen hoito: maksu-
kyvyn mukainen maksu

Lyhytaikainen hoito:
27,10 e/vrk 1.4.2012 lukien

Maksu on 85 % hoidossa olevan
nettokuukausitulosta.

Asiakkaan kayttoon tulee jaada
vahintaan 99 e kuukaudessa.

Katso myds pitkaaikainen laitos-
hoito.

Asiakasmaksuasetuksen 19 § ja asiakasmak-
sulain 7 ¢ § sek& STM:n ilmoitus 1148/2011

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 30

Kehitysvammaisten
leirit

Asumisen yllapitomaksun ja
taysien ateriapalvelujen
maksun yhteismaara. Maksu
on 1.4.2012 lukien 21,50
elvrk

S&adoksissa ei ole rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan paatés 16.12.2008 § 465

Kotipalvelut lapsiper-
heille

Jatkuvasta kotipalvelusta
peritédn maksukyvyn mukai-
nen kuukausimaksu.

Tilapaisen kotipalvelun
maksu enintdén puoli tuntia
kestavasta kaynnista on
1.4.2010 lukien 8,70 euroa.

Maksu tilapaisesta ryhma-
muotoisesta palvelusta
1.4.2010 lukien 8,70 e/kerta.

Maksu maarataan asiakkaan ja
hénen kanssaan yhteistaloudes-
sa asuvien perheenjasenten
yhteenlaskettujen bruttotulojen,
perheenjasenten lukumaaran ja
annettavan kotipalvelun tunti-
maaran perusteella.

Asiakasmaksuasetuksen 3 § sekd STM:n
ilmoitus 1148/2011

Sosiaalilautakunta on paattanyt palvelun
aikaan (tuntia kuukaudessa) ja perhekokoon

perustuvista maksuluokista 26.3.1996 § 96,
voimassa 1.9.1996 lukien.

Sosiaalilautakunnan paatos 9.3.2010 § 80

Sosiaalilautakunnan paatos 9.3.2010 § 81

Koululaisten iltapaiva-
toiminta

Maksut 1.8.2007 lukien

80 e/ kk /760 t/ lukuvuosi
(palvelu paattyy klo 16) ja 20
e/ kk lisamaksu kun palvelu
paattyy klo 17, maksut yh-
teensa 100 e/kk

Perusopetuslain 48f § (1081/2006)

Kaupunginhallituksen paatds 10.4.2007 § 540

Leikkipuistojen avoin
koululaisten iltapaivéa-
toiminta

Valipalamaksu 1.4.2012
lukien on 36,10 e/ kk.

Saadoksissa ei ole tata maksua koskevia
rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 30

Lasten péaivéahoito

Paivakoti- ja perhepaivahoi-
to: Maksut 1.8.2012 lukien
maksukyvyn mukaan, maksu
lapsesta enintéaan 264 e/ kK,
maksu toiseksi nuorimmasta
lapsesta enintdan 40 e/kk
vahemman kaikissa tulo-
luokissa kuin lainmukainen
asiakasmaksu edellyttaa.

Maksut tilapaisesta paiva-
hoidosta 1.4.2012 lukien:
kokopaivéhoito 22,50 -42,20
e/ paiva

osapaivahoito 14,00 -22,50
e/ osapaiva

Lasten paivahoidon kerho-
toiminta on maksutonta
ajalla 1.8.2011-31.7.2013.

Kokopaivahoidon kuukausimak-
su saa olla enintéan perheen
koon mukaan maaraytyvan
maksuprosentin osoittama mark-
kamaara vahimmaistulorajan
ylittévista kuukausituloista (brut-
totuloista).

Asiakasmaksulain 7a § (387/2008) ja STM:n
ilmoitus 1148/2011

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 31

Saadoksissa ei ole naitd maksuja koskevia
rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 32
Saadoksissa ei ole tatd maksua koskevia
rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan péatos 17.5.2011 § 178
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MAKSUTYYPPI

MAKSUN MAARA

SELOSTE

ASIAKASMAKSULAINSAADANNON
RAJOITUKSET/ HELSINGIN
KAUPUNGIN PAATOS

Lastensuojelun laitos-
ja perhehoito

Korvaus laitoshuollosta,
perhehoidosta tai asumis-
palveluista lapsen huoltajien
maksukyvyn mukaan

Sosiaalivirasto nostaa lapselle
tulevia etuuksia hoidon korvauk-
seksi. Lapsen tai nuoren omista
tuloista voidaan hoidon korvauk-
seksi peria 1.4.2012 lukien enin-
téan 1342,50 e/ kk (sosiaalilau-
takunnan paatos 7.2.2012 § 29).

Asiakasmaksulain (4 8 4 kohta) mukaan
lasten ja nuorten huolto on maksutonta. Lain
7 8:n mukaan laitoshuollon, perhehoidon tai
asumispalvelujen kustannusten korvauksena
voidaan perid maksu.

Enimmaismaksu lapsen tuloista asiakasmak-
suasetuksen 20 § (1147/2011).

Lyhytaikaisen laitos-
hoidon hoitopaivamak-
su

Maksu on 1.4.2012 lukien
32,60 e/ hoitopéiva.

Lyhytaikaista laitoshoitoa jarjes-
tetddn esim. vanhuksille, paihde-
huollon asiakkaille ja kehitys-
vammaisille.

Maksu peritaén tulo-, laitoksessa
olo- ja lahtdpaivilta. Lahtopaivalta
ei peritd maksua, jos hoito sa-
mana paivana jatkuu toisessa
laitoksessa.

Asiakasmaksuasetuksen 12 § (1147/2011)

Sosiaalilautakunnan paéatés 7.2.2012 § 29

Pitkaaikaisen laitos-
hoidon maksut

Maksukyvyn mukainen
maksu kuukaudessa

Pitk&aikaista laitoshoitoa jarjeste-
tdan vanhuksille ja kehitysvam-
maisille.

Maksu on 85 % hoidossa olevan
nettokuukausitulosta. Mikali
puolisoista enemman ansaitseva
on pitk&aikaishoidossa, hoito-
maksu on 42,5 % puolisoiden
yhteenlasketuista nettotuloista.
Vahemméan ansaitsevan puolison
ollessa hoidossa, hoitomaksu on
85 % héanen nettotuloistaan.
Puolisolle tulee aina jaada toi-
meentuloa varten asumiskustan-
nusten jalkeen tayden kansan-
elakkeen méaaraa vastaava
summa.

Asiakkaan kayttdoon tulee aina
jaéda vahintaan 99 e kuukau-
dessa. Paatos pitkaaikaishoi-
dosta tehdaan viimeistaan kol-
men kuukauden kuluttua hoidon
alkamisesta.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
maksuista 7 ¢ § (1051/2009) sekd STM:n
ilmoitus 1148/2011

Hoitopaivamaksu mak-
sukaton ylittymisen
jalkeen

Yllapitomaksu lyhytaikaises-
ta laitoshoidosta 1.4.2012
lukien on 15,10 e hoitopai-
valta.

Asiakasmaksulain 6a §:n mu-
kaan alennettu hoitopaivamaksu
laitoksessa peritéan, kun asiakas
on kalenterivuoden aikana mak-
sanut maksukaton piiriss& olevia
palvelumaksuja 636 euroa
(STM:n ilmoitus 1148/2011).

Asiakasmaksuasetuksen 26a § (1147/2011)

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 29

Paiva- ja yohoidon

maksu laitoksessa®”

Maksu on 1.4.2012 lukien
15,10 e vuorokaudessa

Kun asiakas on laitoshoidossa
vain yolla tai paivalla.

Asiakasmaksuasetuksen 13 § (1147/2011)

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 29.

Maksu omaishoitajan
vapaapaivan aikana
omaishoitajan tyota
korvaavasta palvelusta

Maksu korvaavista palveluis-
ta on 1.4.2010 lukien 10,60 e
paivalta

Omaishoidettavalta peritdan
omaishoitajan ty6ta korvaavista
palveluista alennettu maksu
omaishoitajan lakisaateisen
vapaan aikana.

Asiakasmaksulain 6 b § (387/2008) ja STM:n
ilmoitus 959/2009

Sosiaalilautakunnan péatos 9.3.2010 § 80
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MAKSUTYYPPI

MAKSUN MAARA

SELOSTE

ASIAKASMAKSULAINSAADANNON
RAJOITUKSET/ HELSINGIN
KAUPUNGIN PAATOS

Sosiaalihuoltolain
mukainen palveluasu-
minen

Pitkaaikainen asuminen:

Asiakkaalta peritdan kuu-
kausimaksu maksukyvyn
mukaan

Lyhytaikainen asuminen:
maksu on 1.4.2012 lukien
27,10 e/ asumispaiva

Sosiaalihuoltolain mukaista
asumista jarjestetaan vanhuksil-
le, mielenterveyskuntoutujille
seka erdille muille asiakkaille.
Asiakkailta peritaan vuokra,
perusmaksu, ateriamaksu ja
palvelumaksu hoidosta ja huo-
lenpidosta. Maksun perustana
ovat asiakkaan nettotulot, joista
asiakkaalle jatetdan kayttovarak-
si 20 %, kuitenkin 1.4.2012
lukien vahintédan 254 e/kk. (Sosi-
aalilautakunnan paatés 7.2.2012
§ 33)

Saadoksissa ei tatd maksua koskevia rajoi-
tuksia.

Sosiaalilautakunnan paéatokset 7.3.2006 § 89
ja9.3.2010 § 79

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 30

Maksu kuntou-
tushoidosta

Maksu on 1.4.2010 lukien
11,30 e hoitopaivalta.

Maksu peritaan esim. kuntou-
tushoidosta kehitysvammaisten
erityishuollossa.

Asiakasmaksuasetuksen 14 § (958/2009)

Sosiaalilautakunnan paatos 9.3.2010 § 80

Paihdehuollon asumis-
palvelu

Maksu on 1.4.2012 |ukien
26,00 e vuorokaudelta.
Maksu on 14,20 e/vrk, jos
aterioita ei sisélly palveluun.

Saadoksissa ei ole tatd maksua koskevia
rajoituksia.

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Toimivan kodin palve-
lut

1.4.2012 lukien

Vuokra koulutustilasta 49,60
— 73,60 eft

Vuokra kaikista tiloista 99,20
-149,00 e/t

Esitteleminen:

maksu 105,60 e/ryhma
maksu helsinkilaisilta elake-
laisryhmiltéd 57,60 e/ryhma

Maksuihin lisatdan ALV
silloin kun se on tilitettava.

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Vaikeavammaisten
palveluasuminen

Pitk&aaikaisen asumisen
maksut 1.4.2012 lukien:
Asumiseen liittyen peritdan
vuokra, perusmaksu (23,60 -
69,80 e/kk) seka ateriamak-
sut.

Lyhytaikainen asuminen:
maksu on 1.4.2012 lukien
27,10 e/ asumispaiva

Asiakasmaksulain 4 § 5 kohdan
mukaan hoidosta ei saa peria
maksua. Maksun saa kuitenkin
perid, jos asiakas saa korvausta
esim. liikennevakuutuksen perus-
teella. Maksuja saa peria asumi-
seen kuuluvista palveluista
(vuokra, perusmaksu ja ateriat).

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Vammaisten lasten
tilapaishoito

Palvelun keston mukaan
samansuuruinen maksu kuin
lyhytaikaisesta laitoshoidosta
tai hoidosta paivalla tai yolla.
Leireista peritédan erillinen
maksu.

Sosiaalilautakunnan paatos 1.10.2002 § 416

Vanhusten palvelukes-
kusten palvelut

Vanhusten palvelukeskus-
palveluista peritéan 1.4.2012
lukien seuraavia maksuja:
aterioista (1,55 -8,30 e/
ateria),

saunasta ja saunotuksesta
(3,20-12,30 e/kerta), pyykin-
pesusta 1,20 e/kg ja askar-
telutarvikkeista.

Maksu ohjatusta vesiliikun-
nasta 1.4.2012 lukien: 39,50
e kevatkaudelta (1.1. - 30.6.)
39,50 e syyskaudelta (1.7.-
31.12)

Saadoksissa ei naitéd maksuja koskevia rajoi-
tuksia.

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 30

Sosiaalilautakunnan péatos 1.12.2009 § 435
ja paatos maksusta 7.2.2012 § 30
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MAKSUTYYPPI

MAKSUN MAARA

SELOSTE

ASIAKASMAKSULAINSAADANNON
RAJOITUKSET/ HELSINGIN
KAUPUNGIN PAATOS

Valokopiot ja tulosteet

1.4.2012 lukien:

Maksut muista kopioista kuin
Kvston 12.12.2001 § 357 ja
358 paattamista:

valokopio A4-A3 (mv) 0,45
elsivu

valokopio A4-A3 (monivari)
0,55 e/sivu

tuloste asiakkaan sahkdoises-
ti toimittamasta aineistosta
A4-A3 (mv) 0,45 e/sivu
tuloste asiakkaan sahkoises-
ti toimittamasta aineistosta
A4-A3 (monivari) 0,55 e/sivu

Em. maksut sisaltavat
arvonlisaveroa 23 %.

Sosiaalilautakunnan péatos 7.2.2012 § 30

Ateriamaksut muilta
kuin sosiaaliviraston
asiakkailta (esim. vie-
railijat ja omaiset)

1.4.2012 lukien

ateria 5,55 -7,45e
kahvi/kahviannos 1,10 —
1,80 e

Em. maksut sisaltavat arvon-
lisdveroa 13 %.

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Sosiaaliviraston tilojen
tilapainen kaytto

1.4.2012 lukien
perustuntimaksut ilman
arvonlisaveroa:

Kampin ja Kinaporin palvelu-
keskusten juhlasalit 52,50
Muu juhlasali ja auditorio
26,90

Kokoustilat 22,50
Ruokalatilat 22,50

Muut tilat 15,40

Maksuihin lisataan kayttajan
ja kéyton mukaan ALV 0 %,
9 % tai 23 %

Liséksi peritddn maksut
valvonnasta ja siivouksesta.

Sosiaalilautakunnan paatos 7.2.2012 § 30

Viivastyskorko ja peri-
mispalkkio

Viivastyskorko korkolain
mukaan,
perimispalkkio 5 e

Jos maksua ei ole suoritettu

erapaivand, peritaan erapaivasta
lukien korkolain mukainen viivas-
tyskorko sek& 5 euron suuruinen

perimispalkkio.

Perimispalkkiosta kaupunginhallituksen paa-
t6s 2.5.2005 § 628, voimassa 1.5.2005 lukien

1) - merkityt maksut siséltyvat maksukattoon
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10. Merkittavimmaéat asiakasmaksutulot vuosina 2000-2011

Luettelona eraiden merkittavimpien toimintojen bruttomenot, niihin liittyvat asia-
kasmaksutulot sekéa laskelmat siita, paljonko asiakasmaksut kattavat kyseisista
bruttomenoista. Asiakasmaksutulojen maara ei kaikilta osin anna todellista ku-
vaa, koska varsinkin 2000-luvun alkupuolella monet ostopalvelusopimukset oli
tehty siten, ettd tuottajat laskuttivat maksut asiakkailta. Maksut jaivat palvelun-
tuottajille, jotka laskuttivat virastolta asiakasmaksuilla vahennettya ostopalvelu-
korvausta eli nettokorvausta. Taméa nékyy esim. vanhusten palveluasumisen
kohdalla.

Vuoden 2010 alusta Kontulan ja Riistavuoren vanhainkodit muuttuivat palveluta-
loiksi (laitospaikkojen maard vaheni) ja terveyskeskuksesta siirtyivat Kivelan,
Koskelan ja Myllypuron pitkdaikaissairaalat sosiaaliviraston alaisuuteen. Lisaksi
huhtikuun alusta 2010 asiakasmaksujen perusteena olevissa tuloissa alettiin ot-
taa huomioon elaketta saavan hoitotuki ja vammaistuet.

LASTEN PAIVAHOITO (piivikoti- ja perhepaivihoito)

(26, 27, 33, 34)
Asiakasmaksut
Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat
Vuosi (1000 €) (1000 €) bruttomenoista %
2000 193 906 27476 14,2%
2003 191933 25384 13,2%
2006 198518 25356 12,8%
2010 252191 31602 12,5%
2011 238 849 30420 12,7%

LASTENSUOJELUN LAITOSPALVELU

163)
Asiakasmaksut
Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat
Vuosi (1000¢€) (1000€) bruttomenoista %
2000 40942 291 0,7%
2003 53435 314 0,6%
2006 65294 384 0,6%
2010 81285 853 1,0%
2011 79183 1856 2,3%

KEHITYSVAMMAISTEN OHJATTU, AUTETTU JA TUKIASUMINEN
(51, 52, 53, 54, 55, 56)

Asiakasmaksut

Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat

Vuosi (1000€) (1000€) bruttomenoista %
2000 13184 1753 13,3%
2003 17 595 2177 12,4%
2006 20510 2603 12,7%
2010 29 818 3769 12,6%

2011 31001 3884 12,5%



KEHITYSVAMMAISTEN LAITOSPALVELU

163)
Asiakasmaksut
Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat
Vuosi (1000 €) (1000 €) bruttomenoista %
2000 20880 925 4,4%
2003 20184 879 4,4%
2006 23223 895 3,9%
2010 25014 2068 8,3%
2011 25364 2207 8,7%

VANHUSTEN ASUMISPALVELUT
(51, 52, 53, 54)
Asiakasmaksut

Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat

Vuosi (1000€) (1000€) bruttomenoista %
2000 21244 294 1,4%
2003 31684 1020 3,2%
2006 51408 15070 29,3%
2010 97 799 19 638 20,1%
2011 114 299 25027 21,9%

VANHUSTEN LAITOSPALVELU

(63)
Asiakasmaksut
Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat
Vuosi (1000€) (1000€) bruttomenoista %
2000 72330 17759 24,6%
2003 87773 20421 23,3%
2006 95 561 21613 22,6%
2010 154 272 38562 25,0%
2011 132032 32160 24,4%

MUU SOSIAALIHUOLTO: PALVELU- JA TUKIASUMINEN
(52, 53, 57)
Asiakasmaksut

Bruttomenot Asiakasmaksut kattoivat

Vuosi (1000€) (1000 €) bruttomenoista %
2000 11148 596 5,3%
2003 17 459 686 3,9%
2006 15315 606 4,0%
2010 31706 871 2,7%

2011 37382 957 2,6%
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SOSIAALITOIMEN TALONRAKENTAMISHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSILLE 2013 - 2017

Sosiaaliviraston esitys tilakeskukselle (Jory 4.4.2012)
SOSV EHDOTUKSET VUOSIEN 2013-2017 TALONRAKENNUSHANKKEIKSI VASTUUALUEITTAIN

Nimi Osoite

LASTEN PAIVAHOIDON VASTUUALUE

sosv
tarkeys-

Sisalto

8020101 jarjestys Yhteishankkeet opetustoimen kanssa, uudisrakennushankkeet

'8020101
'8020101
'8020101
'8020101
'8020101

8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102

8020102

'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102
'8020102

8020201
'8020201
'8020201
'8020201

Jatkasaaren korttelitalo
Kalasataman korttelitalo Junonkatu
Korttelitalo Kanava Aurinkotuulenkatu 11
Kulosaaren ala-aste Ky®osti Kallion tie 1
Viikinméaen korttelitalo Harjannetie

Sosiaalitoimen uudisrakennushankkeet

Kivisaarentie 1/Lpk Kivisaarentie 1

Lpk Alppikyla Alppikylankatu 5
Lpk Etela-Hermanni Sornaistenkatu
Lpk Fallpakka Fallpakankuja 9

Lpk Kalasatama 2 Lpk Kalasatama 2
Lpk Kruunuworenranta 1 Borgstrominmaki
Lpk Kruunuworenranta 3 Haakoninlahti 1
Lpk Laajasuo Poutunkuja 4

Lpk Omenapuisto Omenamaé&enkatu 6
Lpk Satakieli ( Latokartano 5) Von Daehnin katu 5
Lpk Selkameri Jatkasaarenkuja
Paraistentie 9 Paraistentie 9

Saunalahdentie 2/Lpk Kaartintorppa Saunalahdentie 2
Lpk Honkasuo (Helsingin osuus) Honkasuo

Lpk Paivapirtin peruskorj.konaava hal Rajasaarentie 6
Lpk entisen Ipk Aitan tontille

Sosiaalitoimen muut uudis- ja lisdrakennushankkeet
Lpk Marian sairaala-alueen

Lpk Franzenia Kallio

Haagan peruskoulun péivahoitoa konvaavat tilat

Ida Aalbergin tie 6/Lp Pohjois-Haaga Ida Aalbergin tie 6

Kimnaasipolku 7 /Lp Tapuli Kimnaasipolku 7
KOONTIHANKE KOONTIHANKE
Lampipolku/Lp Lampi Lampipolku

Lp Isonneva Isonnevantie 16 a
Lpk Kalasatama 1 Kalasatama 1

Lp Mustapuro Myllytontunpolku 8

Yhteishankkeet opetustoimen kanssa, korjaushankkeet
Kannelmaen peruskoul/Lpk KannelmiKanneltie 1

Lpk Tammi/ltd-Pakilan ala-aste Solakalliontie 13
Myllypuron ala-aste/Lpk Neulanen  Neulapadontie 6

Jatkasaaren korttelitalo Uudisrakennus, lastentalo (koulu ja lasten paivakoti)

Uudisrakennus (koulu ja lasten paivékoti)
Korttelitalo Kanava

Kulosaaren korttelitalo, uudisrakennusvaihto
Viikinméaen korttelitalo

Lpk Meritéhti, uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus
Uudisrakennus

Lkp Ruskeasuon konvaava paivakoti
Lpk Ruusu 2 (Lpk Villiruusu)

uudisrakennus

Vitsaspolku 3, 321082/1 uudisrakennus

Uudisrakennus

Uudisrakennus

Lpk Saukko, Saukonpaadenranta 4
Uudisrakennus

Lp Isonneva, Uudisrakennus
Uudisrakennus

Lp Mustapuro/uudisrakennus

Laaja perusparannus, LVIS-jarjestelméat
Perusparannus
Perusparannus

arvio
uudet
tilapaikat,
paivahoito

1557

42
63
105
105
105
126
70
70
105
105

63

140-200
120-140

42

63
pelkka Ip

ei pk

Laajuus kustann., Rak. aloitt.

br-m2

2500
4100
3115
5274
2500

1448
1200
1200
1200
1200
1200
1400

700

900

950
1300
1295

750
1 000

250
250
479

250

700

250

4 560

3297

Rak.

(alv 0%)
(M€)

7,50
13,23
8,70
16,40
12,71

4,99
4,00
3,99
4,17
3,40
3,40
4,48
2,20
2,91
3,70
4,15
4,30
2,50
3,00

0,85
0,85
0,20
0,85
0,85
0,50
0,85

6,09
6,90
9,77
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LITE 11/1
Rak. Rak.
aloitt.  valmis Rak. )
. valmisvuosi

vuosi kk
2015 6 2016
2014 5 2015
2011 6 2012
2012 7 2014
2013 7 2014
2012 11 2013
2014 8 2015
2013 6 2014
2013 12 2014
2015 6 2016
2014 12 2 015
2016 8 2017
2012 6 2013
2012 1 2013
2012 1 2013
2015 6 2016
2014 11 2015
2014 6 2015

aikataulu alueen rakentamisen mukaan

aikataulu: mahdollisimman nopeasti
aikataulu: mahdollisimman nopeasti

2012
5
12
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2014
2012
2014
2013
2012
2016

2011
2014
2014

2012
12
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2014
2015
2012
2014
2013
2012
2016

2012
2015
2015
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8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202

8020202

'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202
'8020202

Nimi

Sosiaalitoimen korjaushankkeet
Asteritie 12/Lpk Asteri
Jakoméaenkuja 5/Lpk Naava
Kalliotie 1/Lpk Nummi

Keulatie 4/Lpk Keula

Kiilletie 6/Lpk Louhikko
Kolupolun koulu/Lpk Kotilo

Lpk Apila

Lpk Kolkka

Lpk Nalle

Lpk Nuotti/Pukinméen ala-aste
Lpk Raitti

Lpk Sarvasto

Lpk Yliskyla

Maatullinkuja 12/Lpk Pikkuprinssi
Pajuniityntie 6/Lpk Tonttula ja Tom
Palsamipolku 10/Lpk Pukinmaki
Pekan raitti 8, Malmin Koy
Puistokatu 6/Lpk Kaivopuisto
Pyhéatunturintie 2/Lpk Luosto
Sakara 1/Lpk Sakara

Snellmanin ala-aste

Suvikuja 3/Lpk Suv
Sarkiniementie 28/Lpk Sarki
Tilhipolku  6/Lpk Tilhi

Vartiokylan ala-aste

Osoite

Asteritie 12
Jakoméaenkuja 5
Kalliotie 1
Keulatie 4
Kiilletie 6
Somerikkokuja 1
Arentikuja 3
Kolkkapojantie 10
Reiherintie 3
Jokipellontie 15
Heindpellonpolku 4
Sarvastonkaari 11
Kookarinkuja 5
Maatullinkuja 12

Sisalto

Peruskorjaus
Peruskorjaus
Peruskorjaus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Peruskorjaus
Peruskorjaus
Peruskorjaus
Villa Oller/peruskorjaus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Peruskorjaus

Laajasuontie 5-7/Pajun Peruskorjaus

Palsamipolku 10
Pekan raitti 8
Puistokatu 6
Pyhéatunturintie 2

Sakara 1
Punaworenkatu 8-10
Suvikuja 3
Sarkiniementie 28
Tilhipolku 6

Kiviportintie 10

Sosiaalitoimen muut korjausrakennushankkeet

Ent. Ipk, perhetalo Luosto

Lpk Siltamaki

Lpk Perttu

Lpk Maunula

Lpk Isoniitty

Lpk Kapylinna

Lpk Timotei

Hiidenkiven peruskoulu, Lpk Jakéala
Jukolantie 6/Lpk Impivaara
Kirkonkylantie 25

Korttelitalo Leskenlehti/Latokartan
Koskelan vanhustenkeskus
Latokartanon liikuntahalli
Olkilyhteentie 17/Lpk Himmeli
Pihkapuiston ala-aste

Pikkaraistie 7/Lpk Kumina
Rautatieldisenkatu 1 As Oy

Pyhétunturintie 2
Jalopeurantie 6
Pertunpellontie 6
Metséapurontie 27
Jyréngodn puisto
Makelankatu 86-96
Piianpolku 1
Jakalatie 11
Jukolantie 6

Peruskorjaus

Lpk Vilppula/peruskorjaus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Paivakoti Rooperi
Peruskorjaus

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Lpk Vartiokylé/Peruskorjaus

Peruskorjaus, korvaa Ipk Inarin

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Peruskorjaus, tutkittava onko lisdrakennusoikeutta
Peruskorjaus

Peruskorjaus

Muutos pysyvaksi vaistotilapaivakodiksi

Keittion peruskorjaus

Kirkonkylantie 25 (Laidu Muutos pysyvaksi vaistotilapaivakodiksi
Leskirouva Freytagin kuj Pihan perusparannus

Képylantie 11
Agronominkatu 26
Olkilyhteentie 17
Tuohipolku 10
Pikkaraistie 7

Rak. B, 2. kerros suomenkieliselle paivahoidolle
Véliaikainen paivakoti Latokartanon liikuntahalliin
Lisépihan peruskorjaus

Kuraeteiset ja wc:t / Lpk Kaunokki

Peruskorjaus

Rautatieldisenkatu 13 Paivékoti Ratamo, toiminnan muutos ja korjaus

arvio
uudet
tilapaikat,
paivahoito

105

60
28

Laajuus kustann., Rak. aloitt.

br-m2

755
757
820
1199

985
965
545
533

839
1020
485
889

1092
1200
790
1147
1477
691

367
1073
992
882
360
805
1105

222

816

Rak.

(alv 0%)
(m€)

2,00
2,05
2,20
3,09
2,50
2,50
2,65
2,87
1,60
1,00
2,00
1,20
3,00
2,52
2,89
1,38
2,85
2,30
1,00
3,26
3,64
2,10
3,10
3,66
1,88

0,50
0,30
0,60
0,20
0,20
0,31
0,20
0,20
1,00
0,96

SOSIAALITOIMEN TALONRAKENTAMISHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSILLE 2013 - 2017
Sosiaaliviraston esitys tilakeskukselle (Jory 4.4.2012)
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LITE 11/1
Ra.k : Rak.. Rak.
aloitt.  valmis . .
. valmisvuosi

Vuosi kk
2016 7 2017
2015 6 2 016
2014 6 2015
2013 12 2013
2016 6 2017
2016 6 2017
2017 12 2017
2013 12 2013
2012 2 2013
2014 3 2015
2016 12 2016
2 015 4 2016
2014 8 2015
2013 6 2014
2012 11 2012
2011 6 2012
2014 12 2014
2016 8 2017
2014 8 2014
2011 5 2012
2011 6 2012
2015 12 2015
2017 7 2018
2013 10 2013
2011 9 2012
2017 2017
2017 2017
2017 2017
2 017 2017
2017 2017
2 017 2017
2017 2017
2012 8 2012
2013 12 2013
2013 6 2013
2013 10 2013
2 012 8 2012
2012 2 2012
2012 10 2012
2012 9 2012
2012 2 2013
2012 8 2012



SOSIAALITOIMEN TALONRAKENTAMISHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSILLE 2013 - 2017

Sosiaaliviraston esitys tilakeskukselle (Jory 4.4.2012) LITE 11/1
Rak.
. . Rak. Rak.
TA-kohta Nimi Osoite Sisélto EEE I LOHE L (RS Gl aloitt.  valmis R.ak' .
br-m2 (alv 0%) kk . valmisvuosi
Vuosi kk
(M€)

LAPSIPERHEIDEN PALVELUJEN VASTUUALUE
8020102 Sosiaalitoimen uudisrakennushankkeet
8020102 1  Outamon oppilaskoti Karkalintie 148 Kaksi yksiosastoista uudisrakennusta ja véestonsuoja 4,00 6 2014 6 2015
8020202 Sosiaalitoimen korjaushankkeet
8020202 3 Hywvolan kesakoti Ojakkala Hallintorak. ja nuorten osaston korjaus 488 1,00 9 2012 5 2013
8020202 2 Lapinlahden sairaala Lapinlahden sairaala/Lay Muutos- ja perusparannusty® 11 521 44,40 1 2013 12 2015
8020202 Naulakallion vastaanottokoti Naut1l Naulakalliontie 11 Rakennus 4, Koiwla, ravintokeskuksen peruskorjaus 826 2,14 8 2012 5 2013
8020202 4 Outamon oppilaskoti Karkalintie 148 Paarakennus, peruskorjaus 596 1,20 1 2015 12 2015
'8020202 Ei-tarvetta—toivolan-oppitasket Mikkolanka-6 Osasterakennvs-ManbHa—peraskorass 1868 480 A 2015 7 2046
'8020202 5 Naulakallion vastaanottokoti Naut1l Naulakalliontie 11 Kastelli, peruskorjaus 0,50 9 2013 5 2014
AIKUISTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
8020102 Sosiaalitoimen uudisrakennushankkeet
'8020102 2 Multisensorinen toimintakeskus Haapaniemenkatu 18  Multisensorinen resussikeskus 4,50 1 2015 12 2016
8020202 Sosiaalitoimen korjaushankkeet
'8020202 Killinmaki, Kirkkonummi Killinmaki Sprinklerlaitos 2,01 6 2011 9 2012
'8020202 Lapinlahden sairaala Lapinlahden sairaala/Lay Muutos- ja perusparannusty® 11 521 44,40 1 2013 12 2015
'8020202 Tervalammen kuntoutuskeskus Tervalammen kuntoutus} Rakennus 14, peruskorjaus 1700 4,40 7 2015 7 2016

1 Kaniaisméen toimintakeskuksen peruskorjaus 985 2013 2014
VANHUSTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
8020202 Sosiaalitoimen korjaushankkeet
'8020202 Koskelan vanhustenkeskus Kéapylantie 11 Julkisivujen kunnostus, Rakennus F 1,05 4 2012 10 2012
"8020202 Keskelanvanhustenkeskus Kapylantie 1t } v ; } * 156 3 2816 » 2016
'8020202 Myllypuron vanhustenkeskus Myllymatkantie 4 Piha-alueen perusparannus 1,60 5 2011 10 2012
'8020202 Myllypuron vanhustenkeskus Myllymatkantie 4 Vieméreiden uusiminen 3,30 3 2012 11 2015
'8020202 Riistavuoren vanhustenkeskus Isonnevantie 28 Ravintolan ja keittion laajennus 393 1,50 3 2012 10 2012
8020202 Sosiaalitoimen muut korjausrakennushankkeet
'8020202 Kivelan vanhustenkeskus Sibeliuksenkatu 14-16 Ravintokeskuksen korjaukset ja laitehankinnat 500 0,30 10 2 009 12 2012
'8020202 Myllypuron vanhustenkeskus Myllymatkantie 4 Hallinnon sisailmaongelmien korjaus 0,22 9 2011 6 2012
'8020202 Myllypuron vanhustenkeskus Myllymatkantie 4 Ravintokeskuksen korjaukset ja laitehankinnat 1200 0,20 1 2 009 12 2012

Koskelan porttirakennuksen peruskorjaus ei tarpeellinen



VUOSINA 2013 - 2017 TOTEUTETTAVAT SOSIAALIVIRASTON VUOKRA- JA OSAKEKOHTEET LIITE 11/2
(Lopulliseen ohjelmaan sisaltyvat taloussuunnitelmakauden eli 2013 - 2015 hankkeet)
SOSV VUOKRA- JA OSAKEHANKKEET VUOSILLE 2013-2017
. ) . . Laajuus Rakentamizen
Peruspiiri tontti Kohde tilapaikat Toteutusmuoto bz ajoitus
Sosiaalitoimen osake- ja vuokrahankkeet 20132017
VASTUUALUEIDEMN YHTEISHAMKKEET
Hertoniemen [tdisen palvelualueen (vanhusten palvelukeskus, sosiaalityd,
Herttoniemi metroasema perneneuvola yms.) uusia ja korvaavia tiloja vuokra 10 000 2015-17
Kylatien/Steniuksentien lasten paivakoti ja kehitysvammaisten
Etels-Haaga 29088/4 ryhmakot
- Lpk Kylatie (lpk Lapinmaen korvaava) " o84 ATT Koy 1081 201113
- Kehitysvammaisten rynmakodit Steniuksentie 2047
Yuasaari Vsaaren pohj. ostari Vuosaaren pohj.ostoskeskus, asukastila (aiva ja vava) YT 200 201213
Kalasatama 10597/ Kalelnsat.aman snsia.ali.—ja tgweysasema. snsiaaliui.ragtnrj l:.Z!EtLIL.IS - 4383 2013-15
sosiaaliasema, A-klinikka ja perhekeskus, korvaavia ja lisatiloja
. COrmuspellon kehitysvammaisten asuntoryhma ja Malmin
Malmi 3B2TERZ 2 600 201315
’ pienkotien korvaavat tilat ATT, Koy
PAIVAHOIDON VASTULAL UE
Kampinmalmi 2080442 Lpk Jaala (Jatkasaari 1) " 63 ATT, Hitasosake 780 201213
Kampinmalmi 2081002 Lpk Tyrsky, Jatkasaari 63 vuokra 7a0 201415
Kampinmalmi 2081913 Lpk Loisto, Jatkasaari G3 vuokra 7a0 201415
Kalasatama 10579/2 ka.Ka.IaE:atama 1, vuaropdivahoito, [pk Pikku-Tylli (osittain vaokra- HOAS. os. vuokra 750 2011-13
, osittain tilakeskuksen hanke)
Lauttasaari 3113943 Lpk Lauttasaari, Ipk Lunni (Vattuniemen puistotien kaava) "o42 vuokralosake 450 201213
Myllypura 4558512 Lpk Lallukankuja, Myllypura 42 ATT, Hitasosake 630 201314
Laajasalo Haakaoninlahti, pohj Lpk Kruunuvuorenranta 2 42 vuokra 450 201314
Lauttasaari Lpk Lauttasaari (Lohiapajalahden kaava-alug)
LAPSIPERHEIDEM PALVELUJEN VASTUUALLUE
Perheneuvolan LAakarikadun korvaavat tilat vuokra 900 " 2012
Ammatillisia perhekoteja tarpeen mukaan (200m2/perhekoti) ATTHuCkra 20127



VUOSINA 2013 - 2017 TOTEUTETTAVAT SOSIAALIVIRASTON VUOKRA- JA OSAKEKOHTEET LITE 11/2
(Lopulliseen ohjelmaan sisaltyvat taloussuunnitelmakauden eli 2013 - 2015 hankkeet)
.. . Laajuus Rakentamizen
Peruspiiri tontti Kohde Toteutusmuoto brm2 aioitus
AKUISTEN PALVELUIDEN VASTUUALUE
Kumpula 24949/5 Kehitysvammaisten ryhmakodit Sofianlehto ATT, Koy 2417 201113
Yuosaari h42764 Kehitysvammaisten asuntoryhma Aurinkalahti, Vuosaari ATT, Kay 1189 201213
Maununneva 3303218 Kehitysvammaisten asuntoryhma Marssarinaukio ATT, Koy 792 201213
Hermanni
(entKalasatama) 21005/5 Kehitysvammaisten asuntoryhma Hermanni Hoas, Muurikuja HoasAiuokra 1057 201314
Laajasalo Gunillankuja 3 Kehitysvammaisten asuntoryhma Gunillankuja/Laajasalo AftEOY 2000 201314
Herttoniemi 430407 Kehitysvammaisten asuntoryhma Majakka AtEOY 1000 201314
Eteld-Haaga 29014/1-2 Kehitysvammaisten asuntoryhma, korvaa Pasilan AtROY 1000 201314
Laajasalo 490902 Kehitysvammaisten rehmakoti Kruunuvuorenranta/laajasalo, AftOY 2100 201314
Mellinintie
Kapyla 258787 Kehitysvammaisten asuntoryhma Kapyla (Osmaontie) AftROY 1400 201314
ItA-Pasilaa korvaava tila 1000 201314
Kampinmalmi 20813/3 Kehitysvammaisten asuntoryhma Jatkdsaari 1 AtROY 1800 2014-15
Culunkyla 28106M3 Kehitysvammaisten asuntoryhma (korvaa Talinrannan) AtEOY 2200 201315
Wuosaari Kurkimaoisio Kehitysvammaisten asuntoryhma AtROY 1000 2015-16
Honkasuo 33377 Kehitysvammaisten asuntoryhma Honkasuo vuokra 2000 2016-17
Siltamaki Kehitysvammaisten asuntoryhma Siltamaki vuaokra 2000 2014-186
Kontula 47169 Kehitysvammaisten asuntoryhma AftROY as0Q 2015-16
Mellunmaki 473291 Kehitysvammaisten asuntoryhma Mellunmaki ATT vuokra 950 2015186
Paloheina 350672 Kehitysvammaisten asuntoryhma, Oma orsi ATT vuokra 2000 201617
Jakomaki 41209/3 Kehitysvammaisten asuntorynma, korvaa Rudolfin ATT vuakra 1800 2016-17
Kampinmalmi keskuskortelit Kehitysvammaisten asuntoryhma Jatkdsaari 2 AftEOY 950 2016-17
Kampinmalmi keskuskorntelit Kehitysvammaisten asuntoryhma Jatkdsaari 3, korvaa Victoria- AftROY a50 2016-17
Hernesaari Kehitysvammaisten asuntoryhma vuaokra 950 2017-
Kalasatama Capellan Korteli Kalasataman kehitysvammaisten toimintakeskus ATT 1000 201315
Siltamaki 40098/2 Siltamaen palvelukodin uudisrakennus ATT Koy 1080 201112
Haaga 29001M1 Haagan tukiasunnot, Yanha Vierotie 22 Koy, vuakra 6024 201112
Haaga 29129M1 Tukikati (Paula-kotiy, uusi toiminta (Eliel Saarisen tie) ATT 1094 2010-12
Tukikoti (Paula-koti 2), uusi toiminta vuokra 700 201415
Yaikeavamm.palveluasumisryhma, paivatoim, 5
Kalasatama 1058914 satelliitias. (1100brm2+2250rm2) ATTAuoKra 1325 201314
JtkAsaari 208052 Yaikeavammaisten palveluasumisryhma, paivatoiminta (1100 Avara 1325 2011-13
brm2+225 brmz)
Jatkasaari 2080712 Yaikeavammaisten satelliitiasunnot ATT 201213
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Peruspiiri tontti Kohde tilapaikat Toteutusmuoto Laajuus Rake.nt.amisen
brm2 ajoitus
VANHUSTEN PALVELUJEN VASTUUALUE
Alppiharju Kinaporin palvelukeskus, peruskorjaus Koy 3600 2010-12
Alppiharju Kinaporin palvelutalo, peruskorjaus Koy 1500 2010-12
Malmi Syystien palvelutalo, peruskorjaus, osa valmis 2011, osa 2012 Koy 5000 2011-12
Kamppi Kampin palvelukeskus, perusparannus, tilamuutoksia Koy 3000 2012-13
Oulunkyla Kustaankartano, D-talo, peruskorjaus Koy 3640 2013-14
Oulunkyla Kustaankartano, E-talo, peruskorjaus Koy 3640 2015-16
Jatkésaari Jatkasaaren palveluasuminen (keskuskortteli) yksitivuokra/osake 4000 2015-16
Laajasalo Rudolfin palvelutalo, peruskorjaus ja laajennus Koy 7 400 2014-15
Kontula Kontulan palvelutalo, uudishanke Koy 4000 2014-15
Haaga Riistawuoren vanhustenkeskuksen laajennus Koy 4000 2015-16
Jakomaki Vuorensyrjan palvelutalon peruskorjaus Koy 4000 2015-16
Laajasalo Kruunuworenrannan palvelutalo ja palvelukeskus wuokra/osake 20207
Muut osake- ja vuokrahankkeet
Kivikon tuotantokeittid Koy 2013-14






