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Kokousaika 13.06.2012 17:00 - 20:37

Kokouspaikka Opistotalo, Helsinginkatu 26

Läsnä

Jäsenet

Mickelsson, Annukka puheenjohtaja
Hautakorpi, Johanna varapuheenjohtaja
Iivonen, Pekka
Kuittinen, Jukka
Liikkanen, Harri
Mäkelä, J.Pekka
Nurmi, Reet
Takkinen, Heikki
Airaksinen, Pekka varajäsen

Muut

Kontio, Timo kaupunginhallituksen edustaja
saapui 17:10, poistui 19:29, poissa: 
51§, 52§, 53§, 55§, 56§, 57§, 58§

Törmä, Taina johtava rehtori
Humalainen, Tarja talouspäällikkö

poistui 18:18, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Ahola, Mervi tiedottaja
Lyytinen, Kaj apulaisrehtori
Castren-Aaltonen, Pia johtava opettaja

poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Halla, Pirjo aluerehtori
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Hämäläinen, Tommi-Tapio ts. johtava opettaja
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Jattu-Wahlstöm, Merja koulutuspäällikkö
saapui 17:04, poistui 19:23, poissa: 
55§, 56§, 57§, 58§

Julkunen, Eero aluerehtori
saapui 17:02, poistui 19:23, poissa: 
55§, 56§, 57§, 58§

Koli-Siiteri, Hannele aluerehtori
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saapui 17:02, poistui 19:23, poissa: 
55§, 56§, 57§, 58§

Koskela, Pertti tietohallintovastaava
saapui 17:02, poistui 19:23, poissa: 
55§, 56§, 57§, 58§

Lampila, Raija johtava opettaja
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Martikainen, Jonna johtava opettaja
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Pihlhjerta, Inga johtava opettaja
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Purhonen, Saija johtava opettaja
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Torvinen, Veikko kehittämispäällikkö
saapui 17:06

Tulkki, Heikki johtava opettaja
saapui 17:02, poistui 19:23, poissa: 
55§, 56§, 57§, 58§

Varila, Juha aluerehtori
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Vuorilehto, Marja opettaja
poistui 19:23, poissa: 55§, 56§, 57§, 
58§

Yli-Piipari, Marjo johtava opettaja
saapui 17:02, poistui 19:23, poissa: 
55§, 56§, 57§, 58§
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§ Asia

51 Johtreht/
1

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

52 Johtreht/
2

Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

53 Johtreht/
3

Ilmoitusasiat

54 Johtreht/
4

Opiston opetussuunnitelma ja opinto-ohjelma syyslukukaudelle 2012

55 Johtreht/
5

Suomenkielisen työväenopiston talousarvioehdotus 2013  ja 
taloussuunnitelmaehdotus v. 2013-2015

56 Johtreht/
6

Opiston 100-vuotishistorian kirjoittaminen

57 Johtreht/
7

Työväenopiston organisaation uudistaminen

58 Johtreht/
8

Muutos johtosääntöjaoston kokoonpanoon
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§ 51
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätös

Suomenkielisen työväenopiston jk päätti todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita Pekka Airaksisen ja J. Pekka Mäkelän 
tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Päätösehdotus

Suomenkielisen työväenopiston jk päättänee todeta kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita kaksi jäsentä tarkastamaan 
tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä
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§ 52
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Suomenkielisen työväenopiston jk päätti, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Päätösehdotus

Suomenkielisen työväenopiston jk päättänee, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä
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§ 53
Ilmoitusasiat

Päätös

Suomenkielisen työväenopiston jk päätti merkitä tiedoksi liitteen 1. 
sekä, että johtokunnan asettama johtosääntöjaosto on aloittanut 
toimintansa.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Liitteet

1 Kvsto ote 23.5.2012 § 174 ja keskustelupöytäkirja

Päätösehdotus

Suomenkielisen työväenopiston jk päättänee merkitä tiedoksi liitteen 1.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Liitteet

1 Kvsto ote 23.5.2012 § 174 ja keskustelupöytäkirja
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§ 54
Opiston opetussuunnitelma ja opinto-ohjelma syyslukukaudelle 
2012

HEL 2012-008202 T 12 00 01

Päätös

Johtokunta hyväksyi opiston opetussuunnitelman linjaukset ja 
painopisteet syyslukukaudelle 2012, antoi ohjeita tarvittavasta 
jatkosuunnittelusta sekä totesi, että johtava rehtori vahvistaa 
kurssikohtaisen opetussuunnitelman kokouksessa annettujen ohjeiden 
mukaisesti.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Opetustunnit 2012 Stojk 13.6.2012.pdf
2 Kielten teemoja ja uutta ja profiloituminen s 2012.pdf
3 Tieto-Taitoaineiden teemoja ja uutta ja profiloituminen s 2012.pdf
4 Taideaineiden teemoja ja uutta ja profiloituminen s 2012.pdf

Päätösehdotus

Johtokunta hyväksyy opiston opetussuunnitelman linjaukset ja 
painopisteet syyslukukaudelle 2012, antaa ohjeita tarvittavasta 
jatkosuunnittelusta sekä toteaa, että johtava rehtori vahvistaa 
kurssikohtaisen opetussuunnitelman kokouksessa annettujen ohjeiden 
mukaisesti.

Esittelijä

Johtosäännön mukaan johtokunta hyväksyy opetussuunnitelman 
linjaukset ja painopisteet sekä päättää ne perusteet, joiden mukaan 
viraston päällikkö vahvistaa kurssikohtaisen opetussuunnitelman. 

Johtokunta on kokouksessaan 1.11.2011 hyväksynyt opiston 
opetussuunnitelman kevätlukukaudelle 2012. Samassa kokouksessa 
johtokunta käsitteli opiston opetuksen perusteita ja keskusteli 
opetuksen linjauksista ja painopisteistä. Seminaarissaan 3.2.2012 
johtokunta käsitteli edelleen opiston opetuksen perusteita ja teki 
linjauksia opetusta ja opetuksen painopisteitä varten. Em. kokouksen ja 
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seminaarin annin pohjalta opetuksen suunnittelijat ovat suunnitelleet 
syksyn 2012 opetussuunnitelman ja opinto-ohjelman.

Johtosäännön mukaisesti johtokunta käsittelee ja hyväksyy 
opetussuunnitelman, mutta ei kurssikohtaista tarkkaa 
opetussuunnitelmaa. Kurssikohtainen opetussuunnitelman eli Opinto-
ohjelman syksyksi 2012 kurssit ovat nähtävillä opiston nettisivuilla 
https://ilmonet.fi/ilmo#EtusivuView .

Keväällä 2012 toteutuneiden tuntien kanssa yhteen laskettu vuoden 
2012 toteuma olisi 101 630 tuntia. Vuosi sitten vastaava luku vuodelle 
2011 oli 101 582  tuntia. Opiston opetuksen suunnittelu on joustavaa ja 
jatkuvaa. Näin ollen ko. tuntimäärä ei ole lopullinen vaan elää 
työkauden edetessä. 

Opistoa sitovana vuositavoitteena on 99 700 tuntia. 
Maahanmuuttajaopetukseen – lähinnä suomen kielen opetukseen – 
saadun lisämäärärahan avulla tavoitteena oli lisätä opetusta 101 100 
tuntiin. Tuntilisäyksestä 1100 on tarkoitus kohdistaa suomen kielen 
opetukseen  Tähän mennessä suunniteltu lisäys on n. 900 tuntia, mutta 
lisäsuunnittelulla päästään tavoitteeseen.  

Liitteessä olevissa taulukoissa on vuoden 2012 syyskauden 
suunnitellut sekä kevätkauden 2012 ja vuosien 2011, 2010 ja 2009 
toteutuneet opetustunnit ainealoittain sekä alueopistoittain.

Opiston syyskauden 2012 ohjelma ilmestyy elokuun alussa. 
Ohjelmassa on yllä olevan taulukon mukainen tuntimäärä.

Ainealatiimien johtavat opettajat kertovat kokouksessa opinto-
ohjelmassa olevista opiston syyskauden 2012 teemoista ja uutuuksista 
sekä aineittaisista alueellisista profiloitumisista. Liitteet 2, 3 ja 4.

Paikalla ovat myös aluerehtorit vastaamassa mahdollisiin kysymyksiin.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Opetustunnit 2012 Stojk 13.6.2012.pdf
2 Kielten teemoja ja uutta ja profiloituminen s 2012.pdf
3 Tieto-Taitoaineiden teemoja ja uutta ja profiloituminen s 2012.pdf
4 Taideaineiden teemoja ja uutta ja profiloituminen s 2012.pdf

Tiedoksi
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Kaupunginhallitus
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§ 55
Suomenkielisen työväenopiston talousarvioehdotus 2013  ja 
taloussuunnitelmaehdotus v. 2013-2015

HEL 2012-005107 T 02 02 00

Päätös

Johtokunta päätti vahvistaa vuosien 2014 ja 2015 käyttötalouden 
taloussuunnitelmat vuoden 2013 talousarvioehdotuksen mukaisiksi.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Tarja Humalainen, talouspäällikkö, puhelin: 310 88503

tarja.humalainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousavioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2013 - 
2015 korj. TS.pdf

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee vahvistaa vuosien 2014 ja 2015 käyttötalouden 
taloussuunnitelmat vuoden 2013 talousarvioehdotuksen mukaisiksi.

Tiivistelmä

Johtokunta on vahvistanut kokouksessaan 22.05.2012 
talousarvioehdotuksen vuodelle 2013.  Valmistelijan virheestä johtuen 
taloussuunnitelmat vuosille 2014 ja 2015 olivat jääneet päivittämättä 
käyttötalouden tulojen ja menojen osalta vuoden 2013 
talousarvioehdotuksen tasoon. Liitteessä korjatut erät on merkitty 
taustavärillä.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Tarja Humalainen, talouspäällikkö, puhelin: 310 88503

tarja.humalainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousavioehdotus 2013 ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2013 - 
2015 korj. TS.pdf

Tiedoksi
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Talous- ja suunnittelukeskus
Kaupunginhallitus

Päätöshistoria

Suomenkielisen työväenopiston jk 22.05.2012 § 45

HEL 2012-005107 T 02 02 00

Päätös

Johtokunta päätti hyväksyä suomenkielisen työväenopiston vuoden 
2013 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 
2013-2015 ja lähettää sen liitteineen ja perusteluineen 
kaupunginhallitukselle.  Sitovina tavoitteena esitetään talousarvion 
toimintamenot 14 611 000 euroa ja opetustuntien määrä 100500 
opetustuntia.

08.05.2012 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Tarja Humalainen, talouspäällikkö, puhelin: 310 88503

tarja.humalainen(a)hel.fi
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§ 56
Opiston 100-vuotishistorian kirjoittaminen

HEL 2012-007627 T 00 04 01

Päätös

Johtokunta päätti valtuuttaa johtavan rehtorin allekirjoittamaan 
toimeksiantosopimuksen Helsingin kaupungin suomenkielisen 
työväenopiston 100-vuotishistorian kirjoittamisesta FM Samu 
Nyströmin kanssa. 

Työn hinta määräytyy laskutettavien kuukausien mukaan, joita 
ehdotetaan tulevan 19. Näistä 17 kk olisi arvonlisäverolain 45§ 
mukaista tekijänoikeuden luovuttamiseen kuuluvaa kirjoitustyötä ja on 
siten arvolisäverotonta. 2 kk on varattu kirjan toimitustyöhön, joka 
kuuluu arvonlisäveron piiriin.  

Kirjoituspalkkio (alv 0%) maksettaisiin niin, että se vastaa 3800 euron 
kuukausipalkkiota. Tähän 3800 euron palkkioon lisätään pakollinen 
yrittäjän eläkemaksu (YEL 22,5%, 855€/kk ), veroton kuukausipalkkio 
on 4 655 € (17 kk).

Arvonlisäverollinen hinta on vuoden 2012 arvolisäveron (23%) 
suuruuden mukaan laskettuna 5 725,65€ (2 kk).

Kirjoittaja toimii yksityisenä elinkeinonharjoittajana ja sovittava työ 
hankittaisiin häneltä ostopalveluna kuukausilaskutuksella alkaen 
1.1.2013 ja päättyen 31.7.2014. Lisäksi varsinaista tutkimustyötä 
edeltävästä vuonna 2012 tehtävästä valmistelutyöstä (määritelty liite 
1:n kohdassa aikataulu) maksettaisiin 1500 €:n korvaus. 

Kirjoitustyön kokonaishinnaksi muodostuisi 1.500 € + 17(kk) x 4.655 € 
+ 2(kk) x 5.725,65 € = 92.086,30 €. 

Viimeinen maksuerä maksetaan, kun kirja on painovalmis. Liitteestä 2 
Toimeksiantosopimus ilmenevät kirjoitustyön vuositason kustannukset 
sekä muut ehdot. Toimeksiantosopimus on kaupungin 
historiatoimikunnan ja tilaushistoriakeskuksen mallisopimuksen 
mukainen ja se on kaupungin oikeuspalveluiden tarkistama. 
Tietokeskuksen erikoistutkijan lausunto historiakirjoitussuunnitelmasta 
on liitteenä 3. Lausunto toteaa hankkeen olevan normaalin käytännön 
mukainen.

Hankinta ehdotetaan tehtäväksi ilman kilpailuttamista hankintalain § 27 
toisen momentin perusteella: Hankintayksikkö voi valita 
suorahankinnan, jos 2) teknisestä, taiteellisesta tai yksinoikeuden 
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suojaamiseen liittyvästä syystä vain tietty toimittaja voi toteuttaa 
hankinnan.

Historian kirjoittajaa on tiedusteltu niin kaupungin historiatoimikunnalta 
kuin myös Helsingin yliopiston kautta. Historian kirjoittamistehtävää 
varten on haastateltu FT Jarmo Peltolaa tutkimusapulaisineen, Spritus 
Historiae Oy:n edustajia ja FM Samu Nyströmiä. Heistä viimeksi 
mainitulla oli parhaat mahdollisuudet 100-vuotistoimikunnan mielestä 
tulla kirjoittajaksi hankkeeseen. Hän on kirjoittanut useita Helsinkiin 
liittyviä kirjoja ja tehnyt tutkimuksia aiheesta. Lisäksi hän on ideoinut 
100-vuotisjuhlavuoden yhdistämistä opiston opetukseen jo ennalta. 

Tutkimuksen tavoitteena on noin 200-250 -sivuinen käsikirjoitus. 
Lopullisen kirjan sivumäärä on laajempi riippuen taitosta ja 
kuvituksesta. Työ alkaisi 1.1.2013 ja päättyisi 31.7.2014.

Hankinta maksetaan työväenopiston omasta budjetista.

Samu Nyströmin CV on liitteenä 4. 

Varsinaisesta kirjan kustantamisesta ja painosmäärästä päätetään 
myöhemmin. Kokonaiskustannusten arvion vuoksi pyydettiin kolmelta 
kustantajalta hinta-arviota (liite 5).

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Tutkimussuunnitelma.pdf
2 Toimeksiantosopimus.pdf
3 Tietokeskuksen erikoistutkijan lausunto hankkeesta
4 Samu Nyströmin CV.pdf
5 Hinta-arviotiedustelu kolmelle kustantajalle.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee valtuuttaa johtavan rehtorin allekirjoittamaan 
toimeksiantosopimuksen Helsingin kaupungin suomenkielisen 
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työväenopiston 100-vuotishistorian kirjoittamisesta FM Samu 
Nyströmin kanssa. 

Työn hinta määräytyy laskutettavien kuukausien mukaan, joita 
ehdotetaan tulevan 19. Näistä 17 kk olisi arvonlisäverolain 45§ 
mukaista tekijänoikeuden luovuttamiseen kuuluvaa kirjoitustyötä ja on 
siten arvolisäverotonta. 2 kk on varattu kirjan toimitustyöhön, joka 
kuuluu arvonlisäveron piiriin.  

Kirjoituspalkkio (alv 0%) maksettaisiin niin, että se vastaa 3800 euron 
kuukausipalkkiota. Tähän 3800 euron palkkioon lisätään pakollinen 
yrittäjän eläkemaksu (YEL 22,5%, 855€/kk ), veroton kuukausipalkkio 
on 4 655 € (17 kk).

Arvonlisäverollinen hinta on vuoden 2012 arvolisäveron (23%) 
suuruuden mukaan laskettuna 5 725,65€ (2 kk).

Kirjoittaja toimii yksityisenä elinkeinonharjoittajana ja sovittava työ 
hankittaisiin häneltä ostopalveluna kuukausilaskutuksella alkaen 
1.1.2013 ja päättyen 31.7.2014. Lisäksi varsinaista tutkimustyötä 
edeltävästä vuonna 2012 tehtävästä valmistelutyöstä (määritelty liite 
1:n kohdassa aikataulu) maksettaisiin 1500 €:n korvaus. 

Kirjoitustyön kokonaishinnaksi muodostuisi 1.500 € + 17(kk) x 4.655 € 
+ 2(kk) x 5.725,65 € = 92.086,30 €. 

Viimeinen maksuerä maksetaan, kun kirja on painovalmis. Liitteestä 2 
Toimeksiantosopimus ilmenevät kirjoitustyön vuositason kustannukset 
sekä muut ehdot. Toimeksiantosopimus on kaupungin 
historiatoimikunnan ja tilaushistoriakeskuksen mallisopimuksen 
mukainen ja se on kaupungin oikeuspalveluiden tarkistama. 
Tietokeskuksen erikoistutkijan lausunto historiakirjoitussuunnitelmasta 
on liitteenä 3. Lausunto toteaa hankkeen olevan normaalin käytännön 
mukainen.

Hankinta ehdotetaan tehtäväksi ilman kilpailuttamista hankintalain § 27 
toisen momentin perusteella: Hankintayksikkö voi valita 
suorahankinnan, jos 2) teknisestä, taiteellisesta tai yksinoikeuden 
suojaamiseen liittyvästä syystä vain tietty toimittaja voi toteuttaa 
hankinnan.

Historian kirjoittajaa on tiedusteltu niin kaupungin historiatoimikunnalta 
kuin myös Helsingin yliopiston kautta. Historian kirjoittamistehtävää 
varten on haastateltu FT Jarmo Peltolaa tutkimusapulaisineen, Spritus 
Historiae Oy:n edustajia ja FM Samu Nyströmiä. Heistä viimeksi 
mainitulla oli parhaat mahdollisuudet 100-vuotistoimikunnan mielestä 
tulla kirjoittajaksi hankkeeseen. Hän on kirjoittanut useita Helsinkiin 
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liittyviä kirjoja ja tehnyt tutkimuksia aiheesta. Lisäksi hän on ideoinut 
100-vuotisjuhlavuoden yhdistämistä opiston opetukseen jo ennalta. 

Tutkimuksen tavoitteena on noin 200-250 -sivuinen käsikirjoitus. 
Lopullisen kirjan sivumäärä on laajempi riippuen taitosta ja 
kuvituksesta. Työ alkaisi 1.1.2013 ja päättyisi 31.7.2014.

Hankinta maksetaan työväenopiston omasta budjetista.

Samu Nyströmin CV on liitteenä 4. 

Varsinaisesta kirjan kustantamisesta ja painosmäärästä päätetään 
myöhemmin. Kokonaiskustannusten arvion vuoksi pyydettiin kolmelta 
kustantajalta hinta-arviota (liite 5).

Esittelijä

Johtokunta käsitteli 100-vuotishistorian kirjoittamista kokouksessa 
22.5.2012 ja päätti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Helsingin työväenopisto – Helsingfors arbetarinstitut on perustettu 
vuonna 1913 ja ensimmäinen toimintavuosi oli 1914. Sen 
suomenkielinen ja ruotsinkielinen osasto toimivat aluksi yhdessä. 
Osastot itsenäistyivät omiksi oppilaitoksikseen vuonna 1929. Opistot 
juhlivat 100-vuotisjuhlavuotta vuonna 2014. Työväenopistoista on 
kirjoitettu yhteinen 75-vuotishistoriikki vuonna 1989, jossa käydään läpi 
vuosikymmenten tärkeimmät tapahtumat. Suomenkielisen 
työväenopiston historiasta ei ole tehty laajaa perustutkimusta lainkaan. 

Johtokunta on nimennyt (Stojk 2.3.2010) edustajakseen Pekka Iivosen 
100-vuotishistorian toimikuntaan, jonka työn tavoitteeksi asetettiin 
kirjoittaa laadukas ja opiston arvokasta ja merkittävää vapaan 
sivistystyön työtä esiintuova historiakirja. 

Työn hinta määräytyy laskutettavien kuukausien mukaan, joita 
ehdotetaan tulevan 19. Näistä 17 kk olisi arvonlisäverolain 45§ 
mukaista tekijänoikeuden luovuttamiseen kuuluvaa kirjoitustyötä ja on 
siten arvolisäverotonta. 2 kk on varattu kirjan toimitustyöhön, joka 
kuuluu arvonlisäveron piiriin.  Kirjoituspalkkio (alv 0%) maksettaisiin 
niin, että se vastaa 3800 euron kuukausipalkkiota. Tähän 3800 euron 
palkkioon lisätään pakollinen yrittäjän eläkemaksu (YEL 22,5%, 
855€/kk ). Näin veroton kuukausipalkkio on 4 655€ (17 kk).

Arvonlisäverollinen hinta on vuoden 2012 arvolisäveron (23%) 
suuruuden mukaan laskettuna 5 725,65€ (2 kk).

Kirjoittaja toimii yksityisenä elinkeinonharjoittajana ja sovittava työ 
hankittaisiin häneltä ostopalveluna kuukausilaskutuksella alkaen 
1.1.2013 ja päättyen 31.7.2014. Lisäksi varsinaista tutkimustyötä 
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edeltävästä vuonna 2012 tehtävästä valmistelutyöstä (määritelty liite 
1:n kohdassa aikataulu) maksettaisiin 1500€:n korvaus. 

Kirjoitustyön kokonaishinnaksi muodostuisi 1500€ + 17(kk) x 4655€ + 
2(kk) x 5725,65€ = 92086,30 €. 

Liitteenä 2 on toimeksiantosopimus ja liitteenä 1 tutkimussuunnitelma. 
Toimeksiantosopimus on kaupungin historiatoimikunnan ja 
tilaushistoriakeskuksen mallisopimuksen mukainen ja se on kaupungin 
oikeuspalveluiden tarkistama. Työn kustannus on Kaupungin 
historiatoimikunnan, Suomen akatemian, Tilaushistoriakeskuksen ja 
Tietokirjailijoiden liiton suositusten mukainen. 

Vuoden 2012 talousarvion Palvelujen ostot –liitteessä on budjetoitu 15 
000 euroa historian kirjoittamisen aloittamista varten. 
Kokonaisuudessaan opisto on tulosbudjetissaan 2012 varannut 
määrärahoja tähän tarkoitukseen 28.000 euroa (+ alv), työn aikataulun 
muututtua kirjoitus- ja tutkimustyö eivät käytä tästä kuin vähän. Sen 
sijaan muita esivalmistelutöitä voidaan tehdä, mm. työväenopiston 
kuva-arkistossa. Seuraavina vuosina varataan opiston budjetista 
tarkoitukseen tarvittava määrä määrärahoja, vuonna 2013 
talousarviosuunnitelmaan on varattu 52 000 euroa. Vuodelle 2014 on 
varattava loppusumma kirjoitustyötä varten. 

Painatus- ja muu kustannustoiminta suunnitellaan erikseen. 
Tavoitteena on tehdä yhteistyötä jonkin kustantajan kanssa, jolloin 
opisto sitoutuu hankkimaan kirjaa itselleen ja samalla kirjan 
markkinointi ja myynti tapahtuu ammattitaitoisesti kustantajan toimesta. 
Mikäli päädytään siihen, että historiateos kustannetaan ja julkaistaan 
opiston toimesta, käytetään kaupungin kilpailuttamia taittajia ja 
painotaloja. 

Historian kirjoittamisen kokonaiskustannusten arvioinnin vuoksi 
pyydettiin kolmelta kustantajalta hinta-arviota 1000, 1500 ja 2000 
kappaleen painosmäärillä. Hinnat ovat tämän päivän tasoa. 
Painatuskustannukset riippuvat kansien laadusta ja painosmääristä. 
Hinta-arviot ovat alle 20.000 euron hinnasta vajaaseen 30.000 euroon. 
Näin historiankirjoituksen kokonaiskustannukset olisivat luokkaa 
kirjoitustyö 92.086,30 € ja painatus/hankintakustannukset 20.000 – 
30.000 euroa, yhteensä 120 000 e.

Kustantajilta tiedusteltiin kahden vaihtoehdon perusteella hinta-arviota 
(tiedustelu liitteenä 5). 

Vaihtoehto 1 valmiin aineiston toimitus kirjaksi, graafinen suunnittelu ja 
taitto sekä painatus eri painosmäärillä. 
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Kustantaja A: toimitus ja valmistelutyö 14.900 e, pehmeäkantinen 
painatus: 1000 kpl 4.300 e, 1500 kpl 5.550 e, 2000 kpl 6.800 e. 
Kovakantinen painatus: 1000 kpl 6.200 e, 1500 kpl 8.000 e, 2000 kpl 
9.800 e.

Kustantaja B: 

Julkaisuvaihtoehdot eivät vaikuta hintaan, sillä minimitilausmäärä 
molemmissa vaihtoehdoissa on 1000 kpl. (alv 0):

1. kovakantinen 1000 kpl – 18 euroa = 18.000 euroa

2. kovakantinen 1500 kpl – 16 euroa = 24.000 euroa

3. kovakantinen 2000 kpl – 14 euroa = 28.000 euroa

4. pehmeäkantinen 1000 kpl 13 euroa = 13.000 euroa

5. pehmeäkantinen 1500 kpl 12 euroa = 18.000 euroa

6. pehmeäkantinen 2000 kpl 10 euroa = 20.000 euroa

Kustantaja C: ks. alla

Vaihtoehto 2: kirja tulee kustantajan omaan kustannusohjelmaan 

Kustantaja A: minimiostomäärä 90 % painoksesta, arvioitu ovh 35 e. 
Alennukset ja ostominimi 1000 kpl, ostoerä 900 kpl (-20%), 1500 kpl, 
ostoerä 1400 kpl (-30%), 2000 kpl, ostoerä1900 kpl (-40%)

Kustantaja B: ks. yllä

Kustantaja C: Kustantaja C: teoksen ovh-kirjakauppahinta on noin 38 
euroa. Työn tilaajalta edellytetään vähintään 1000 kappaleen tilausta. 
38 euron alvillisesta ovh-hinnasta alennus olisi seuraava: 

1000 kpl alennus – 40 % hinta verollisena 22,80 (nidottu) yht. 22 800 €
21,60 (sidottu) yht. 21 600 €.

1500 kpl alennus – 50 % hinta verollisena 19,00 (nidottu)
yht. 28 500 € 17,80 (sidottu) yht. 26 700 €.

2 000 kpl alennus – 59 %hinta verollisena 15,58 (nidottu)
yht. 31 160 € 14,40 (sidottu)  yht. 28 800 €.

(tässä laskettava mahdollinen osto opistolle 1 000 kappaleen mukaan 
alennetuista á-hinnoista.)
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Johtava rehtorin hankintavaltuus on korkeintaan 100 000 €, joten 
kirjanhankkeen kokonaiskustannukset ylittävät sen, vaikka itse 
käsikirjoitustyö ei hankintarajaa ylitäkään. 

Kaupunki ei enää nykyisin varaa virastoille keskitetysti määrärahoja 
historian kirjoittamista varten. Opisto on hakenut useista eri rahastoista 
(Kordelinin rahasto, Kulttuurirahasto, Kulttuurirahaston Uudenmaan 
rahasto) avustusta historian kirjoittamista varten, mutta avustusta ei ole 
saatu. Ruotsinkielinen työväenopisto viettää 100-vuotisjuhlavuottaan 
samana vuonna. Arbiksen toiminnasta on kirjoitettu 50-vuotishistoria ja 
heidän 100-vuotisteoksensa on toisenluonteinen kuin suomenkielisen 
työväenopiston perushistoria. Arbis saattaa käyttää Samu Nyströmin 
työtä omassa historiajulkaisussaan ja sitä kautta myös osallistua 
kirjoittamistyön kustannuksiin osuudella, joka ei vielä ole tiedossa.

Työväenopiston 100-vuotisjuhlavuotta ja historian kirjoittamista on 
valmistellut 100-vuotisjuhlatoimikunta. Vuonna 2010 työnsä alkanut 
toimikunta on pitänyt 11 kokousta. Toimikuntaan kuuluvat 
yhteiskunnallisten aineiden johtava opettaja Pia Castrén-Aaltonen, 
kirjastonhoitaja Sari Antikainen (siht.), kirjastonhoitaja Marjatta 
Hirvijärvi-Saari (eläkkeelle jäämisensä jälkeen mukana asiantuntijana), 
johtokunnan jäsen Pekka Iivonen, apulaisrehtori Kaj Lyytinen, 
opistolaisyhdistyksen puheenjohtaja Ritva Nuutinen, Tietokeskuksen 
erikoistutkija Carl-Magnus Roos, johtava rehtori Taina Törmä 
(puh.joht.). Lisäksi Arbiksen rehtori Gunborg Gayer on osallistunut 
kokouksiin tarvittaessa. 

FM Samu Nyström toimii yksityisenä elinkeinonharjoittajana ja hän ei 
ole kaupparekisterissä, koska harjoitettu toiminta ei ole luvanvaraista, 
elinkeinotoiminnalla ei ole pysyvää toimipaikkaa eikä palveluksessa ole 
muita henkilöitä. Rekisteröintivelvoite ei täyty. Arvonlisärekisteristä 
toiminimi on poistettu vuoden 2010 jälkeen, koska Samu Nyström on 
toiminut päätoimisena apurahatutkijana eikä elinkeinotoiminnan koko 
ole ylittänyt arvonlisäveron alarajaa.  Rekisteriin hän palaa vuoden 
2013 alusta lähtien, jolloin myös Työväenopiston hanke alkaisi. 
Arvonlisäveron määräytyminen on kirjattu sopimukseen.

Nyströmin elinkeinotoiminnan YEL-vakuuttaja on Varma. 
Yritystoiminnan tulot eivät ylitä vuoden 2011 ja 2012 aikana YELin 
vaatimaa minimitulorajaa ja YEL-maksut alkavat vuoden 2013 alussa. 
Arvonlisäverojen ja YEL-vakuutuksien piiriin Nyström on kuulunut 
viimeksi vuosina 2007-2010, jolloin hän teki Lääkäriliiton hanketta 
(Nyström Samu (toim.), Vapaus, terveys, toveruus – Lääkärit 
Suomessa 1910–2010. Suomen Lääkäriliitto & Fennomed; Helsinki 
2010).

Esittelijä
johtava rehtori
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Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Tutkimussuunnitelma.pdf
2 Toimeksiantosopimus.pdf
3 Tietokeskuksen erikoistutkijan lausunto hankkeesta
4 Samu Nyströmin CV.pdf
5 Hinta-arviotiedustelu kolmelle kustantajalle.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti

Tiedoksi

Kaupunginhallitus

Päätöshistoria

Suomenkielisen työväenopiston jk 22.05.2012 § 46

HEL 2012-007627 T 00 04 01

Päätös

Suomenkielisen työväenopiston jk päätti palauttaa asian uudelleen 
valmisteltavaksi. 

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi
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§ 57
Työväenopiston organisaation uudistaminen

HEL 2011-009582 T 00 01 00

Päätös

Johtokunta päätti Helsingin kaupungin suomenkielisen työväenopiston 
organisaation uudistamisesta seuraavasti: 

Luovutaan vuoden 2009 johtosäännössä määritellystä 
seitsemänosastoisesta organisaatiosta ja muutetaan organisaatio 
liitteenä olevan ehdotuksen mukaan (liite 1) kolme osastoa 
käsittäväksi. Nykyisen organisaation osastot ovat hallinto- ja 
kehittämisosasto, eteläinen alusopisto, itäinen alueopisto, keskinen 
alueopisto, koillinen alueopisto, läntinen alueopisto ja pohjoinen 
alueopisto. Uuden organisaation osastot olisivat opetusosasto, 
asiakaspalvelut –osasto ja hallintopalvelut –osasto.

Ehdotus uudeksi organisaatioksi alla olevassa kuvassa 1 sekä 
liitteessä 1. 

Johtokunta
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Johtokunnan tehtävät määriteltäisiin johtosäännössä, joka uudistetaan 
uuden organisaation mukaiseksi. Johtosäännössä määritellään 
johtokunta-, virasto- ja osastotasoiset tehtävät ja vastuut. 

Rehtori

Opistolla olisi virastopäällikkönä rehtori, joka toimii esittelijänä 
johtokunnalle. Rehtorin sijaisena toimii nimetty osastopäällikkö.

Opetusosasto

Ydinprosessiin eli opetukseen välittömästi liittyvät asiat ja 
opetushenkilöstö kuuluisivat ehdotettuun opetusosastoon. 
Opetusosasto jakautuisi kolmeen yksikköön, jotka muodostuisivat 
opetusalaryhmistä. Nämä ryhmät ja niihin kuuluvat oppiaineet 
määritellään myöhemmin. Opetusalayksiköitä johtaisivat tiimipäälliköt. 
Kunkin kolmen opetusalaryhmän oppiaineilla olisi omat tiimit, joihin 
kuuluisivat niin päätoimiset opettajat kuin tuntiopettajatkin. 
Tiimipäälliköiden uutena tehtäväalueena olisi ko. opetusalaryhmän 
opetushenkilöstön esimiestehtävä sisältäen mm. rekrytoinnin, 
osaamisen kehittämisen ja palkitsemisen. Tämä edellyttää koulutuksen 
järjestämistä näistä uusista tehtävistä.

Opetusosasto vastaisi opetuksen strategisesta suunnittelusta 
(painopisteet) ja pedagogisesta kehittämisestä, linjaisi opiston 
pedagogisen strategiaa ja sen tavoitteita, vastaisi opetustiimien työstä, 
opetustarjonnan suunnittelusta koko opistossa ja koko Helsingissä. 
Lisäksi osasto laatisi ehdotuksen talousarvioesitykseksi ja 
toimintasuunnitelmaksi osaltaan. Lisäksi opetusosasto loisi 
arviointimenetelmät ja mittarit opetuksen osalta sekä kehittäisi opetusta 
vastaamaan asiakastarvetta yhä paremmin asukas- ja 
oppiainetasoisesti koko Helsingin alueella. Tämä työ tehtäisiin 
kiinteässä yhteistyössä asiakaspalvelut –osaston kanssa. 

Asiakaspalvelut –osasto

Asiakaspalvelut –osasto jakautuisi palvelualueisiin, joita olisi kolme. 
Palvelualueet muodostettaisiin Helsingin maantieteellisestä jaosta. 

Asiakaspalvelut –osasto tuottaisi opiston ydintehtävän, opetuksen, 
mahdollisimman hyvän toteuttamisen käytännön olosuhteet sekä ottaisi 
tehtäväkseen opiston uuden asiakaspalvelukonseptin kehittämisen ja 
käytännön toteutuksen suunnittelun. Asukkaiden koulutustarpeet ovat 
opiston toiminnan lähtökohtana. Kiinteässä yhteistyössä opetusosaston 
kanssa asiakaspalvelut -osasto kehittäisi opetusta vastaamaan 
asiakastarvetta yhä paremmin asukas- ja oppiainetasoisesti koko 
Helsingin alueella.
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Alustavan suunnitelman mukaan asiakaspalveluhenkilöstöä ovat mm. 
opistosihteerit ja opistoisännät. Osaston vastuulla olisi myös koko 
opiston tilahallintopalveluiden kehittäminen sekä alueellisten 
palvelutarpeiden tunnistaminen, alueellisten strategisten 
kumppanuuksien sekä hallintokuntien yhteisten prosessien 
kehittäminen alueilla. 

Asiakaspalvelut –osasto vastaisi toimitilojen palveluverkon 
kehittämisestä opiston strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Hallintopalvelut -osasto

Opistolla olisi uudessa organisaatiossa kolmantena osastona 
Hallintopalvelut-osasto, joka toimisi palvelu- ja tukiroolissa 
ydintehtävään nähden. Osasto mahdollistaisi opetus- ja asiakaspalvelut 
–osastojen keskittymisen omaan tehtäväänsä. Osasto toimisi 
kaupungin keskushallinnon ja opiston välisenä yleiskoordinaattorina. 

Osastoon keskitettäisiin yhteiset hallinnolliset valmistelu- ja 
koontitehtävät: yleis- ja taloushallinto, mm. henkilöstöasiat, keskitetty 
viestintä ja hallinnon it-asiat sekä toiminnan kokonaiskehittäminen. 
Tavoitteena on kehittää hyvää hallintotapaa, joka muodostaa asiakas- 
ja henkilöstötyön perustan.

Kokonaisuus

Osastojen välinen hyvä yhteistyö ja yhteinen asukas- ja 
opiskelijatarpeista lähtevä toimintatapa ovat keskeisiä asioita 
tavoitteiden saavuttamisen ja toiminnan kehittämisen kannalta. 
Osastojen selkeä perustehtävä (johtosääntö määrittelee) vaatii 
rinnalleen uudistetun toimintasäännön sekä riittävän koulutus- ja 
henkilöstösuunnitelman.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi
Veikko Torvinen, kehittämispäällikkö, puhelin: 310 88537

veikko.torvinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Ehdotettu uusi organisaatio.pdf
2 Vertailutaulukko nykyinen ja ehdotettu organisaatio.pdf
3 Osastojen ja henkilöstötoimikunnan lausunnot ja lausuntopyyntö.pdf
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Päätösehdotus

Johtokunta päättänee Helsingin kaupungin suomenkielisen 
työväenopiston organisaation uudistamisesta seuraavasti: 

Luovutaan vuoden 2009 johtosäännössä määritellystä 
seitsemänosastoisesta organisaatiosta ja muutetaan organisaatio 
liitteenä olevan ehdotuksen mukaan (liite 1) kolme osastoa 
käsittäväksi. Nykyisen organisaation osastot ovat hallinto- ja 
kehittämisosasto, eteläinen alusopisto, itäinen alueopisto, keskinen 
alueopisto, koillinen alueopisto, läntinen alueopisto ja pohjoinen 
alueopisto. Uuden organisaation osastot olisivat opetusosasto, 
asiakaspalvelut –osasto ja hallintopalvelut –osasto.

Ehdotus uudeksi organisaatioksi alla olevassa kuvassa 1 sekä 
liitteessä 1. 

Johtokunta

Johtokunnan tehtävät määriteltäisiin johtosäännössä, joka uudistetaan 
uuden organisaation mukaiseksi. Johtosäännössä määritellään 
johtokunta-, virasto- ja osastotasoiset tehtävät ja vastuut. 

Rehtori
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Opistolla olisi virastopäällikkönä rehtori, joka toimii esittelijänä 
johtokunnalle. Rehtorin sijaisena toimii nimetty osastopäällikkö.

Opetusosasto

Ydinprosessiin eli opetukseen välittömästi liittyvät asiat ja 
opetushenkilöstö kuuluisivat ehdotettuun opetusosastoon. 
Opetusosasto jakautuisi kolmeen yksikköön, jotka muodostuisivat 
opetusalaryhmistä. Nämä ryhmät ja niihin kuuluvat oppiaineet 
määritellään myöhemmin. Opetusalayksiköitä johtaisivat tiimipäälliköt. 
Kunkin kolmen opetusalaryhmän oppiaineilla olisi omat tiimit, joihin 
kuuluisivat niin päätoimiset opettajat kuin tuntiopettajatkin. 
Tiimipäälliköiden uutena tehtäväalueena olisi ko. opetusalaryhmän 
opetushenkilöstön esimiestehtävä sisältäen mm. rekrytoinnin, 
osaamisen kehittämisen ja palkitsemisen. Tämä edellyttää koulutuksen 
järjestämistä näistä uusista tehtävistä.

Opetusosasto vastaisi opetuksen strategisesta suunnittelusta 
(painopisteet) ja pedagogisesta kehittämisestä, linjaisi opiston 
pedagogisen strategiaa ja sen tavoitteita, vastaisi opetustiimien työstä, 
opetustarjonnan suunnittelusta koko opistossa ja koko Helsingissä. 
Lisäksi osasto laatisi ehdotuksen talousarvioesitykseksi ja 
toimintasuunnitelmaksi osaltaan. Lisäksi opetusosasto loisi 
arviointimenetelmät ja mittarit opetuksen osalta sekä kehittäisi opetusta 
vastaamaan asiakastarvetta yhä paremmin asukas- ja 
oppiainetasoisesti koko Helsingin alueella. Tämä työ tehtäisiin 
kiinteässä yhteistyössä asiakaspalvelut –osaston kanssa. 

Asiakaspalvelut –osasto

Asiakaspalvelut –osasto jakautuisi palvelualueisiin, joita olisi kolme. 
Palvelualueet muodostettaisiin Helsingin maantieteellisestä jaosta. 

Asiakaspalvelut –osasto tuottaisi opiston ydintehtävän, opetuksen, 
mahdollisimman hyvän toteuttamisen käytännön olosuhteet sekä ottaisi 
tehtäväkseen opiston uuden asiakaspalvelukonseptin kehittämisen ja 
käytännön toteutuksen suunnittelun. Asukkaiden koulutustarpeet ovat 
opiston toiminnan lähtökohtana. Kiinteässä yhteistyössä opetusosaston 
kanssa asiakaspalvelut -osasto kehittäisi opetusta vastaamaan 
asiakastarvetta yhä paremmin asukas- ja oppiainetasoisesti koko 
Helsingin alueella.

Alustavan suunnitelman mukaan asiakaspalveluhenkilöstöä ovat mm. 
opistosihteerit ja opistoisännät. Osaston vastuulla olisi myös koko 
opiston tilahallintopalveluiden kehittäminen sekä alueellisten 
palvelutarpeiden tunnistaminen, alueellisten strategisten 
kumppanuuksien sekä hallintokuntien yhteisten prosessien 
kehittäminen alueilla. 
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Asiakaspalvelut –osasto vastaisi toimitilojen palveluverkon 
kehittämisestä opiston strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Hallintopalvelut -osasto

Opistolla olisi uudessa organisaatiossa kolmantena osastona 
Hallintopalvelut-osasto, joka toimisi palvelu- ja tukiroolissa 
ydintehtävään nähden. Osasto mahdollistaisi opetus- ja asiakaspalvelut 
–osastojen keskittymisen omaan tehtäväänsä. Osasto toimisi 
kaupungin keskushallinnon ja opiston välisenä yleiskoordinaattorina. 

Osastoon keskitettäisiin yhteiset hallinnolliset valmistelu- ja 
koontitehtävät: yleis- ja taloushallinto, mm. henkilöstöasiat, keskitetty 
viestintä ja hallinnon it-asiat sekä toiminnan kokonaiskehittäminen. 
Tavoitteena on kehittää hyvää hallintotapaa, joka muodostaa asiakas- 
ja henkilöstötyön perustan.

Kokonaisuus

Osastojen välinen hyvä yhteistyö ja yhteinen asukas- ja 
opiskelijatarpeista lähtevä toimintatapa ovat keskeisiä asioita 
tavoitteiden saavuttamisen ja toiminnan kehittämisen kannalta. 
Osastojen selkeä perustehtävä (johtosääntö määrittelee) vaatii 
rinnalleen uudistetun toimintasäännön sekä riittävän koulutus- ja 
henkilöstösuunnitelman.

Esittelijä

Johtokunta käsitteli ehdotusta suomenkielisen työväenopiston 
organisaation uudistamiseksi 8.5.2012. Aiemmin johtokunnan 
kokouksissa 29.11.2011, 13.12.2011 sekä 31.1.2012 johtokunta on 
käsitellyt työväenopiston organisaation uudistamismahdollisuuksia ja 
käynyt lähetekeskustelua organisaation uudistamisesta. 

Johtokunta asetti johtosääntöjaoston (Stojk 8.5.2012) uudistamaan 
johtosääntöä organisaation uudistamisen mukaisesti. 
Johtosääntöjaosto on aloittanut työnsä 30.5.2012 ja jatkaa työtään 
johtokunnan päätösten mukaisesti. Jaostoon kuuluvat johtokunnan 
jäsenet Jukka Kuittinen (pj), Johanna Hautakorpi, Merja Korpela, Harri 
Liikkanen ja Heikki Takkinen. Virastosta jaostoon kuuluvat johtava 
rehtori Taina Törmä ja apulaisrehtori Kaj Lyytinen. Asiantuntijoita 
kuullaan tarpeen mukaan.

Ehdotus kolmen osaston organisaatiosta on syntynyt johtavan rehtorin 
4.1.2012 nimeämän muutostyöryhmän työn tuloksena. Ryhmään 
kuuluvat: Taina Törmä (pj.), Kaj Lyytinen, Veikko Torvinen (siht.), 
Hannele Koli-Siiteri, Juha Varila, Terhi Topp, Riitta Lauhakangas, Jouni 
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Lassila, Heikki Tulkki, Jonna Martikainen, Merja Jattu-Wahlström ja 
Mervi Ahola.

Muutostyöryhmä on pitänyt 7 kokousta ja kaksi päivän pituista 
seminaaria. Lisäksi muutostyöryhmä on jakautunut kolmeen 
alatyöryhmään, jotka ovat kokoontuneet itsenäisesti. Muutostyöryhmän 
työtä ja toimintaa on käsitelty henkilöstötoimikunnassa viidessä 
kokouksessa (25.1., 1.3., 5.4., 2.5. ja 14.5.2012) ja johtoryhmässä 
14.3.2012 (tavallinen johtoryhmä), 20.4., 2.5., 9.5. ja 23.5.2012 
(laajana johtoryhmänä).

Johtavan rehtorin kirjeitä on mennyt vuonna 2012 koko henkilöstölle 
kolme:14.2., 9.3. ja 27.4.2012. Lisäksi nämä kirjeet ovat menneet 
luottamushenkilöille. Johtokunnan kokouksen 8.5.2012 jälkeen koko 
henkilöstölle lähti tiedote. Tyhy -päivissä 23.3. ja 24.5.2012 on pidetty 
johtavan rehtorin infot muutokseen liittyen. Näiden koko opistoa 
koskevien viestien ja tilaisuuksien lisäksi osastot ovat käsitelleet 
kokouksissaan muutosta sekä antaneet osastotasoiset lausunnot 
8.5.2012 johtokunnalle esitellystä uudesta organisaatiomallista. 
Fronterissa olevaa, kaikille avointa ja vuorovaikutteista 
Muutosviestintä- kansiota on pidetty ajan tasalla.

Muutostyöryhmä on saanut koko työskentelynsä ajan (laajan) 
johtoryhmän, henkilöstötoimikunnan ja henkilökunnan kommentteja. 
Tähän työhön nojaten johtava rehtori tekee ehdotuksen työväenopiston 
organisaation uudistamiseksi (kuva 1). 

Uuden organisaation tavoitteena on selkeyttää työväenopiston 
perustoiminnan tavoitteiden asettamista ja niihin pääsemistä 
johtamisen ja toiminnan järjestämisen avulla. 

Lisäksi uusi organisaatio mahdollistaa nykyistä paremmin opiston ydin- 
ja tukiprosessien sekä henkilöstön osaamisen järjestelmällisen 
kehittämisen.

Toiminnan keskeisimmän asian, opetuksen, sijoittaminen samaan 
osastoon auttaa suuntaamaan ja johtamaan opiston toimintaa. 
Uudistamistyössä keskeistä on opetuksen suunnittelun ja toteuttamisen 
laadullinen kehittäminen koko opiston tasolla, mikä puolestaan vaatii 
toiminnan suuntaamista ja resurssien ohjaamista kuntalaisten 
koulutustarpeiden mukaan tasapuolisesti ja –laatuisesti eri puolilla 
kaupunkia. Tätä työtä puolestaan tukevat kaupungin ja johtokunnan 
asettamat strategiset painotukset. Uudistamisen tavoitteena on 
resurssien jaon mahdollistaminen joustavasti koko opiston tasolla. 
Resurssit ovat opetustunteja, henkilöstöä sekä tiloja. Opetustunnit ovat 
sitova tavoite koko opiston tasolla. 
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Asiakaspalvelut -osasto mahdollistaa opetuksen toteuttamisen eri 
puolilla Helsinkiä niin opetustilojen kuin konkreettisen asiakaspalvelun 
puolesta. Hallintopalvelut -osasto tukee asiakastyötä tekeviä osastoja 
omalla taustatyöllään niin talous- ja henkilöstöhallinnon osalta kuin 
viraston yleishallinnon hoitamisella. 

Liitteessä 2 on vertailtu nykyisen organisaation ja ehdotetun uuden 
organisaation toimintaa opiston toimintasäännön otsikoiden mukaan. 
Vertailussa ovat mukana myös Talous- ja suunnittelukeskuksen 
selvityksessä huomioidut asiat. 

Opiston prosessit kuvattiin osana toimintajärjestelmätyötä vuonna 
2011. Prosessikuvaukset ovat organisaatioehdotuksen osastojaon 
takana. Prosessikartassa ydinprosessina on opetus: opetuksen 
suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittäminen. Tukiprosesseina 
kuvattiin henkilöstöhallinto, asiakaspalvelu, viestintä, tietohallinto ja 
resurssienhallinta. Lisäksi kokonaisjohtamista kuvattiin Toiminnan ja 
talouden johtaminen, seuranta ja arviointi- kokonaisuudella.

Prosessikartta kuva 2.

Työväenopiston toimintaympäristöstä

Helsingin työväenopiston toiminta kohdistuu pääsääntöisesti 16 vuotta 
täyttäneisiin kuntalaisiin. Myös muiden kuntien asukkaat voivat 
osallistua koulutukseen.  Helsingin kokoisessa kaupungissa on 
runsaasti muuta aikuiskoulutusta, mm. ruotsinkielisiä asukkaita 
palveleva kaupungin ylläpitämä Helsingfors Arbis ja yksityiset 
kansalaisopistot, Hgin aikuisopisto, Kalliola ja Toimela. Lisäksi 
aikuiskoulutusta tarjoavat aikuislukiot, julkiset ammatilliset oppilaitokset 
ja kaupallisesti toimivat oppilaitokset. Toimintaympäristö on haastava, 
koska asukkailla on valittavanaan useiden toimijoiden tarjonnan välillä 
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sekä myös asiakkaiden ajankäytöstä kilpailee moni toimija. 
Haasteellinen ympäristö vaatii myös toiminnan organisointia 
mahdollisimman selkeästi ja asiakassuuntautuneesti.

Yhteistoimintamenettely muutoksessa

Muutosprosessissa sovelletaan opiston yhteistoimintaohjetta sekä 
henkilöstökeskuksen laatimaa ”Yhteistoiminnan toteuttaminen 
muutostilanteessa” – prosessikaaviota, joka vaihe vaiheelta ohjaa 
työnantajan ja henkilöstön välistä yhteistoimintaa. Prosessisuunnitelma 
pitää sisällään mm. muutoksen valmisteluun nimettävät työryhmät ja 
viestintäsuunnitelman sekä muutoksen käsittelyn työyhteisöjen ja 
työntekijöiden kanssa ennen ja jälkeen päätöksenteon.

Henkilöstötoimikunta, joka toimii organisaatiomuutoksen 
ohjausryhmänä, on kokoontunut kevään 2012 aikana viisi kertaa (25.1., 
1.3., 5.4., 2.5. sekä 14.5.2012) ja jokaisessa kokouksessa on käsitelty 
organisaation uudistamista. 

Opisto yhteistoimintaohjeen mukaan osastoilta ja 
henkilöstötoimikunnalta on pyydetty lausunnot 
organisaatiomuutosehdotuksesta. Lausunnot ovat liitteenä 3. 
Lausunnot pyydettiin SWOT-mallin mukaisina vertailtavuuden vuoksi. 
Niissä osastot tuovat esille ehdotetun mallin (Stojk-materiaali 8.5.2012) 
vahvuuksi, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia. Lausuntopyyntö on 
mukana liitteessä 3.

Riskienhallinta muutostilanteessa

Varsinaista riskienhallinta-arviota ei muutostilanteesta ole vielä tehty. 
Osastojen ja henkilöstötoimikunnan lausunnot sisältävät osin 
riskinäkökulmaa (heikkoudet ja uhat), mutta varsinainen riskienkartoitus 
tehdään mallin tultua konkreettisemmaksi. Sekä riskienhallinnan että 
uuden organisaation toiminnan varmistamiseksi on laadittava toiminta- 
ja oppimissuunnitelma vuodelle 2013 uudistuksen läpiviennin 
varmistamiseksi.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi
Veikko Torvinen, kehittämispäällikkö, puhelin: 310 88537

veikko.torvinen(a)hel.fi

Liitteet
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1 Ehdotettu uusi organisaatio.pdf
2 Vertailutaulukko nykyinen ja ehdotettu organisaatio.pdf
3 Osastojen ja henkilöstötoimikunnan lausunnot ja lausuntopyyntö.pdf

Tiedoksi

Kaupunginhallitus

Päätöshistoria

Suomenkielisen työväenopiston jk 08.05.2012 § 40

HEL 2011-009582 T 00 01 00

Päätös

Johtokunta merkitsi ehdotuksen tiedoksi. 

Johtava rehtori ilmoitti lähettävänsä ehdotuksen opiston osastoille ja 
henkilöstötoimikunnalle lausuntoja varten. 

31.01.2012 Ehdotuksen mukaan

13.12.2011 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
Kaj Lyytinen, apulaisrehtori, puhelin: 310 88591

kaj.lyytinen(a)hel.fi
Veikko Torvinen, kehittämispäällikkö, puhelin: 310 88537

veikko.torvinen(a)hel.fi
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§ 58
Muutos johtosääntöjaoston kokoonpanoon

HEL 2012-005676 T 00 00 02

Päätös

Johtokunta päätti muuttaa johtosääntöjaoston kokoonpanoa siten, että 
Merja Korpelan sijaan jaostoon nimetään Pekka Airaksinen.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee muuttaa johtosääntöjaoston kokoonpanoa siten, 
että Merja Korpelan sijaan jaostoon nimetään Pekka Airaksinen.

Esittelijä

Johtokunta päätti asettaa jaoston valmistelemaan työväenopiston 
johtosäännön muuttamista suunnitellun organisaatiomuutoksen vuoksi 
(Stojk 8.5.2012). Johtokunta valitsi jaostoon seuraavat jäsenensä: 
Jukka Kuittinen (pj.), Johanna Hautakorpi, Merja Korpela, Harri 
Liikkanen ja Heikki Takkinen. Merja Korpela on estynyt toimimaan 
jaoston jäsenenä ja hänen sijaansa jaostossa ehdotetaan nimettäväksi 
Pekka Airaksinen.

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
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Päätös

Johtokunta asetti jaoksen valmistelemaan työväenopiston 
johtosäännön uusimista. Johtokunta päätti jaoksen puheenjohtajaksi 
Kuittisen ja jäseniksi Hautakorven, Korpelan, Liikkasen ja Takkisen. 
Lisäksi johtokunta päätti, että johtava rehtori päättää jaokseen tulevat 
opiston työntekijät. 

17.04.2012 Poistettiin

Esittelijä
johtava rehtori
Taina Törmä

Lisätiedot
Taina Törmä, johtava rehtori, puhelin: 310 88501

taina.torma(a)hel.fi
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Suomenkielisen työväenopiston jk

Annukka Mickelsson
puheenjohtaja

Kaj Lyytinen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Pekka Airaksinen J. Pekka Mäkelä

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 15.06.2012 ja asianosaista 
koskeva päätös on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana 
arkityöpäivänä pöytäkirjan nähtävänäpitämisestä.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin 
kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilöstötoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.


