
Virasto / liikelaitos:

Arvio eläkepoistumasta ja korvaavan henkilöstön mää rästä, joka tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi
Eläkeiän täyttymisestä löytyy virastokohtainen raportti  Helmen Henkilöstötarpeiden ennakoinnin -työtilasta. 
Työtilassa on viraston kansiossa myös viime vuoden ennakoinnin materiaalit.

Tehtävänimike Vakinaisen 
henkilöstön

määrä 
31.12.2012

Eläkeikä 
täyttyy 
2013 - 
2016

Korvaava 
uusi 

henkilöstö

Muutos Selitys henkilöstötarpeen määrälliselle muutokselle  tai laadulliselle muutokselle  
(tehtävä- tai tehtävänimikemuutokset)

STO 99 24 0

OPISTOISÄNTÄ 17 5
OPISTOSIHTEERI 15 2
TYÖVÄENOP OPETT 27 5
ALUEREHTORI 5 2
JOHT OPETTAJA 7 2
TOIMISTOESIMIES 3 2
ALUEJÄRJESTÄJÄ 1 1
APULAISREHTORI 1 1
KEHITTÄMISPÄÄLL 1 1
KOULUTUSPÄÄLL 1 1

Yhteensä 99 24 0



SUUNNITELMA ELÄKÖITYMISEEN VARAUTUMISEKSI: 

SUUNNITELMA ELÄKÖITYMISEEN VARAUTUMISEKSI: 1) Kartoitus eläköitymisen myötä myötä menetettävästä 

hiljaisesta tiedosta 2013 - 2014 osastoittain - riskienhallinnan näkökulma. Selvitetään mahdollisuudet seuraajamallin 

toteuttamiselle avaintehtävistä eläkkeelle siirtyville 2013 - 2014 osastoittain. Arvioidaan onko opiston tukitoimintoihin liittyviä 

tehtäviä mahdollista ulkoistaa, esimerkiksi ilmoittautumisprosessi. Opiston opetuksesta vastaavat suurelta osin tuntiopettajat, 

joiden saatavuus pääkaupunkiseudulla on toistaiseksi hyvä. 2) Osastojen uusien esimiesten onnistunut rekrytointi avainasia, 

jolla suora vaikutus opiston ydintehtäviin (opetusosasto: kolme koulutuspäällikköä); ja tukiprosesseihin (asiakaspalveluosasto: 

palvelu- ja tilapalvelupäällikkö). Osastojen sisäisten tavoitteiden selkiinnyttäminen tukee henkilöstöhankintaprosessia. 3) 

Opiston käyttöön ottama sähköinen toimintajärjestelmä (IMS) nopeuttaa uusien työntekijöiden työhön perehdyttämistä ja 

tuottavuutta.   

1) Millaisilla toimenpiteillä turvaatte toiminnan tavoitteiden ja tuottavuuden toteutumisen ottaen huomioon henkilöstön 

ennakoitavissa olevan  eläköitymisen? Toimenpiteitä voivat olla mm. toimintojen uudelleen organisoinnit, 

tehtäväjärjestelyt, 

sähköiset palvelut ja muut palvelujen uudet tuottamistavat.

2) Millaisilla henkilöstöhankinnan tai kehittämisen toimenpiteillä  varaudutte virastossanne / liikelaitoksessanne eläköitymiseen 

niissä tehtävissä, joissa eläköityminen on suurta ja korvaavan henkilöstön rekrytointi on välttämätöntä (lakisääteinen mitoitus) 

tai strategisesti tärkeissä ydintehtävissä?  Toimenpiteitä voivat olla esim. oppilaitosyhteistyön lisääminen, seuraajamallin /-

suunnittelun tai perehdytyksen kehittäminen sekä rekrytoinnin tehostamisen toimenpiteet.



KESKEISET HENKILÖSTÖN OSAAMISEN TOIMENPITEET

Keskeisimmät strategiset tai toiminnnan tav oitteista johtuv at henkilöstön osaamisen kehittämisen toimenpiteet (kohteena olev at henkilöstöry hmät, kehittämiskeinot, ohjelmat jne)?

Opistolla uusi organisaatio 1.5.2013 alkaen. Uusi johtory hmä käy nnistää y hteisty össä ty öterv ey skeskuksen kanssa 
johtory hmäv almennuksen toukokuussa 2013, konsulttina ty öterv ey spsy kologi Vesa Talv itie.Osaamisen kehittämistarpeita 
kartoitettu osana uusien esimiestehtäv ien tehtäv änkuv ia ja v aativ uuksia; koskee ensisijaisesti opetusosastoa ja 
asiakaspalv eluosastoa. Osaamistarpeet korostuv at esimiestaidoissa (esimiesten ABC-koulutus; HR; tulospalkkaus), 
asiakaspalv elun kehittämisessä, laadunhallinnassa (tuottav uus, IMS/mittarit) sekä toiminnan ja talouden suunnittelun 
koordinoimisessa. Uuden johtory hmäv almennuksen tav oitteena osaltaan strategisen ja operatiiv isen suunnittelun 
haltuunotto, johon kuuluu osaamiskartoitus ja osaamisen kehittämissuunnitelma sy ksy llä 2013.    


