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Arvio elakepoistumasta ja korvaavan henkil6ston méaa

rastd, joka tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi

Hakeian tayttymisesta loytyy virastokohtainen raportti Helmen Henkildstotarpeiden ennakoinnin -ty étilasta.
Tyotilassa on viraston kansiossa myds viime vuoden ennakoinnin materiaalit.

Tehtavanimike Vakinaisen Eldkeika | Korvaava | Muutos | Selitys henkiléstétarpeen maaralliselle muutokselle tai laadulliselle muutokselle
henkil6ston tayttyy uusi (tehtava- tai tehtavanimikemuutokset)
maara 2013 - |henkilostd

31.12.2012 2016

STO 99 24

OPISTOISANTA 17 5

OPISTOSIHTEERI 15 2

TYOVAENOP OPETT| 27 5

ALUEREHTORI 5 2

JOHT OPETTAJA 7 2

TOIMISTOESIMIES 3 2

ALUEJARJESTAJA 1 1

APULAISREHTORI 1 1

KEHITTAMISPAALL 1 1

KOULUTUSPAALL 1 1

Y hteenséa 99 24




SUUNNITELMA ELAKOITYMISEEN VARAUTUMISEKSI:
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ennakoitavissa olevan elakditymisen? Toimenpiteita voivat olla mm. toimintojen uudelleen organisoinnit,
tehtavéjarjestelyt,
séhkoiset palvelut ja muut palvelujen uudet tuottamistavat.

2) Millaisilla. henkildstéhankinnan tai kehittamisen toimenpiteilld varaudutte virastossanne / likelaitoksessanne elakditymiseen
niissa tehtavissa, joissa elakdityminen on suurta ja korvaavan henkiléston rekrytointi on valttdmatonta (lakiséateinen mitoitus)
tai strategisesti tarkeissa ydintehtavissa? Toimenpiteita voivat olla esim. oppilaitosyhteistyon lisddminen, seuraajamallin /-
suunnittelun tai perehdytyksen kehittaminen seka rekrytoinnin tehostamisen toimenpiteet.

SUUNNITELMA ELAKOITYMISEEN VARAUTUMISEKSI: 1) Kartoitus eldkéitymisen my6ta myota menetettavasta
hiljiaisesta tiedosta 2013 - 2014 osastoittain - riskienhallinnan nakdkuima. Selvitetddan mahdollisuudet seuraajamallin
toteuttamiselle avaintehtévista elékkeelle siirtyville 2013 - 2014 osastoittain. Arvioidaan onko opiston tukitoimintoihin liittyvia
tehtavia mahdollista ulkoistaa, esimerkiksi iimoittautumisprosessi. Opiston opetuksesta vastaavat suurelta osin tuntiopettajat,
joiden saatavuus paakaupunkiseudulla on toistaiseksi hyva. 2) Osastojen uusien esimiesten onnistunut rekrytointi avainasia,
jolla suora vaikutus opiston ydintehtaviin (opetusosasto: kolme koulutuspaéliikkod); ja tukiprosesseihin (asiakaspalveluosasto:
palvelu- ja tilapalvelupaallikkd). Osastojen siséisten tavoitteiden selkiinnyttaminen tukee henkildstohankintaprosessia. 3)
Opiston kayttoon ottama séhkdinen toimintajarjestelma (IMS) nopeuttaa uusien tydntekijoiden tyéhon perehdyttamista ja
tuottavuutta.



KESKEISET HENKILOSTON OSAAMISEN TOIMENPITEET
Keskeisimmaét strategiset tai toiminnnan tav oitteista johtuv at henkildstdn osaamisen kehittdmisen toimenpiteet (kohteena olev

Opistolla uusi organisaatio 1.5.2013 alkaen. Uusi johtory hmé kay nnistéa y hteisty 6ssa ty 6terv ey skeskuksen kanssa
johtory hméav almennuksen toukokuussa 2013, konsulttina ty 6terv ey spsy kologi Vesa Talvitie.Osaamisen kehittamistarpeita
kartoitettu osana uusien esimiestehtavien tehtav ankuvia ja vaativuuksia; koskee ensisijaisesti opetusosastoa ja
asiakaspalv eluosastoa. Osaamistarpeet korostuv at esimiestaidoissa (esimiesten ABC-koulutus; HR; tulospalkkaus),
asiakaspalv elun kehittdmisessé, laadunhallinnassa (tuottav uus, IMS/mittarit) sekd toiminnan ja talouden suunnittelun
koordinoimisessa. Uuden johtory hmév almennuksen tav oitteena osaltaan strategisen ja operatiivisen suunnittelun
haltuunotto, johon kuuluu osaamiskartoitus ja osaamisen kehittdmissuunnitelma sy ksy lla 2013.



