2015
HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA

Virasto/liikelaitos ja laatija: Tydvaenopisto

muutos-% muutos-% muutos-% muutos-% muutos-%
2013 2014 edellisesta 2015 edellisesta | TAE 2016 | edellisesta | TS 2017 | edellisesta | TS 2018 | edellisesta
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
= S AADA +i Toteumatiedot eHevy-raporteista tehtavaan nahden ajankohdasta
1' HENK”—OSTON MAARA ti I anteesta 313 31.3. 2013-2015, suunnitelmat ja ennakointi 2015-2018
Vakinaisen henkilostén maara Opetus 38| #JAKO/0! 42 10,5 % 45 71% 45 0,0 % 45 0,0 %
Maaraaikaisen henkiloston mara Opetus 73| #IAKOIO! 7 27% 700 67% 700 00% 70| 00 % e o et s
Henkil6ston méaaréa Opetus yhteensa 0 111| #JAKO/0! 117 5,4 % 115 -1,7 % 115 0,0 % 115 0,0 %
Vakinaisen henkiloston maaréa Asiakaspalvelu 45| #JAKO/0! 39| -133% 40 2,6 % 40 0,0% 40 0,0%
Méaraaikaisen henkiloston méaéra Asiakaspalvelu 13| #JAKO/O! 18 38,5 % 17 -5,6 % 17 0,0 % 17 0,0 %
Henkiloston m A Asiakaspalvelu yhteensa 0 58| #JAKO/0! 57 -1,7% 57 0,0 % 57 0,0 % 57 0,0 %
Vakinaisen henkilostén maara Hallinto 13| #JAKO/0! 15 15,4 % 19 26,7 % 19 0,0% 20 53 %
Méaraaikaisen henkiloston maara Hallinto 2| #JAKO/0! 4| 100,0 % 1| -750% 1 0,0% 0| -100,0 %
Henkilostn méard Hallinto yhteensa 0 15| #IAKO/O! 19 267% 20 53% 200 00% 20| 0,09|> Virastonjohio
Vakinaisen henkiloston maara Tyovaenopisto yhteensa 0 96| #JAKO/0! 96 0,0 % 104 8,3 % 104 0,0 % 105 1,0 %
Maéraaikaisen henkilston méara Tyovaenopisto yhteensé 0 88| #IAKOJO! 97| 102% 88| -93% 88| 00% 87| 1,1 % man palkkatuela olistetyja ja tyolisyysmaararahalla palkattuja
ppisopimusoppilaita
Tyovaenopiston henkildston maara yhteensa 0 184 #IAKO/O! 193] 49% 192| -05% 192| 00% 192| 00%
A e A £ Toteutumatiedot eHevy-raporteista tehtavaan nahden vuosilta 2013-

2. HENKILOSTON HENKILOTYOVUODET 1.1.-31.12. o o ot 2018 3018
Vakinaisen henkiloston henkilétydvuodet Opetus 36,6 #JAKO/0! 42,0 14,8 % 45,0 71% 45,0 0,0 % 45,0 0,0 %

[T e R Kaikki maaraaikaiset tyontekijat ilmoitetaan ilman palkkatuella
Maaraaikaisen henkiloston henkildtydvuodet Opetus 311,0| #JAKO/Q! 305,0 -1,9 % 302,0 -1,0 % 302,0 0,0% 302,0 0,0% yollistettyja ja tyblisyysmarérahalla palkattuja oppisopimusappilaita
Henkiloston henkilotyévuodet Opetus yhteensa 0,0 347,6| #JAKO/Q! 347,0 -0,2 % 347,0 0,0 % 347,0 0,0% 347,0 0,0 %

Vakinaisen henkilostén henkilétydvuodet Asiakaspalvelu 40,4| #JAKO/0! 39,0 -3,5% 40,0 2,6 % 40,0 0,0% 40,0 0,0%
Méaraaikaisen henkiloston henkilotydvuodet Asiakaspalvelu 12,7| #JAKO/0! 18,0 41,7 % 17,0 -5,6 % 17,0 0,0% 17,0 0,0%
Henkil6ston henkilétydvuodet Asiakaspalvelu yhteensa 0,0 53,1| #JAKO/0! 57,0 73% 57,0 0,0% 57,0 0,0% 57,0 0,0%
Vakinaisen henkilostén henkiltydvuodet Hallinto 9,4| #JAKO/0! 16,0 70,2 % 19,0 18,8 % 19,0 0,0% 20,0 53 %
Maaraaikaisen henkiloston henkilétyévuodet Hallinto 2,9| #JAKO/0! 4,0 379% 1,0/ -750% 1,0 0,0% 0,0( -100,0 %
Henkilostén henkilotyévuodet Hallinto yhteensa 0,0 12,3| #JAKO/0! 20,0 62,6 % 20,0 0,0% 404,0| 1920,0 % 20,0 -95,0%
Vakinaisen henkiloston maara Tyovaenopisto yhteensa 0,0 86,4| #JAKO/0! 97,0 12,3 % 104,0 72% 104,0 0,0% 105,0 1,0 %
Madraaikaisen henkildston madra Tydvéenopisto yhteensa 0,0 326,6 #IAKO/0! 3270  01% 3200 -21% 3200 0,0% 3190 -03% 2’;;20‘??,',‘j'::;“e"ifaff"is‘e“”aja wollisyysmagrarahala palkatiuja
Tydvaenopiston henkil6ston henkildtydvuodet yhteensa 0,0 413,0| #JAKO/O! 4240 27% 4240 00% 4240 00% 4240 00%
TyBehtosopimuksen mukaisia palkankorotuksia e arvioida
Y P! P
3. PALKKAMENOT 1.1.-31.12. taloussuunnitelmiin 2107-2018, muut palkkamenoihin vaikuttavat
eikat kvlla
Tydvaenopiston palkkamenot 7309569 7363734 0,7% 7463000 13% 7444000 -0,3% 7444000 0,0% 7444000 0,0%
Henkildsivukulut 2543357 2454478 -3,5% 2496000 1,7% 2502000 0,2% 2502000 0,0% 2502000 0,0%
Tyovaenopiston palkkamenot henkilosivukuluineen 9852926 9818212 -0,4%| 9959000 1,4%| 9946000 -0,1%| 9946000 00%| 9946000, 0,0%
4. HENKILOSTOVUOKRAUS 1.1.-31.12.
Henkildstévuokraus Seurelta henkilétydvuosina 0,0 0,1| #JAKO/O! -100,0 % #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O! Toteutumatiedot valmiina kanslian henkilostdosastolta, ei ostoja
Henkildstévuokraus muilta yrityksiltd henkilétydvuosina #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O!
Henkilévuokraus yhteensa henkilétyévuosina 0,0 0,1| #JAKO/O! 0,0| -100,0 % 0,0| #JAKO/O! 0,00| #JAKO/O! 0,0| #JAKO/O!
Henkiléstovuokraus Seurelta euroina 0 6656| #JAKO/O0! -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/O0! #JAKO/0!

Toteutumatiedot valmiina kanslian henkiléstéosastolta, ei ostoja




Henkilostovuokraus muilta yrityksilta euroina #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O! #JAKO/O!
Henkilostévuokraus yhteensa euroina 0 6656 #JAKO/O! 0| -100,0 % 0| #JAKO/0! 0| #JAKO/0! 0| #JAKO/0!
5. MUITA RESURSSITIETOJA
Maaraaikaisista tyontekijoista projekteissa/hankkeissa tyoskentelevien maara o 1 o o 0 o Tyontekijat tyd it maaraaikaisissa projekteissa joko
31.3. vakanssitta tai vakanssilla.
Elakkeelle jadneet 2013-14 ja tyontekijat, jotka tayttavat 64 vuotta vuosina 2015- 2 2 5 o o 5 Vakinainen henkilosto ian perusteella, 64 tayttavat valmiina kanslian
18 henkilostoosastolta

JA. . s g Palkkatuella tyoll ja oppisopil ilaat tyolli
Palkkatuella tydllistettyjen maara tilanteesta 31.3. 7 20 16 vain toteutumatiedot 7

JA. . P Palkkatuella tyoll ja oppisopil ilaat tyolli
Palkkatuella tydllistettyjen henkilotydvuodet 1.1.-31.12. 8 15 vain toteutumatiedot 7
Vakanssien maara tilanteesta 31.3. 107 107 107 105 105 105 Kaikki vakanssit riippumatta onko kaytossa vai ei




Kuvaus, virastossa/liikelaitoksessa kaytetyista toimintaymparistdanalyyseistd, tilastoista ja tutkimuksista,
joihin henkildstoresurssisuunnitelma ja -ennuste perustuvat seka naista tehdyt johtopaatokset.
Tyo6vaenopisto liittyy ICT-palvelukeskuksen palveluihin vuonna 2017. Vuoden 2016 aikana arvioidaan siirtyvat ICT-
tehtavat ja henkilostd. Suunnitelmaan ei ole tassa vaiheessa sisallytetty henkilostomuutoksia, koska ei ole tietoa
minkatasoisia ja tyyppisia palveluita ICT-palvelukeskus toteutta virastolle. Vuoden 2015 aikana yhden it-tukihenkilén
vakanssi muutetaan it-suunnittelijan vakanssiksi, joka keskittyy opetuksen palvelimien ja jarjestelmien kehittamiseen

ja yllapitoon seka kursor-kurssihallintajarjestelman PKS-tasoiseen kehittamiseen. Tehtavan palkkakustannuksista osa
tulee muilta jarjestelmaa kayttavilta kunnilta.

Ty6vaenopiston johtokunta hyvaksyi 9.12.2014 opiston opetussuunnitelman (25 s) yleinen osa, jossa esitetty opiston
toiminnan lahtokohdat, toiminnan painoalueet ja tavoitteet. Opetussuunnitelma on myds toimintaymparistdanalyysi.
Siina ei kuitenkaan ole maaritelty tarvittavia henkildstoreursseja. Henkilostotarvetta ja -resursseja opetusosastolla
suunniteltaessa opetussuunnitelma on lahtokohtana.

Tybvéaenopiston palveluverkkosuunnitelma, palvelukonsepti ja asiakaspalveluosaston organisaatio vaikuttavat
asiakaspalveluosaston henkildstésuunnitteluun taloussuunnitelma kaudella. Tavoitteena on maaraaikaisen
henkiloston méaaran vahentaminen mahdollisuuksien mukaan. Opistoiséntien tehtavien siirtyminen Palmian
hoidettavaksi selvitetaan vuoden 2015 aikana osana kaupunkitasoista selvitysta. Opiston palvelukonsepti maarittavat

osaltaan henkiloston kayton suunnittelun. Opetuskaudella henkil6ston tarve on huomattavasti suurempi kuin muina
aikoina.



Perustelut vuoden 2016 henkilostéresurssoinnille, mika muuttuu ja miksi tai pysyy ennallaan. Lisaksi

ennakkotiedot 2017 ja 2018 henkilGstOoresurssoinnista.

Vakituisen hallintohenkiloston maara pysyy samana suunnitelma kaudella, mutta mahdollisesti vapautuvia toimia
taytettdessa arvioidaan tehtavien tayton yhteydessa henkildstéresurssin tarve tapauskohtaisesti huomioiden
kaupungin ohjeet hallintohenkiloston maarasta. Maaraaikaisuuksia paattyy vuoden 2016 aikana, jolloin toimien
vakituiset henkilot palannee toihin takaisin. Vuonna 2017 maaraaikaisen erityissuunnittelijan tehtava paattyy ja tdssa
vaiheessa mietitdan tehtavan sisallollista kehittamista tarpeita vastaavaksi tulevaisuudessa. Palkkatukihenkil6ita
kaytetadn projektiluonteisiin tehtaviin mahdollisuuksien mukaan.

Opetuosastolla on ollut toimien tayttoprosesseja 2014-2015 ja siksi tilastoissa nakyy tayttaméattémia vakansseja.
Tarkoitus on julistaa auki 3 opetusosaston toimea syksylla 2015 henkildiden eldkkeelle jaamisen takia.
Ty6vaenopiston opetusmaara on hieman kasvanut viime vuosina ja siksi henkiléston tarve on hieman kasvanut.
Vakituisen henkiloston maaraa ei kuitenkaan ehdoteta lisattavaksi. Opetusosaston kahden elékkelle jaaneen
suunnittelijaopettajan vakanssin tydnkuvaa suunnittellaan muutettavan ja yhden suunnittelijaopettajan ty6
suunnitellaan muutettavan koulutussuunnittelijan toimiksi 1.1.2016 alkaen. Tydnkuvien muutosten taustalla on
opiston opetussuunnitelma, jonka kehittdmisalueita ovat kuntalaistarpeen kuuleminen, osallisuus ja demokratia,
hyvinvointi ja terveys, uudet oppimisymparistot ja opetuksen johtaminen. Opetussuunnittelmasta johdettuina
tyonkuvian ovat hyvinvoinnin ja terveyden suunnittelijaopettaja, median suunnittelijaopettaja ja
maahanmuuttajaopetukseen painottunut koulutussuunnittelija.

Asiakaspalveluosaston toimisto- ja tilapalvelujen tyénjohdolliset esimiestehtavat jaetaan neljélle toimipisteista
muodostuvalle alueelle eli molempiin ryhmiin tarvitaan neljas tyonjohdollinen esimies. Tama toteutetaan
vakanssimuutoksilla jo vuonna 2015. Asiakaspalveluosaston méaaraaikaisten kayttdtarvetta selvitetddn ja toimintaa
kehitetadn niin, ettd maaravastaa palvelutarvetta. Kaksi opistoisdnnan vakanssia esitetadn muutettavaksi valo- ja
aanimestariksi, joiden tehtavista noin 10% on edelleen opistoisannan tehtavia. Osastolla on jatkuva opistoisantien ja
opistosihteerien henkilostbvaje. Tukitydllistettyja ja tuntipalkkaisia palkataan opetuskaudeksi. Maaraaikaisten kayton
vahentaminen tarkoittaa sita, etta vakansseja tarvitaan lisda tukipalvelujen sailyttamiseksi ja tilojen aukiolojen
varmistamiseksi. Opetuskaudella tilat ovat auki arkisin aamusta iltaan ja viikonloppuisin. Opistoisdnnan tyon merkitys
korostuu varsinkin niissa tiloissa, joissa ei ole opiston asiakaspalvelutoimistoa tai kun toimisto on kiinni.



Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja tullaan ottamaan
huomioon 2015-2016 henkilostoresursseissa? Miten elakoityminen tai muu l&ahtovaihtuvuus
on hyddynnetty tai suunniteltu hyodynnettavan tulevina vuosina?

Hallintohenkiléston maara ei saa kasvaa suunnitelmavuosien aikana. Tehtavien tayt6t tapahtuvat padsaantoisesti
kaupungin sisaisesti tai muina tehtavajarjestelyina. Hallintohenkildston tehtavia ja niiden siséltdd arvioidaan
suunnitelma vuosien aikana ja tehtavista kehitetddn enemman asiantuntijatason tehtavia, joka vastaa myos
kaupungin tavoitteita. TAssd huomioidaan mahdolliset elakditymiset ja muu l&ahtdvaihtuvuus. Henkilostorakennetta
kehitetd&n vastaamaan tulevia tarpeita tydvaenopistossa.

Elakoitymisten yhteydesséa arvioidaan taytettavan toimen tarve suhteessa opiston opetusuunnitelmaan.



Lisatiedot

Vuonna 2013 vakinaisen henkiléston maara tyévaenopistossa yhteensd on 97 ja maaraaikaisen henkilostén maara
tybvaenopistossa yhteensa on 92. Néaita lukuja ei ole voitu ottaa osastotasoisesti organisaatiomuutoksesta johtuen.
Lukuja ei voinut myoskaan syoéttaa Excel-taulukon summakentille.

Vuonna 2013 vakinaisen henkiléston henkilotydévuodet on 85,8 ja maaraaikaisen henkilostén henkilotydvuodet on
311,2.

Rivi 7 ja 8: Asiakaspalveluosaston vakinaisen henkiloston maara lisdantyy yhdella kun avoin opistoisannan paikka
taytetdan Maunulatalon valmistumisen yhteydessa. Vastaavasti maaraaikaisten kayttd vahentyy yhdelld. Vuonna
2015 7 it-tukihenkilda siirtyi hallinto-osastolle.

Rivi 12 ja 25 Hallinto-osaston henkilostémaara ja henkildtydvuodet: Vakituisen henkiloston maara ei kasva.
Suunnitelmassa huomioitu vakituisen henkiloston oikea lukumaara. Maéaraikaisuudet paattynevat vuonna 2016.
Erityissuunnittelijan méaraaikainen tehtava paattyy maaliskuussa 2017, jonka jalkeen arvioidaan tarve uudelleen. 7 IT-
tukihenkil6& siirtyi asiakaspalveluosastolta hallinto-osastolle tietohallintotiimiin.

Rivi 13 ja 14: Opiston vakituisen henkiloston maara lisaantyy 8 henkilolla. Opetusosaston 3 taytettavaa tehtavaa,
asiakaspalvelusoaston 1 taytettdva tehtava ja hallinto-osaston 1 taytettava tehtava ja 3 vakituista tyontekijaa palaa
tyohon. Maaraaikaisten maara vastaavasti vahentyy 9 henkil6lla.

Rivi 17 ja 18: Opetusosaston vakituisen henkiloston henkilétydvuodet lisdantyy ja vastaavasti maaraaikaisten
vahenee.

Rivi 27: Henkilostéresurssisuunnitelmaan on otettu vahintdén 16 viikkotuntia tekevét tuntiopettajat. Tuntiopettajien
maara, joilla viikkotuntiméara jaa alle 16h on noin 500 henkil6a.

Rivi 45: Projektitydntekijan yksi vakanssi poistetaan ja yksi opistosdnnén vakanssinumero on varattu maaraaikaisille.



