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Suomenkielisen työväenopiston johtosäännön muutos
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Päätösehdotus

Johtokunta päättää esittää kaupunginhallitukselle työväenopiston 
johtosäännön muuttamista liitteen 1 mukaisesti.

Esittelijän perustelut

Työväenopiston organisaatio uudistui 1.5.2013. Kahden ja puolen 
vuoden takaista muutosta edelsi mittava taustatyö, jonka aikana 
kartoitettiin alueelliseen suurpiirijakoon perustuneen toimintamallin 
kehittämistarpeita. Kartoitustyötä tehtiin opistossa Miten eteenpäin?- 
hankkeessa ja prosessien kuvaushankkeessa. Lisäksi silloisen talous- 
ja suunnittelukeskuksen organisaatioyksikkö selvitti dokumenttien ja 
haastatteluiden perusteella kehittämiskohtia. Kaupunginvaltuusto 
muutti opiston johtosäännön 12.12.2012.

Jo muutoksen suunnittelun aikana käytiin keskustelua siitä, että 
prosessien kuvaukselle perustuva organisaatiomalli ei välttämättä 
onnistu heti luomaan toimintaa tukevaa organisaatiota. Kahden vuoden 
toiminta-aikana on tullut esille selvästi, että tiettyjä toimintoja ja 
erityisesti koko viraston johtamisjärjestelmää ei onnistuttu 
määrittelemään parhaalla mahdollisella tavalla. Lähinnä 
kehittämistarpeet koskevat ydintehtävää tukevia toimintoja, johtamista 
ja asiakaspalvelua. Myös opetusosaston tehtävän ja työtehtävien 
muokkaaminen oppimisnäkökulmasta on aiheellista.

Johtokunta on käsitellyt Kunta10-työhyvinvointiselvitystä iltakoulussaan 
9.6.2015 ja kokouksessaan 8.9.2015. Yhtenä selkeänä 
kehittämistoimena nousee johtamisen selkeyttäminen niin 
organisaation toimintamallin sekä esimiestyön selkeyttämisenä. 
Virastopäällikkö on päätynyt esittämään johtosäännön ja samalla 
toimintamallin uudistamista siten, että opistoon jäisi vain kaksi osastoa, 
opetusosasto ja asiakaspalvelua sekä hallintoa tuottava osasto. 
Osastojen lukumäärän pienentämisellä pyritään parantamaan 
toimintojen ja työtehtävien kulkua. Henkilöstön yhteistoiminta tulee 
luonnostaan toisiaan lähemmäksi ja yhteistyötä haittaavien 
osastorajojen määrä vähenee. Kokouksessa esitellään ehdotus 
uudeksi johtosäännöksi (liite 1).

Uudistamista on käsitelty rehtorin esittelemänä johtoryhmässä 
23.9.2015 sekä opetusosaston kokouksessa 25.9.2015 ja hallinto-
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osaston kokouksessa 5.10.2015. Asiakaspalveluosaston osastokokous 
on 12.10.2015., jossa rehtori esittelee asiaa ja siitä keskustellaan. 

Asiaa käsitellään työväenopiston työsuojeluryhmässä 7.10.2015 ja sitä 
on esitelty virastoryppään työsuojelutoimikunnassa 25.9.2015. 
Henkilöstötoimikunta on käsitellyt organisaation muutostavoitteita 
kokouksessaan 1.10.2015. Tarvittaessa näiden ja tulevien kokousten, 
jossa asiaa käsitellään, muistiot lähetetään niitä tarvitseville elimille.

Johtoryhmän kokouksen 23.9.2015 jälkeen henkilökunnalle lähti tiedote 
asiasta. Johtokunnan päätöksen jälkeen suunnittelu ja valmistelu jatkuu 
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti.
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