Helsingin kaupunki Esityslista 8/2015 1(2)
Suomenkielisen tyovaenopiston jk

reh/8
13.10.2015

8
Suomenkielisen tyovaenopiston johtosaannon muutos
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Paatosehdotus

Johtokunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle tydvaenopiston
johtosdannoén muuttamista liitteen 1 mukaisesti.

Esittelijan perustelut

Tybvaenopiston organisaatio uudistui 1.5.2013. Kahden ja puolen
vuoden takaista muutosta edelsi mittava taustatyo, jonka aikana
kartoitettiin alueelliseen suurpiirijakoon perustuneen toimintamallin
kehittamistarpeita. Kartoitustyota tehtiin opistossa Miten eteenpain?-
hankkeessa ja prosessien kuvaushankkeessa. Lisaksi silloisen talous-
ja suunnittelukeskuksen organisaatioyksikko selvitti dokumenttien ja
haastatteluiden perusteella kehittamiskohtia. Kaupunginvaltuusto
muutti opiston johtosaannon 12.12.2012.

Jo muutoksen suunnittelun aikana kaytiin keskustelua siita, etta
prosessien kuvaukselle perustuva organisaatiomalli ei valttamatta
onnistu heti luomaan toimintaa tukevaa organisaatiota. Kahden vuoden
toiminta-aikana on tullut esille selvasti, etta tiettyja toimintoja ja
erityisesti koko viraston johtamisjarjestelmaa ei onnistuttu
maarittelemaan parhaalla mahdollisella tavalla. Lahinna
kehittamistarpeet koskevat ydintehtavaa tukevia toimintoja, johtamista
ja asiakaspalvelua. Myos opetusosaston tehtavan ja tyotehtavien
muokkaaminen oppimisnakdkulmasta on aiheellista.

Johtokunta on kasitellyt Kunta10-tyohyvinvointiselvitysta iltakoulussaan
9.6.2015 ja kokouksessaan 8.9.2015. Yhtena selkeana
kehittdmistoimena nousee johtamisen selkeyttdminen niin
organisaation toimintamallin seka esimiestyon selkeyttamisena.
Virastopaallikkd on paatynyt esittdmaan johtosaanndn ja samalla
toimintamallin uudistamista siten, etta opistoon jaisi vain kaksi osastoa,
opetusosasto ja asiakaspalvelua seka hallintoa tuottava osasto.
Osastojen lukumaaran pienentamisella pyritdan parantamaan
toimintojen ja tyotehtavien kulkua. Henkiloston yhteistoiminta tulee
luonnostaan toisiaan lahemmaksi ja yhteistyota haittaavien
osastorajojen maara vahenee. Kokouksessa esitellaan ehdotus
uudeksi johtosaanndksi (liite 1).

Uudistamista on kasitelty rehtorin esittelemana johtoryhmassa
23.9.2015 seka opetusosaston kokouksessa 25.9.2015 ja hallinto-
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osaston kokouksessa 5.10.2015. Asiakaspalveluosaston osastokokous
on 12.10.2015., jossa rehtori esittelee asiaa ja siitd keskustellaan.

Asiaa kasitellaan tydvaenopiston tyosuojeluryhmassa 7.10.2015 ja sita
on esitelty virastoryppaan tyosuojelutoimikunnassa 25.9.2015.
Henkildstotoimikunta on kasitellyt organisaation muutostavoitteita
kokouksessaan 1.10.2015. Tarvittaessa naiden ja tulevien kokousten,
jossa asiaa kasitellaan, muistiot [ahetetaan niita tarvitseville elimille.

Johtoryhman kokouksen 23.9.2015 jalkeen henkilokunnalle 1ahti tiedote
asiasta. Johtokunnan paatoksen jalkeen suunnittelu ja valmistelu jatkuu
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti.
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