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§ 2
Taidemuseon lausunto kulttuuritoimen organisaatioselvityksestä 
sekä kulttuuritoimen kokonaisuuden organisoinnista 

HEL 2011-006819 T 00 01 00

Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti antaa asiasta alla olevan lausunnon: 

Helsingin kaupungin Solomon R. Guggenheim-säätiöltä tilaama 
konsepti- ja kehitysselvitys, jossa kartoitetaan mahdollisuudet perustaa 
Suomeen Guggenheim-museo, on nyt valmistunut. Selvitys on julkaistu 
10.1.2012. Selvityksessä on ehdotettu Guggenheim-museon 
perustamista, tehty esitys museon sijaintipaikasta, tarkoituksesta, 
rahoituksesta ja hallintomallista ja suositeltu etenemistä 
arkkitehtuurikilpailuun.

Selvityksessä suositellaan, että uusi museo ottaisi hoitaakseen osan 
Helsingin taidemuseon nykyisistä tehtävistä. Taidemuseon 
kokoelmatoimintaa ja julkisen taiteen tehtäviä sekä Kluuvin gallerian 
toimintaa kehittäisi jokin toinen kaupungin hallintokunta, jonka 
tehtäväksi se annettaisiin. Taidemuseon nykyisiä näyttely- ja 
taidekasvatustehtäviä taas kehitettäisiin osana uuden Guggenheim-
museon toimintaa ja missiota.

Suunnitellun hankkeen etenemismallin mukaisesti selvitys on 
kaupunginhallituksen käsittelyssä 30.1.2012. Kaupunginvaltuusto 
käsittelee asiaa kokouksessaan 15.2.2012. Tätä lausuntoa 
kirjoitettaessa asiasta ei ole tehty päätöksiä.

Guggenheim-hankkeesta tehtävien päätösten myötä on siksi 
mahdollista, että Helsingin taidemuseon rooli toimijana kaupungin 
kulttuuriorganisaatiossa täsmentyy ja muuttuu.

Helsingin taidemuseon kannalta kulttuuritoimen organisaatioselvityksen 
mukaiset ehdotukset, joihin nyt pyydetään lausuntoa johtokunnalta 
sijoittuvat ajallisesti vaiheeseen, jossa

1.       koko taidemuseon toiminnan uudelleen arviointi Guggenheim-
hankkeen johdosta on täysin kesken 

2.       taidemuseo on suurten muutosten edessä, kun ratkaistaan 
näyttely- ja kokoelmatoimintaan liittyviä tilakysymyksiä.    

Taidemuseon kannalta esityksessä esitetty aikataulu yhdistetystä 
kulttuurilautakunnasta sijoittuu pahimpaan mahdolliseen hetkeen.
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Superlautakunnan riskinä on, että asioihin perehtyminen jää 
vähemmälle, mikä ei tässä tilanteessa ole kuntalaisten tai viraston 
edun mukaista. Johtokunta toteuttaa kuntalaisten näkökulmasta 
viraston toiminnan valvontaa. Henkilöstön työhyvinvoinnin 
näkökulmasta liian monta yhtäaikaista muutosta lisää epävarmuuden 
tunteita. Johtokunta, joka voi keskittyä vain taidemuseon asioihin, 
pystyy perehtyneisyytensä pohjalta tukemaan virastoa ja ottamaan 
asioihin nopeasti kantaa, mitä muutostilanne saattaa vaatia. 
Vuosittaiset johtokunnalle maksetut palkkiot ovat noin 17 000 euroa. 
Muutostilanteessa hyödyt pienestä johtokunnasta ovat kustannuksia 
suuremmat.

Edellä esille tuodun johdosta taidemuseon johtokunta esittää, että 
taidemuseon johtokunta jätettäisiin kulttuuritoimen 
uudelleenorganisoinnissa lautakuntien keskittämistoimenpiteen 
ulkopuolelle ainakin 2013 alkavaksi valtuustokaudeksi ja asiaan 
palattaisiin alkavan valtuustokauden aikana kun Helsingin taidemuseon 
tulevaisuuteen ratkaisevasti vaikuttavat päätökset on tehty.

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Janne Gallen-Kallela-Sirén

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuuritoimi suurimmissa kaupungeissa 6 10 2011.pdf
2 Kulttuuritoimen organisoinnista 24.10.2011.pdf

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee antaa asiasta alla olevan 
lausunnon: 

Helsingin kaupungin Solomon R. Guggenheim-säätiöltä tilaama 
konsepti- ja kehitysselvitys, jossa kartoitetaan mahdollisuudet perustaa 
Suomeen Guggenheim-museo, on nyt valmistunut. Selvitys on julkaistu 
10.1.2012. Selvityksessä on ehdotettu Guggenheim-museon 
perustamista, tehty esitys museon sijaintipaikasta, tarkoituksesta, 
rahoituksesta ja hallintomallista ja suositeltu etenemistä 
arkkitehtuurikilpailuun.

Selvityksessä suositellaan, että uusi museo ottaisi hoitaakseen osan 
Helsingin taidemuseon nykyisistä tehtävistä. Taidemuseon 
kokoelmatoimintaa ja julkisen taiteen tehtäviä sekä Kluuvin gallerian 
toimintaa kehittäisi jokin toinen kaupungin hallintokunta, jonka 
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tehtäväksi se annettaisiin. Taidemuseon nykyisiä näyttely- ja 
taidekasvatustehtäviä taas kehitettäisiin osana uuden Guggenheim-
museon toimintaa ja missiota.

Suunnitellun hankkeen etenemismallin mukaisesti selvitys on 
kaupunginhallituksen käsittelyssä 30.1.2012. Kaupunginvaltuusto 
käsittelee asiaa kokouksessaan 15.2.2012. Tätä lausuntoa 
kirjoitettaessa asiasta ei ole tehty päätöksiä.

Guggenheim-hankkeesta tehtävien päätösten myötä on siksi 
mahdollista, että Helsingin taidemuseon rooli toimijana kaupungin 
kulttuuriorganisaatiossa täsmentyy ja muuttuu.

Helsingin taidemuseon kannalta kulttuuritoimen organisaatioselvityksen 
mukaiset ehdotukset, joihin nyt pyydetään lausuntoa johtokunnalta 
sijoittuvat ajallisesti vaiheeseen, jossa

1.       koko taidemuseon toiminnan uudelleen arviointi Guggenheim-
hankkeen johdosta on täysin kesken 

2.       taidemuseo on suurten muutosten edessä, kun ratkaistaan 
näyttely- ja kokoelmatoimintaan liittyviä tilakysymyksiä.    

Taidemuseon kannalta esityksessä esitetty aikataulu yhdistetystä 
kulttuurilautakunnasta sijoittuu pahimpaan mahdolliseen hetkeen.

Superlautakunnan riskinä on, että asioihin perehtyminen jää 
vähemmälle, mikä ei tässä tilanteessa ole kuntalaisten tai viraston 
edun mukaista. Johtokunta toteuttaa kuntalaisten näkökulmasta 
viraston toiminnan valvontaa. Henkilöstön työhyvinvoinnin 
näkökulmasta liian monta yhtäaikaista muutosta lisää epävarmuuden 
tunteita. Johtokunta, joka voi keskittyä vain taidemuseon asioihin, 
pystyy perehtyneisyytensä pohjalta tukemaan virastoa ja ottamaan 
asioihin nopeasti kantaa, mitä muutostilanne saattaa vaatia. 
Vuosittaiset johtokunnalle maksetut palkkiot ovat noin 17 000 euroa. 
Muutostilanteessa hyödyt pienestä johtokunnasta ovat kustannuksia 
suuremmat.

Edellä esille tuodun johdosta taidemuseon johtokunta esittää, että 
taidemuseon johtokunta jätettäisiin kulttuuritoimen 
uudelleenorganisoinnissa lautakuntien keskittämistoimenpiteen 
ulkopuolelle ainakin 2013 alkavaksi valtuustokaudeksi ja asiaan 
palattaisiin alkavan valtuustokauden aikana kun Helsingin taidemuseon 
tulevaisuuteen ratkaisevasti vaikuttavat päätökset on tehty.

Esittelijä



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 1/2012 4 (6)
Taidemuseon johtokunta

TMJ/2
24.01.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 5400 Jaakonkatu 3 B +358 9 310 87041 +358 9 310 87040 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Tilinro Alv.nro
taidemuseo@hel.fi http://www.helsingintaide

museo.fi
FI5515723000341610 FI02012566

Kaupunginhallitus on käsitellyt talous- ja suunnittelukeskuksen 
24.10.2011 tekemään kulttuuritoimen organisaatioselvitystä 7.11. ja 
14.11 ja pyytänyt lauta- ja johtokunnilta lausunnot kulttuuritoimen 
organisaatioselvityksen tilanteesta helmikuun loppuun 2012 mennessä, 
mukaan luettuna säätiöt, museot ja teatterit. Kulttuuritoiminnan 
kokonaisuuden ohjauksen tehostamiseksi ja kattavamman 
näkemyksen saamiseksi selvityksessä ehdotetaan kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan, taidemuseon johtokunnan, kaupunginmuseon 
johtokunnan sekä kaupunginorkesterin johtokunnan yhdistämistä. 
Uuden laajan lautakunnan alaiset virastot säilyisivät kuitenkin erillisinä 
virastoina. Yhdistetyn kulttuurilautakunnan ehdotetaan aloittavan 
toimintansa seuraavan valtuustokauden alusta vuonna 2013. 

Joitakin tukipalveluita esitetään keskitettäväksi. Kaupunginhallitus 
toteaa, että Palmiaa ja sen henkilöstöä koskevat toimenpiteet 
käsitellään Palmian organisaatiomuutoksen yhteydessä. Tässä 
lausunnossa ei oteta kantaa tähän asiaan. 

Kulttuuritoimen selvitystyön taustalla on 10.11.2010 
kaupunginvaltuustossa hyväksytyn vuoden 2011 talousarvion 
täytäntöönpanopäätös, jonka perusteella kaupunginhallitus 15.11.2010 
kehotti talous- ja suunnittelukeskusta huolehtimaan, että koko 
kaupungin kulttuuritoimen organisointia koskevat selvitykset 
sisällytetään valmisteilla olevaan kulttuuristrategiaan. Valtuusto 
hyväksyi kulttuuristrategian 30.11.2011. Taidemuseon johtokunta 
käsitteli Kulttuuristrategiaa kokouksessaan 23.8.2011 ja antoi asiasta 
lausunnon. Lausunnossa taidemuseon johtokunta halusi korostaa 
seuraavaa: 

”Kulttuuristrategiaehdotus, josta on nyt pyydetty lausuntoa, on 
taidemuseon johtokunnan käsittelyssä ensimmäistä kertaa. 
Taidemuseon johtokunta antaa lausunnon tilanteessa, jossa Helsingin 
taidemuseon nykyinen toiminta- ja hallintomalli sekä nykyiset 
museotilat ovat uudelleenarvioinnin kohteena. Tämä johtuu Solomon R. 
Guggenheim -säätiön ja Helsingin kaupungin välisen sopimuksen 
Guggenheim -museon perustamismahdollisuuksia sekä museon 
toimintaa koskevan konsepti- ja kehitysselvityksen laatimisesta, joka on 
kesken.”

Lausunto kaupunginhallitukselle osoitteella Helsingin kaupunginhallitus, 
Helsingin kaupungin kirjaamo, PL 10, 00099 Helsingin kaupunki 
29.2.2012 mennessä.

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Janne Gallen-Kallela-Sirén

Lisätiedot
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Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042
pia.uljas(a)hel.fi

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 21.11.2011 § 1055

Pöydälle 7.11.2011 ja 14.11.2011

HEL 2011-006819 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä tiedoksi selvityksen kulttuuritoimen 
organisaatioselvityksen tilanteesta. 

Kaupunginhallitus kehottaa lauta- ja johtokuntia lausumaan 
selvityksestä helmikuun loppuun 2012 mennessä. Kaupunginhallitus 
kehottaa lausumaan koko Helsingin kaupungin kulttuuritoimen 
kokonaisuuden organisoinnista, mukaan luettuna säätiöt, museot ja 
teatterit.

Lisäksi kaupunginhallitus toteaa, että Palmiaa ja sen henkilöstöä 
koskevat toimenpiteet käsitellään Palmian organisaatiomuutosten 
yhteydessä.

Käsittely

21.11.2011 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelijä muutti esitystään siten, että päätösehdotus muutetaan 
kuulumaan seuraavasti:

Kaupunginhallitus päättänee merkitä tiedoksi selvityksen 
kulttuuritoimen organisaatioselvityksen tilanteesta.

Kaupunginhallitus kehottaa lauta- ja johtokuntia lausumaan 
selvityksestä helmikuun loppuun 2012 mennessä. Kaupunginhallitus 
kehottaa lausumaan koko Helsingin kaupungin kulttuuritoimen 
kokonaisuuden organisoinnista, mukaan luettuna säätiöt, museot ja 
teatterit.

Lisäksi kaupunginhallitus toteaa, että Palmiaa ja sen henkilöstöä 
koskevat toimenpiteet käsitellään Palmian organisaatiomuutosten 
yhteydessä.

Kaupunginhallitus hyväksyi esittelijän muutetun ehdotuksen 
yksimielisesti.
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14.11.2011 Pöydälle

07.11.2011 Pöydälle

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Terttu Holstila, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36357

terttu.holstila(a)hel.fi


