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Helsingin kaupungin taidemuseo

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA SEKA ARVIO
MERKITTAVIMMISTA  RISKEISTA, EPAVARMUUSTEKIJOISTA JA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA VUODELTA 2011

Taidemuseon johdon vastuulla on huolehtia siita, ettd virastossa on sen talouden ja
toiminnan laajuuteen ja sisaltéoén nahden toimiva riskienhallinta ja sisainen valvonta.

Taidemuseon sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kiinnittdamalla erityista
huomiota hallinnon jarjestamiseen ja johtamistapaan sek& organisaatiokulttuuriin,
riskienhallintaan ja jatkuvaan riskien arviointiin, paivittdisvalvontaan ja tehtavien
eriyttamiseen, raportointiin ja tiedonvalitykseen, sekd seurantaan ja arviointiin.

Viraston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu taidemuseon
johtoryhmakokouksissa, jossa arvioinnin viitekehyksena on kaytetty sisdisen valvonnan
yleisohjetta ja muistilistaa, sekad tarkastusviraston suorittamin tarkastuksin. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on integroitu osaksi paivittdisen johtamisen ja toiminnan
prosesseja. Arviointia tapahtuu mm toimintojen saannollisissd viikkokokouksissa.
Toiminnot ovat jatkaneet myds itsearviointitydskentelya. Prosessin esiin nostamista
kehittamiskohteista on laadittu hankelistoja. Toteutettavat hankkeet priorisoidaan ja
niiden toteutumista seurataan. Uudet kehittamiskohteet arvioidaan ja lisataan
hankelistoille saanndllisin valiajoin. Turvallisuustydryhma kokoontuu saanndllisesti
arvioimaan toiminnallisia riskeja ja toteuttaa ennaltaehkdisevaa toimintaa.
Henkildstétoimikunta laatii vuosisuunnitelman ja kokoontuu saanndllisesti kasitteleméan
ja arvioimaan henkildstoon, tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyvien tavoitteiden
toteutumista. Lisaksi hallinto arvioi saanndllisesti taidemuseon hallinnollisia prosesseja
kayttamalla viitekehyksena tilintarkastuksen valiraportteja tilivuosien tilintarkastuksista.
Taidemuseon johtokunta arvioi toimintaa oman tehtavansa mukaisesti.

Arviointien  perusteella  sisdinen tarkastus antoi suosituksia taidemuseon
taidekokoelmien hallinnassa kaytettavaan tietojarjestelmaan liittyen. Sisaisen
valvonnan nakokulmasta parannettavaa oli ulkopuolisten konsulttien toiminnan
varmistamisessa seka jarjestelmdn muutos- ja paasynhallinnan dokumentoinnissa.
Valvontaa korjaavat toimenpiteet toteutetaan vuonna 2012-2013.

Tiedon  turvaamiseen on  Kkiinnitetty = huomiota  toteuttamalla  kaupungin
tietoturvastrategian mukaisia toimenpiteitd. Valvonnan varmistustoimenpiteitda on
jatkettu aloittamalla taidemuseossa it-toimintojen tarkastelu ja uudelleen arviointi
hyodyntamalla IT-COBIT- viitekehysta, jossa tavoitteena on yhdistdd hyva
tietohallintotapa, teknologian johtaminen seka toiminnan riskien hallinta.

Sahkdisen asianhallinnan kayttéénotto toteutui vuonna 2011. Tama on vahvistanut
omalta osaltaan valvontaa asianhallinnassa. Hallintokeskuksen oikeuspalvelut on
aloittanut hankkeen sopimushallinnan kehittamiseksi, joka toteutuessaan vahvistaa
valvontaa sopimusasioissa.



Henkildvahinkojen valttaminen on ensiarvoisen tarkeaa ja tarkea keino varautumisessa
on henkilbkunnan korkea ammattitaito. Esimiesten koulutuksiin on panostettu vuonna
2011 siten, ettd kaikki esimiehet ovat osallistuneet kaupungin jarjestamiin
esimiesvalmennuksiin 2011 loppuun mennessa. Henkiloston kouluttamista jatketaan
vuonna 2012, osallistuminen kahden péivan koulutukseen on asetettu tupa-tavoitteeksi.

Tyovalineitten ja tyotilojen on oltava asianmukaiset. Taidemuseo liittyi tammikuussa
Nollatapaturma-foorumiin ja tyétiloissa taidemuseolla on yhden tilan tavoite, jonka
suunnittelu ja toteutus on kesken. Turvallisuuteen liittyvana konkreettisena
toimenpiteena tyosuojelupari-toimintaa on vahvistettu. Viraston valmiussuunnitelma on
paivitetty ja pelastussuunnitelmien paivitysta jatketaan vuonna 2012. Henkilokunnalle
jarjestettiin vuonna 2011 kaksi paivaa turvallisuusvalmiutta vahvistavaa koulutusta
yhteistydssd Oiva akatemian kanssa. Lisdksi vaarojen arvioinnit toteutetaan
toiminnoittain vuoden 2012 aikana.

Myds erilaiset hyvaksymiset, todentamiset, tdsmaytykset seké tyotehtavien eriyttamiset
vaarallisten tyoyhdistelmien valttdmiseksi ovat taidemuseossa kaytdssa olevia
varautumiskeinoja péivittaisvalvonnassa. Vuonna 2012 talouden ja toiminnan
raportointia kehitetdan entisestdan tukemaan valvontaa ja auttamaan esimiehia
toiminnan ohjaamisessa omalla vastuualueellaan.  Valvontaa kehitetadan myos
jatkamalla itsearviointityotd vuoden 2012 aikana suorittamalla kaksi uutta itsearviointia
ja pisteytysta.

Riskienhallinta on otettu osaksi kaikkea suunnittelua, toimintaa, prosessinhallintaa ja
paatoksentekoa. Riskienhallintasuunnitelma on tehty vuonna 2006 ja se péivitetaan
vuoden 2012 aikana.

Varastoarvojen vieminen taseeseen seka irtaimistoon liittyvat prosessit vaativat yha
toimenpiteita.

Taidemuseo on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nahden kattavasti
merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd sek& muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia  seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoita ovat riskit, jotka liittyvat henkil6turvallisuuteen
(henkilostt/asiakkaat), omaisuusriskeihin (taideomaisuus ja Kiinteistot), sopimus- ja
rahoitusriskeihin (kansainvaliset suuret nayttelyprojektit) sek& imago-, maine- ja
yhteistybkumppaniriskeihin.

Taidemuseossa on kansainvalisia suurnayttelyja, joiden vakuutusarvot ovat merkittavat.
Nayttelylainaajien ja Suomen valtiontakuulautakunnan asettamat
turvallisuusvaatimukset ovat myds erityisen korkeat. Nayttelytoiminnan mainittavat
riskitekijat liittyvat nimenomaan suuriin kansainvalisiin nayttelyprojekteihin. Naissa
nayttelyissa on usein erittain arvokkaita taideteoksia. Taideteosten
vahingoittumattomuus on turvattava kuljetuksissa, ripustuksissa, teosten ollessa yleisén
nahtavilla ja nayttelya purettaessa. Sopimusehtojen on oltava asianmukaiset.

Taloudelliset epavarmuustekijat littyvat taloudelliseen tilanteeseen ja
asiakasmaaratavoitteiden ja tulotavoitteiden toteutumisiin sek&d myos mahdolliseen
tarpeeseen sopeuttaa toimintaa kesken talousarviovuotta.



