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Helsingin kaupungin taidemuseon määrärahan toteuma 31.12.2011

41600 KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

MÄÄRÄRAHAT 

TULOSBUDJETTI 

2011

TOTEUMA 

31.12.2011

SALDO 

31.12.2011

TOT. %  

31.12.2011

Myyntituotot 438 000 598 338 -160 338 137 %

Maksutuotot 23 000 23 349 -349 102 %

Tuet ja avustukset 37 000 18 868 18 132 51 %

Vuokratuotot 8 000 7 406 594 93 %

Muut tuotot 95 000 78 597 16 403 83 %

Tuotot yhteensä 601 000 726 558 -125 558 120,9 %

Palkat ja palkkiot 2 291 100 2 262 168 28 932 99 %

Muut henkilöstökulut 783 556 780 157 3 399 98 %

Palvelujen ostot 1 637 444 1 885 549 -248 105 115 %

Aineet tarvikkeet tavarat 345 700 267 165 78 535 77 %

Vuokrat 1 161 200 1 133 409 27 791 98 %

Muut kulut 12 000 9 242 2 758 77 %

Kulut yhteensä 6 231 000 6 337 690 -106 690 101,7 %

Toimintakate -5 630 000 -5 611 132 -18 868 99,7%

Poistot 250 000 177 889 72 111 71,2%

Tulos -5 880 000 -5 789 021 -90 979 98,5%

Helsingin kaupungin taidemuseon investointimäärärahan käyttö 31.12.2011

8 INVESTOINTIOSA

TALOUSARVIO 

2011

TOTEUMA 

31.12.2011

POIKKEAMA 

31.12.2011

MR-

MUUTOKSET

TOT. %  

31.12.2011

801 KIINTEÄ OMAISUUS

Alueiden käyttöönoton selvittely ja 

toimenpiteet                                    

Tapio Wirkkalan puisto

0 0,00 0,00 -35 000 0 %

809 IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA

8092202 Taidemuseon kokoelmien 

uushankinta
105 000 103 340 1 660 98 %

8092203 Julkisten taideteosten hankinta 203 000 197 013 5 987 97 %

8092204 Muut hankinnat 139 000 137 745 1 255 99 %

8092205 Sijoitettavan taiteen hankinnat 30 000 29 960 40 100 %

809 IRTAIMEN OMAISUUDEN 

PERUSHANKINTA YHTEENSÄ
477 000 468 058 8 942 0,00 98,1 %

INVESTOINTIOSA YHTEENSÄ 477 000 468 058 8 902 -35 000 98,1 %

Helsingin kaupungin taidemuseon tunnusluvut 31.12.2011

NÄYTTELYT EI SITOVA
TOTEUMA 

31.12.2011

SALDO 

31.12.2011
TOT %

Tennispalatsi 3 5 2 167 %

Meilahti 4 3 -1 75 %

Kluuvin galleria 13 15 2 115 %

Yhteensä 20 23 3 115 %

Uusien julkisen taiteen hankkeiden 

käynnistäminen 3 4 1 133 %

KÄVIJÄMÄÄRÄ SITOVA
TOTEUMA 

31.12.2011

SALDO 

31.12.2011
TOT %

Tennispalatsi 100 000 90 631 -9 369 91 %

Meilahti 33 000 17 453 -15 547 53 %

Kluuvin galleria 7 000 6 269 -731 90 %

Yhteensä 140 000 114 353 -25 647 82 %

2011 2010 2009 2008 2007

64 46 65 116 100

Tuottavuus kävijät/toimintakate (2007=100)
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Tilinpäätös 2011 toimintakertomustekstit:
(Tiedot kirjanpidon tilanteessa 31.1.2012. Vähäisiä muutoksia tulossa, mm siirtyviä palkkoja yhä kirjaamatta)

Tulot:
Tulotavoite ylittyi Akseli Gallen-Kallela, Eurooppalainen mestari  ja  Värin voima, teoksia Tretjakovin 

gallerian kokoelmista näyttelyiden ansiosta. Ilmaisperjantait poistettiin

kyseessä olevien erikoisnäyttelyiden osalta ja näyttelyissä vieraili yli 30 000 maksanutta kävijää 9-12/ 2011.

Vuoden 2011 toteutuneista tuotoista 55 % muodostuu pääsylipputuotoista.

Museomyymälän osuus on 28 % . Loput 17 % muodostuu opastusmaksuista, avustuksista ja sponsorointituloista. 

Kaikkien tuottojen toteuma per 31.12.2011 on 121 %. Tämä on 126 000 euroa budjetoitua enemmän.

Menot:
Toimintamenot toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Tulotavoitteen ylittyminen mahdollisti myös tulospalkkion

maksamisen.

Toimintakate:
Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon nähden sitova erä, toteutui 100 %:sti sisältäen tulospalkkiorahan.

Tulospalkkio:
Tulospalkkiojärjestelmässä asetetut tulostavoitteet toteutuivat 80 %:sti ja tulospalkkiot 

maksettiin sen mukaisesti 67 henkilölle. Palkkion suuruus on keskimäärin 1144 euroa ilman sivukuluja.

Tuottavuus:
Tuottavuus kasvoi vuonna 2011 edelliseen vuoteen nähden. Tämä on hyvä tulos, kun otetaan 

huomioon että Meilahden ja Tennispalatsin näytelytilat olivat ilmastointiremonttien vuoksi suljettuina alkuvuodesta,

yhteensä viisi kuukautta. Tässä tuottavuutta mitataan kävijämäärällä ja toimintakatteella.

Vaikuttavuuden näkökulmasta myös taidemuseo sai Guggenheim-selvityksen myötä suuren mediahuomion 

mitattaessa osumia, palstamillimetrejä tai lähetysminuutteja.

Irtaimen omaisuuden perushankinta:
Irtaimen omaisuuden perushankinnassa koko investointimäärärahan toteuma on 98 %

Taidemuseon kokoelmien uushankintamääräraha sekä sijoitettavan taiteen hankinnat-määräraha

käytettiin suunnitelman mukaisesti.

Julkisten taideteosten hankinta-määrärahan toteuma oli 97%.

Julkisen taiteen hankkeista valmistui Hanna Vihriälän kolmiosainen teos Laidunmaa Malminkartanon aukiolle

sekä Anne Meskasen teos Paluu tulevaisuuteen Jätkäsaareen.

Julkisen taiteen hankintoja tehtiin kaksi, Ola Kolehmaisen  Untitled (Min5+6) sekä 

 Bjarne Lönnroosin Näköalatuoli. Laila Pullisen teos Kevät ihmisessä uudelleen sijoitettiin 

 Kaupunginteatterin aulaan. Prosenttirahahankkeita valmistui kuusi.  

Muut hankinnat määrärahan käyttö toteutui 99 %:sti. Hankinnat kohdistuivat pääosin taideteosvaraston

pakkaushuoneen rakentamiseen ja ilmastoinnin laajentamiseen,  näyttelyprosessihallinnan järjestelmän 

hankintaan, sekä muihin laitteistohankintoihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot:
Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 näyttelyä ylittyi kolmella. 

Uusien julkisten hankkeiden käynnistämisen tavoite, kolme hanketta, ylittyi yhdellä.

Kävijätavoite 140 000 kävijää oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2011. 

Tavoitteesta toteutui 82 %. Ilmaiskävijöiden osuus kaikista kävijöistä on 55%.

Toteutumatta jääneestä kävijätavoitteesta on laadittu erillinen selvitys.

Taidemuseolla oli näyttelyiden "etäpääte" Kampin metroaseman lasivitriinissä.

Tennispalatsin näyttelyihin liittyviin TouchScreen-kysymyksiin vastasi  metroasemalla yli 33 000 vastaajaa.

2011 2010 2009 2008 2007

64 46 65 116 100

Tuottavuus kävijät/toimintakate (2007=100)


