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Helsingin kaupungin taidemuseo 
 
 
SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ SEKÄ ARVIO 
MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ, EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ JA MUISTA 
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA VUODELTA 2011 
 
 
Taidemuseon johdon vastuulla on huolehtia siitä, että virastossa on sen talouden ja 
toiminnan laajuuteen ja sisältöön nähden toimiva riskienhallinta ja sisäinen valvonta. 
 
Taidemuseon sisäinen valvonta ja riskienhallinta on järjestetty kiinnittämällä erityistä 
huomiota hallinnon järjestämiseen ja johtamistapaan sekä organisaatiokulttuuriin, 
riskienhallintaan ja jatkuvaan riskien arviointiin, päivittäisvalvontaan ja tehtävien 
eriyttämiseen, raportointiin ja tiedonvälitykseen, sekä seurantaan ja arviointiin. 
 
Viraston sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on arvioitu taidemuseon 
johtoryhmäkokouksissa, jossa arvioinnin viitekehyksenä on käytetty sisäisen valvonnan 
yleisohjetta ja muistilistaa, sekä tarkastusviraston suorittamin tarkastuksin. Sisäinen 
valvonta ja riskienhallinta on integroitu osaksi päivittäisen johtamisen ja toiminnan 
prosesseja. Arviointia tapahtuu mm toimintojen säännöllisissä viikkokokouksissa. 
Toiminnot ovat jatkaneet myös itsearviointityöskentelyä. Prosessin esiin nostamista 
kehittämiskohteista on laadittu hankelistoja. Toteutettavat hankkeet priorisoidaan ja 
niiden toteutumista seurataan. Uudet kehittämiskohteet arvioidaan ja lisätään 
hankelistoille säännöllisin väliajoin. Turvallisuustyöryhmä kokoontuu säännöllisesti 
arvioimaan toiminnallisia riskejä ja toteuttaa ennaltaehkäisevää toimintaa. 
Henkilöstötoimikunta laatii vuosisuunnitelman ja kokoontuu säännöllisesti käsittelemään 
ja arvioimaan henkilöstöön, työhyvinvointiin ja työturvallisuuteen liittyvien tavoitteiden 
toteutumista. Lisäksi hallinto arvioi säännöllisesti taidemuseon hallinnollisia prosesseja 
käyttämällä viitekehyksenä tilintarkastuksen väliraportteja tilivuosien tilintarkastuksista. 
Taidemuseon johtokunta arvioi toimintaa oman tehtävänsä mukaisesti. 
 
Arviointien perusteella sisäinen tarkastus antoi suosituksia taidemuseon 
taidekokoelmien hallinnassa käytettävään tietojärjestelmään liittyen. Sisäisen  
valvonnan näkökulmasta parannettavaa oli ulkopuolisten konsulttien toiminnan 
varmistamisessa sekä järjestelmän muutos- ja pääsynhallinnan dokumentoinnissa. 
Valvontaa korjaavat toimenpiteet toteutetaan vuonna 2012-2013.  
 
Tiedon turvaamiseen on kiinnitetty huomiota toteuttamalla kaupungin 
tietoturvastrategian mukaisia toimenpiteitä. Valvonnan varmistustoimenpiteitä on 
jatkettu aloittamalla taidemuseossa it-toimintojen tarkastelu ja uudelleen arviointi 
hyödyntämällä IT-COBIT- viitekehystä, jossa tavoitteena on yhdistää hyvä 
tietohallintotapa, teknologian johtaminen sekä toiminnan riskien hallinta. 
   
Sähköisen asianhallinnan käyttöönotto toteutui vuonna 2011. Tämä on vahvistanut 
omalta osaltaan valvontaa asianhallinnassa. Hallintokeskuksen oikeuspalvelut on 
aloittanut hankkeen sopimushallinnan kehittämiseksi, joka toteutuessaan vahvistaa 
valvontaa sopimusasioissa. 



 
 

 
Henkilövahinkojen välttäminen on ensiarvoisen tärkeää ja tärkeä keino varautumisessa 
on henkilökunnan korkea ammattitaito. Esimiesten koulutuksiin on panostettu vuonna 
2011 siten, että kaikki esimiehet ovat osallistuneet kaupungin järjestämiin 
esimiesvalmennuksiin 2011 loppuun mennessä. Henkilöstön kouluttamista jatketaan 
vuonna 2012, osallistuminen kahden päivän koulutukseen on asetettu tupa-tavoitteeksi.  
 
Työvälineitten ja työtilojen on oltava asianmukaiset. Taidemuseo liittyi tammikuussa 
Nollatapaturma-foorumiin ja työtiloissa taidemuseolla on yhden tilan tavoite, jonka 
suunnittelu ja toteutus on kesken. Turvallisuuteen liittyvänä konkreettisena 
toimenpiteenä työsuojelupari-toimintaa on vahvistettu. Viraston valmiussuunnitelma on 
päivitetty ja pelastussuunnitelmien  päivitystä jatketaan vuonna 2012. Henkilökunnalle 
järjestettiin vuonna 2011 kaksi  päivää turvallisuusvalmiutta vahvistavaa koulutusta 
yhteistyössä Oiva akatemian kanssa. Lisäksi vaarojen arvioinnit toteutetaan 
toiminnoittain vuoden 2012 aikana. 
 
Myös erilaiset hyväksymiset, todentamiset, täsmäytykset sekä työtehtävien eriyttämiset 
vaarallisten työyhdistelmien välttämiseksi ovat taidemuseossa käytössä olevia 
varautumiskeinoja päivittäisvalvonnassa. Vuonna 2012 talouden ja toiminnan 
raportointia kehitetään entisestään tukemaan valvontaa ja auttamaan esimiehiä 
toiminnan ohjaamisessa omalla vastuualueellaan.  Valvontaa kehitetään myös 
jatkamalla itsearviointityötä vuoden 2012 aikana suorittamalla kaksi uutta itsearviointia 
ja pisteytystä.  
 
Riskienhallinta on otettu osaksi kaikkea suunnittelua, toimintaa, prosessinhallintaa ja 
päätöksentekoa. Riskienhallintasuunnitelma on tehty vuonna 2006 ja se päivitetään 
vuoden 2012 aikana. 
 
Varastoarvojen vieminen taseeseen sekä irtaimistoon liittyvät prosessit vaativat yhä 
toimenpiteitä. 
 
Taidemuseo on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen nähden kattavasti 
merkittävimpiä riskejä ja epävarmuustekijöitä sekä muita toiminnan kehittymiseen 
vaikuttavia seikkoja. Arvioinnissa esille tulleita merkittävimpiä riskejä ja 
epävarmuustekijöitä ovat riskit, jotka liittyvät henkilöturvallisuuteen 
(henkilöstö/asiakkaat), omaisuusriskeihin (taideomaisuus ja kiinteistöt), sopimus- ja 
rahoitusriskeihin (kansainväliset suuret näyttelyprojektit) sekä imago-, maine- ja 
yhteistyökumppaniriskeihin.  
 
Taidemuseossa on kansainvälisiä suurnäyttelyjä, joiden vakuutusarvot ovat merkittävät. 
Näyttelylainaajien ja Suomen valtiontakuulautakunnan asettamat 
turvallisuusvaatimukset ovat myös erityisen korkeat. Näyttelytoiminnan mainittavat 
riskitekijät liittyvät nimenomaan suuriin kansainvälisiin näyttelyprojekteihin. Näissä 
näyttelyissä on usein erittäin arvokkaita taideteoksia. Taideteosten 
vahingoittumattomuus on turvattava kuljetuksissa, ripustuksissa, teosten ollessa yleisön 
nähtävillä ja näyttelyä purettaessa. Sopimusehtojen on oltava asianmukaiset.  
 
Taloudelliset epävarmuustekijät liittyvät taloudelliseen tilanteeseen ja 
asiakasmäärätavoitteiden ja tulotavoitteiden toteutumisiin sekä myös mahdolliseen 
tarpeeseen sopeuttaa toimintaa kesken talousarviovuotta.   


