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416 Helsingin taidemuseo — Helsingfors konstmuseum

Toiminta-ajatus

Helsingin kaupungin taidemuseo on yksi Suomen
ja Pohjoismaiden suurimmista taidemuseoista. Se
jarjestéa vuosittain useita erikoisndyttelyitd yhteis-
tyossd kansainvélisten taidelaitosten kanssa. Tai-
demuseon missio on luoda mahdollisuuksia ihmi-
sen ja kuvataiteen merkityksellisille kohtaamisille.

Toimintaympériston keskeiset muutokset
taloussuunnitelmakaudella

Paatoksia taidemuseon tulevaisuuden tilaratkai-
suista ja mahdollisista organisaatiota koskevista
muutoksista ei ole tehty tata talousarviota ja talo-
ussuunnitelmaa laadittaessa. Taidemuseon kes-
keiset pitkén tahtdimen toimintaa ohjaavat ratkaisut
ovat siten avoimia.

Talousarviovuosi 2013 ja taloussuunnitelmavuodet
2013 - 2015 ovat taidemuseolle muutoksen vuosia.
Helsingin taidemuseon johtokunta paatti kokouk-
sessaan 17.4.2012 irtisanoa Meilahden museora-
kennuksen vuokrasopimuksen kosteusongelmien
ja poikkeavien mikrobipitoisuuksien johdosta. Toi-
minta Meilahdessa paattyy kesdkuussa 2012.
Taidemuseon johtokunta on esittényt véliaikaiseksi
ratkaisuksi tilojen keskittdmistd Tennispalatsiin
(20.3.2012 § 21), mikéli Guggenheim-péatoksists
ei muuta johdu. Kulttuurien museo muuttaa v. 2013
lopussa pois Tennispalatsista. Tilat ovat museo-
toimintaan sopivaa tilaa, eivatkd vaatine suuria
muutoksia. Tilakeskuksen alustavan arvion mu-
kaan taidemuseo voisi saada Kulttuurien museolta
vapautuvat tilat kdyttéénsad vuoden 2014 puolivi-
lissd. Taidemuseo selvittda yhdessa Tilakeskuksen
kanssa hankkeen kustannusvaikutuksia ja toteut-
tamismahdollisuuksia. Tennispalatsiin siirtyisivét
myds Meilahden konservointi sekd Graniittitalossa
sijaitsevat toimistotilat.

Taidemuseon johtokunta paatti kokouksessaan
23.3.2010 § 21 esittd4 taidemuseon kaikkien tilojen
yhdistédmistd yhteen kohteeseen, yhteen osoittee-
seen. Taidemuseon tavoite on tarkoitustaan varten
rakennettu museorakennus. Taidemuseon tilojen
keskittaminen Tennispalatsiin on viliaikaisratkaisu.

Nayttelytoiminnan siirtiminen Meilahdesta Tennis-
palatsiin vuonna 2013 ei vaikuta toiminnan volyy-
miin, koska nayttelyt toteutetaan suunnitellusti
kahdessa kerroksessa.

Taidemuseon toiminta tulee taloussuunnitelma-
vuosina entistd selvemmin nikyméaan kaupunkiku-
vassa eri tavoin néyttely- ja kokoelmatoiminnan
sekd museopedagogian projektien myota. Taide-
museolla on Kampin metroasemalla tila, jossa
esitetddn suomalaisten nykytaiteilijoiden pienois-
nayttelyith, jotka liittyvat Tennispalatsin nayttelyi-
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hin. Muitakin néyttelyiden etépisteitd on suunniteltu
vuodeksi 2013, mm. Happy end — néyttely ulottuu
seki katutilaan ettd julkisiin rakennuksiin. Taide-
museon toiminta tulee nakyméan myds uusille
rakennettaville asuinalueille toteutettavissa pro-
senttirahahankkeissa ja muissa julkisen taiteen
hankkeissa.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toi-
minnassa

Visuaalisen lukutaidon kehittdminen on yksi taide-
museon keskeisistd tehtévista. Yhteistydssad ope-
tusviraston kanssa toteutetaan vuonna 2010 aloi-
tettua hanketta, jonka tavoitteena on tuoda kaikki
Helsingin peruskoululaiset kerran lukuvuodessa
opastetulle, opetussuunnitelmaa tukevalle ja yleis-
sivistystd edistévélle vierailulle taidemuseoon.
Hanke on yksi taidemuseon hallintokuntien yhteis-
toimintahankkeista ja strateginen kérkihanke talo-
ussuunnitelmavuosina. Tavoitteena on lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdminen seka kulttuuri- ja
kielitietoisten koululaisten koulutuksen tukeminen.

Taidemuseon keskeisend menestystekijand on
korkeatasoinen erikoisndyttelyohjelmisto, joka
palvelee monipuolista kévijakuntaa ja lisda uusien
kavijaryhmien kiinnostusta kuvataiteeseen. Kan-
sainvéliselld ndyttelytoiminnallaan taidemuseo
vahvistaa Helsingin kehittymista kilpailukykyisena,
vetovoimaisena ja palvelevana kaupunkina.

Prosenttiperiaatteen soveltaminen toteuttaa kau-
pungin strategiaohjelmaa. Kaupunginhallitus vah-
visti 12.12.2011 uudet prosenttirahaperiaatteet,
joiden mukaisesti on kdynnistetty uusia prosentti-
rahahankkeita mm. Kalasataman alueella. Taide-
museon tavoitteena on tehdd Kalastamasta viih-
tyisé alue, jossa julkisella taiteella on merkittdva
osuus. Prosenttirahahankkeet ovat hallintokuntara-
jat ylittdvid prosesseja ja ne toteutetaan yhteis-
ty0ssa sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Taidemuseon kokoelmien avaaminen ja ulottami-
nen mahdollisimman monen kaupunkilaisen ulottu-
ville on yksi tiedon avointa ja vapaata jakelua edis-
téva tehtdva, jota taidemuseo toteuttaa. Taidemu-
seo tekee tété julkiseen taiteeseen ja julkisiin tiloi-
hin sijoitettuihin kokoelmateoksiin liittyvien peda-
gogisten hankkeiden ja digitaalisen materiaalin
avulla. Kohderyhmind ja yhteistySkumppaneina
ovat erityisesti koulut, vanhusten palvelukeskukset
ja nuorisotoimi. Taidemuseon yllépitdma rekisteri
kaupungissa olevaista julkisen taiteen teoksista on
siirretty kaupungin palvelukartalle 2012, mika osal-
taan tukee tietovarantojen avointa jakelua.

Hyvinvointi ja palvelut

Kulttuurin vaikutus ihmisten hyvinvointiin on todettu
lukuisissa tutkimuksissa. Taidemuseo pyrkii toi-
minnallaan antamaan kaupunkilaisille mahdolli-
simman hyvat mahdollisuudet taiteesta nauttimi-
seen. Monipuolisella nayttelyohjelmallaan ja huo-
mattavalla panostuksella julkiseen taiteeseen se
lisdd merkittavasti kaupunkilaisten viihtyisyyttd.

Hur stadens strategiprogram féljs vid
verket

Vilfard och tjanster
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Toiminta on monikulttuurista ja kansainvélisyytta
korostavaa ja ndin myds suvaitsevaisuutta ja tasa-
arvoa edistavaa.

Helsingin strategioiden mukaisesti taidemuseo
tuottaa taidepalveluita, joiden merkitys tulee esille
myds kaupungin tunneftuuden lisidmisessa kan-
sainvélisella tasolla. Yhteistyd globaalin verkoston
puitteissa ja suomalaisen taiteen vienti ulkomaille,
jota kehitetdén olemassa olevien taidevientii teke-
vien toimijoiden kanssa, ovat osa kansainvilisten
palveluiden strategiaa. Taidemuseo lainaa vuosit-
tain teoksia myds nayttelyihin ulkomailla.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen seka
kulttuuri- ja kielitietoisten koululaisten koulutuksen
tukeminen tapahtuu nayttelyihin littyvén, monipuo-
lisen pedagogisen ohjelmiston sekd kokoelmate-
oksiin ja julkiseen taiteeseen liittyvien hankkeiden
avulla. Taidemuseo tukee koululaisten museokayn-
tejé opastusten, tyépajojen ja pedagogisen materi-
aalin awvulla. Koululaiset otetaan' myés mukaan
kulttuurin tuottamiseen erilaisten hankkeiden avul-
la, joissa lapset ja nuoret tuottavat tietoa, tulkintoja
ja kokonaisia néayttelyitakin.

Helsingin taidemuseon arvomaailman ja toiminta-
strategian perustana on moniarvoisuus, ennakko-
luulottomuus, avoimuus ja taidehistoriallinen laaja-
alaisuus. Kulttuurisen monimuotoisuuden hy&dyn-
tdminen on Helsingin taidemuseossa aloitettu
vuosien 2009-2010 aikana Babel-projektilla, jonka
tehtdvana on edistdd kulttuurienvalista kommuni-
kaatiota taiteen avulla.

Myds ikaantyva véestd on Helsingin taidemuseolle
tirked asiakaskunta, jolle kehitetddn uusia palve-
luita. Taman ik&ryhman sisalld on ainakin kaksi
erilaista kohderyhmé&a: laitoshoidossa olevat
ik&ihmiset, jotka tarvitsevat erityisté tukea ja aktii-
viset elékeldiset, jotka ovat ahkeria ja itsenaisid
kulttuurin kuluttajia. Molemmille rynmille kehitetédn
ohjelmaa ja palveluita ja tdma pyritdan tekem&an
yhteistydssa terveys- ja sosiaaliviraston kanssa.

Kaupunkirakenne ja asuminen

Taidemuseo toteuttaa kaupungin strategiaohjel-
maa julkisen taiteen hankkeilla, omilla hankinnoilla
tai prosenttiperiaatteella toteutetuilla taideteoksilla.
Taloussuunnitelmavuosina rakennetaan merkitt-
vid uusia asuinalueita, joihin toteutetaan useita
uusia julkisen taiteen teoksia. Julkisella taiteella
taidemuseo osallistuu mielenkiintoisten, kauniiden
ja toimivien kaupunkiympéristjen rakentamiseen
sekd asuinalueiden ja ympdristdjen viihtyisyyden
lisddmiseen. Osa taidemuseon julkisen taiteen
hankkeista on suunnattu eri kaupunginosien alu-
eellisen identiteetin vahvistamiseen.

Johtaminen

Johtamisen ja henkilékunnan osaamisen vahvis-
tamien on avainasemaassa taidemuseon toimin-
nassa ja paéttksenteossa. Vuosina 2012-2013
jarjestetddn esimiehille muutosjohtamisen koulu-
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tusta.

Tuottavuutta edistavit toimenpiteet

Yhden tilan hanke

Taidemuseon johtokunnan esitys véliaikaiseksi
ratkaisuksi tilojen keskittdmisestd Tennispalatsiin
toisi taloussuunnitelmavuosina huomattavia etuja
madraaikaisen henkildstén kaytdn, logistiikan seka
teknisen ylldpidon suhteen.

Néayttely- ja kokoelmatoiminta

Tuottavuuden edistdminen ja talouden tasapainot-
taminen ovat avainasemassa, kun taidemuseon
nayttelyohjelmistoa suunnitellaan. Tuottavuuden
parantamiseen pyritdédn kavijamaérien ja omien
myyntituottojen lisddmiselld. Museokaupan tuote-
valikoima on tulojen kasvattamisessa merkittava
tekija, jota pyritddn parantamaan. Samalla tutki-
taan erikoistumista ekologisten tuotteiden tarjo-
ajaksi.

Markkinoinnin ja tiedotuksen osalta etsitdan uusia
vaylid potentiaalisen yleisén aktivoimiseksi kay-
méaén taidemuseon nayttelyissa. Erityisesti median
alueelta uusien yhteistydmuotojen ja —kumppanien
|6ytdminen on tarkeda.

Taidemuseo laatii vuonna 2012-2013 asiakaspal-
velustrategian palvelujen kehittdmiseksi sekd pal-
velujen laadun tukemiseksi. Strategian jalkautta-
mista toimintoihin jatketaan taloussuunnitelmavuo-
sina, tavoitteena on yleisétydn laajentaminen ja
vahvistaminen museon eri toimintoja yleisélle
avaaviksi palveluiksi.

Kokoelmatoiminnan tuottavuustavoitieena ediste-
tddn taideteosten esilldpitoa. Tatd toteutetaan
tuomalla kokoelmateoksia kaupunkitilaan eri pro-
jektein. Veistossivut uusitaan vuosina 2012 -2013.
Kokoelmien saavuteftavuutta edistetéén ja tavoit-
teena on saada aikanaan kaikki kokoelmateokset
verkkoon. T&hén liittyy kokoelmahallintajarjestel-
man uusiminen.

Toiminnan tavoiteasettelu

Visuaalinen lukutaidon kehittdminen on taidemu-
seon perustehtéva. Erilaisten kohderyhmien tun-
nistaminen ja niiden houkutteleminen taiteen kulut-
tajiksi on p&&dmé&aran saavuttamiseksi oleellista.
Elamysten tarjoaminen taiteen avulla ja sen kautta
kulttuurin merkityksen lisddminen osana kaupunki-
laisten arkea toteutuu korkeatasoisen néyttelyoh-
jelmiston avulla. Kluuvin gallerian ja Tennispalatsin
ndyttelyitd on vuonna 2013 yhteensé 20.

Teknologian nopea kehittyminen asettaa naiden
tavoitteiden edistédmiselle suuren haasteen ja uu-
denlaisia mahdollisuuksia. Tdma koskee seka
ndyttelyiden siséltdd, nayttelykadvijdiden niista
saamia kokemuksia ettd nayttelyiden markkinoin-
tia.

Kansainvélisyys on taidemuseon néyttelyiden

Produktivitetsfrimjande atgérder

Ett projekt som giller en enda lokal
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keskeinen painopiste. Maailmanlaajuinen yhteis-
tyéverkosto mahdollistaa kunnianhimoisen ohjel-
miston suunnittelun ja toteuttamisen. Kustannusten
jakaminen useiden jarjestijatahojen kesken on
ratkaiseva tekijd, kun merkittdvid kansainvilisia
néyttelyitd halutaan toteuttaa

Helsingin taidemuseon toiminta laajenee yha
enemmé&n myds suomalaisen taiteen viejaorgani-
saationa. Moni taidemuseon tuottamista kotimais-
ten ftaiteilijoiden nayttelyistd tulevat kiertaméaan
my6s ulkomaisissa museoissa.

Vuoden 2013 nayttelyohjelma kostuu kansainviili-
sesté ja kotimaisesta taiteesta. Tretjakovin galleri-
an kanssa pitkdan voimassa ollut yhteistys jatkuu
kevaén Venaldiset sadut —nadyttelyssa. Kansainva-
liseen taiteeseen keskittyy myds kesan Happy
End? ja osin loppuvuoden videotaiteen nayttely.

Taloussuunnitelmakaudella toteutetaan taidemu-
seon johtokunnan vuonna 2012 hyvaksymé&i ko-
koelmapoliittista ohjelmaa. Lis&ksi vuoden 2013
kokoelmatoiminnan painopisteitd ovat uusien alu-
eiden prosenttirahahankkeet, kokoelmien taidete-
osten esillapito sekd saavutettavuuden vahvista-
minen. Osa julkisen taiten teoksista toteutetaan
uusille asuinalueille kuten Jatkésaareen. Omista
julkisen taiteen hankkeista valmistuu mm. Heli
Ryhdsen teos Kontulan Lampipuistoon. Uusia
hankkeita kdynnistetdan vuosittain kolme.

Museopedagogisten hankkeiden erityisind kohde-
ryhmind ovat koululaiset sekd ikdantyva viests.
Taidemuseo on mukana kaupungin Kulttuurikasva-
tussuunnitelman toteuttamisessa. Taidemuseon on
omat néyttelyihin tai kokoelmiin liittyvat taidekasva-
tusprojektit edistévét visuaalista lukutaitoa ja sisal-
tavét koululaisille suunnattua materiaalia, opastuk-
sia ja tyGpajoja.

Arvio palvelujen kysynnédn ja tuotantota-
pojen tulevasta kehityksestd ja kilpailut-
taminen

Taidemuseotoiminta ja sen nayttelyt on erikoisala.
Tamén erikoisalan palvelut hankitaan usein ulko-
puolisilta toimijoilta. Suurimmat kustannukset ovat
kuljetuksissa ja nayttelymaksuissa. Namé erikois-
alan palvelut hankitaan alan toimijoilta, joita ei ole
yhteiskilpailutettu hankintakeskuksen toimesta.
Todennakéista siis on, eftd tuotantotapaan ei tule
vuosina 2013 - 2016 olennaisia muutoksia. Aina
kun on mahdollista, kdytetdén hankintakeskuksen
sopimustoimittajia.

Taidemuseon kansainvélisen taiteen nayttelyista
suuri osa on itse tuotettuja tai yhteistytssa tuotet-
tuja kansainvalisia nayttelyitd. Yhteisty6ta tehd&dén
ja pyritdén tekemaéan yha enenevisss maarin seki
kotimaisissa ettd kansainvélisissad projekteissa.
Taidemuseo on arvostettu kansainvilinen toimija ja
sen néyttelyt ovat kysyttyjd. Nayttelyiden tuottami-
nen itse tarkoittaa kustannussaastéja.

Konkurrensutsittning
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Kokoelmatoiminnassa suurimmat hankinnat liittyvét
julkisen taiteen hankkeisiin, joita taidemuseolla on
k&@ynnissd vuosittain useita. Julkisen taiteen hank-
keet ovat padsaanosisesti tilaustoita, joiden toteutus
tehdaan yhteistydssa taiteilijan ja kaupungin mui-
den virastojen, kuten rakennusviraston, kaupunki-
suunnitteluviraston ja tilakeskuksen kanssa. Toteu-
tukseen liittyvistd palvelujen ostoista osa ostetaan
ulkopuolelta. Naihin kaytantoihin ei ole tulossa
muutoksia.

Taidemuseo on lisdnnyt tukipalvelujen ostamista
Seurelta ja Palmialta. Taidemuseo on kilpailuttanut
useita hankintakokonaisuuksia ja jatkaa hankinta-
kokonaisuuksien kilpailuttamista.

Kévijatavoitteen ja tulotavoitteen uudelleen arviointi
on mahdollista tilojen keskittdmisen myota.

Tietotekniikan hyddyntiminen ja s#ihkoi-
nen asiointi

Taidemuseo toteuttaa kaupungin tietotekniikkastra-
tegiaa. Tietotekniikan kéyttoa asiakaspalvelussa
kehitetddn maaratietoisesti. Museon toiminnasta
on jo nyt saatavilla runsaasti tietoa verkossa.

Digitaalisen ulottuvuuden kehittaminen museope-
dagogissa palveluissa on tulevien vuosien keskei-
nen haaste ja kehityskohta. Yha useampi museo-
kavijd haluaa k&yttdd museon palveluita paitsi
néyttelykdynnin aikana niin myds ennen sité ja sen
jalkeen. Esimerkiksi opastusten, tekstien, opetus-
materiaalien, pelien tai erilaisten yhteiséllisten
tapahtumien tuottaminen netti- ja mobiilisovellusten
avulla kaytettavaksi palveluiksi ovat tulevaisuuden
toimintatapoja, joita taidemuseo pyrkii kehittaméaan
erilaisten hankkeiden avulla. N&illa hankkeilla on
myds yleistd osallistava ja kaupunkilaisia kulttuurin
tuottajiksi rohkaiseva ulottuvuus. Digitaaliset pal-
velut ja tydkalut sopivat erityisen hyvin myés julki-
sen taiteen ja kokoelmateosten kanssa toteutetta-
vaksi. Sosiaalisen median vuorovaikutteisia ja
yhteiséllisi& toimintatapoja hyddynnetaan lisasnty-
viss& maarin.

Taidemuseon julkiset veistokset on siirretty Palve-
lukartalle, mika osaltaan toteuttaa tietovarantojen
vapaata saatavuutta. Taidemuseo on mukana
Kansallinen digitaalinen kirjasto -hankkeessa ta-
voitteena saada kokoelmien teostiedot verkkoon.
Kokoelmahallintajérjestelman  uusimistytd  on
aloitettu ja taidemuseo on mukana myés Museo
2015 hankkeen toteutuksessa.

Henkilosto
Tasa-arvosuunnitelma ja kielisuunniteima

Taidemuseon tasa-arvosuunnitelma  valmistui
2011. Taidemuseon kielisuunnitelma kokoaa kun-
talaisen kannalta keskeiset tilanteet, joissa kunta-
laisen on saatava palvelua haluamallaan kielell3,
suomeksi tai ruotsiksi.

IT och elektronisk kommunikation
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Tydhyvinvointia edistédvit toimenpiteet

Taidemuseossa on tehty tyShyvinvointiin liittyva
toimintasuunnitelma  yhteistydssd  henkiléstén
kanssa. Td&man vuosittaisen suunnitelman toteut-
taminen on myés tulospalkkiotavoitteena. Taide-
museon henkildstétoimikunnan  tydhyvinvoinnin
suunnitelmaan siséltyy muutoshallintaan liittyvié
hankkeita. Taidemuseon tilojen keskittiminen
Tennispalatsiin véliaikaisesti on merkittava tyshy-
vinvointia lisd&ava tekija.

Talousarvion erillisvaikutusten arviointi

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Laadukkaan taidemuseotoiminnan edellytys on
korkea ammatillinen osaaminen. Riskitekijéiden
arviointi on osa jokapdivaista toimintaa. Taidemu-
seossa on turvallisuustyéryhmd, joka on uusinut
valmiussuunnitelman ja péivittanyt pelastussuunni-
telman Tennispalatsin osalta vuonna 2012. Johto-
ryhmé arvioi sisdisen valvonnan tilaa taidemuse-
ossa kayttaen viitekehyksenédan kaupungin ohjeita.

Sukupuolivaikutusten arviointi

Taidemuseo tekee toiminnan sukupuolivaikutuksen
arvioinnin  taidemuseon tasa-arvosuunnitelman
mukaisesti néyttely- ja kokoelmatoiminnoissa vuo-
sina 2012- 2013, ja oftaa arvioinnissa huomioon
seksuaali- ja sukupuolivihemmistot.

Ympiristoasioiden hallinta ja seuranta seki
energiansidstotavoitteet

Meilahden museorakennus kuluttaa energiaa
enemmdn kuin muut vastaavat tilat. Vuosina 2013-
2015 taidemuseon energiatavoite toteutuu Meilah-
den museorakennuksen sulkemisen myéts. Tai-
demuseon pyrkimys keskittda toimintansa yhteen
uuteen energiatehokkaaksi suunniteltuun museoti-
laan on energiasaistotavoitteita tukeva hanke.
Lisdksi taidemuseossa tavoitteena on energias&as-
t6- ja ymparist6tavoitteiden asettaminen siten, etta
niiden huomioiminen muodostuisi kiintedksi ja
luontevaksi osaksi toimintaa ja paatéksentekoa.
Tété tavoitetta tukemaan on luotu erilaisia pienten
tekojen arkipdivan tavoitteita, joista osa on sisally-
tetty tulospalkkiojérjestelmaan.

Tavoitteiden yhteenveto

Sitovana toiminnallisena tavoitteena on kavijamaars
ja toimintakate. Nayttelyiden lukumaara ja julkisen
taiteen hankkeet ovat toiminnallisia tavoitteita. Vuo-
delle 2013 esitetd&n nayttelyiden maaraksi 20 naytte-
lyd. Kavijatavoite vuodelle 2013 on 140 000 kavijaa.
Julkisen taiteen hankkeissa esitetdan kolmen uuden
hankkeen kaynnistamistd. Taidemuseon tuottavuuslu-
vut on esitetty talousarvioesityksen liitteessa 15.
Tiloihin liittyvét paatékset on tekemattsd. Taman vuoksi

tunnusluvuissa on esitetty vuoden 2012 neliémazra.

Férvantade enskilda konsekvenser av
budgeten
Riskhantering och intern tillsyn

Konsekvensanalys ur ett jaimstilldhetsper-
spektiv

Hantering och uppféljning av miljéfragor;
energisparmal

Mal i sammandrag




[Kirjoita teksti]

Tunnusluvut — Nyckeital 2011 2012 2013 2014 2015
Taidemuseo, kévijamaara —~ Konstmuseet, antal bes6kare

Meilahti — Mejlans 17 453 33 000 0 0 0

Tennispalatsi — Tennispalatset 90631 100000 100000 135000 138 000

Muut — Ovriga 33000

Kluuvin galleria — Glogalleriet 6 269 7 000 7 000 7 000 7 000
Kavijamaara yhteensa — Antal bestkare sammanlagt 114353 140000 140000 142000 145 000
Uusien julkisen taiteen hankkeiden kdynnistdminen — Nya projekt rérande offentlig konst 4 3 3 3 3
som inleds
Nayttelyt — Utstaliningar 23 20 20 20 20
Resurssit — Resurser

Henkilostén maéra (vakinaiset) — Antal anstélida (ordinarie) 67 67 67 67 67
Tilat m2 — Lokaler m? 6571 6571 6571 6571 6571
Tuottavuus - Produktivitet (2010=100) 140 171,4 169,9 172,7 177.8




HELSINGIN KAUPUNKI

TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
KAYTTOTALOUSOSA 8.5.2012
41600 Taidemuseo
Kaytto Talousarvio Ehdotus | Talousarvio Talqus— Talqus-
suunnitelma suunnitelma
2011 2012 2013 2013 2014 2015
1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur
Myyntitulot 598 428 533 533 533 533
Maksutulot 23 15 15 15 15 15
Tuet ja avustukset 19 125 20 20 20 20
Vuokratulot 7 8 8 8 8 8
Muut tulot 79 25 25 25 25 25
Tulot yhteensi 726 601 601 601 601 601
Palkat ja palkkiot seka
henkilostokorvaukset 2262 2467 2467 2467 2511 2557
Henkilésivukulut 780 817 817 817 832 847
Palvelujen ostot 1886 1481 1607 1607 1636 1665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 267 350 350 350 356 363
Vuokrat 1133 1176 1176 1176 1197 1219
Muut menot 9 15 15 15 15 16
Menot yhteensa 6337 6306 6432 6432 6548 6666
Toimintakate -5611 -5705 -5831 -5831 -5947 -6065
Poistot 178 250 250 250 250 250
Tilikauden tulos -5789 -5955 -6081 -6081 -6197 -6315
Sisaiset vuokramenot 948 963 963 963 982 1002
Muutos %
Tulot -17,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot -0,5 2,0 2,0 1,8 1,8
Muutos yht '000 eur toimintakatteessa 94 126 126 116 118
Muutos % toimintakatteessa | 1,7 2,2 2,2 2,0 2,0

Mikaii keskittaminen toteutuu, sen myota toteutunee kavijamaaran kasvua. Kavijamasran kasvun mysta
tulot kasvanee. Talldin vuokramenojen kasvu olisi mahdollista kattaa osittain tulojen kasvulla.

Taidemuseon tulevaisuuden tilaratkaisut ovat tat4 talousarvioehdotusta tehtéessa viela auki.
Koska paatoksia ei ole tehty, edella mainittuja muutoksia ei ole huomioitu taloussuunnitelmassa

2014-2015.

LITE 2




HELSINGIN KAUPUNKI Liite talousarvioesitykseen

TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA 8.5.2012
INVESTOINTIOSA LIITE 3
80922
Kayttd Talousarvio  Ehdotus | Talousarvio Talous- Talous-
Férbrukning Budget Forslag Budget suunnitelma  suunniteima
Ekonomiplan Ekonomiplan
2011 2012 2013 2013 2014 2015
1000€ 1000€ 1000€ [ 1000€ 1000 € 1000 €
Menot
1a). Taidemuseon kokoelmien
uushankinnat 02 103 105 105 105 105 205
1b). Sijoitettavan taiteen hankinta 30 30 30 30 30 30
1 a) ja b) yhteensi 133 135 135 135 135 235
2.Julkisten taideteosten
hankinta 03 197 168 168 168 205 205
3. Muut hankinnat 04 138 139 139 139 203 49

Menot yhteensa 468 442 442 442 543 489




TAidemuseon johtokunta LITE 3
Virastojen irtaimen omaisuuden perushankinnat 2013-2017
limoitetaan 1 000 euroina, tayttéohjeet erilliselld vililehdelld
RAAMI 2013 |ERO
Virasto TA-luku TA-kohta 1000 € 1000 €
Kaupungin taidemuseo 809 416 442 0
TAE 2013 TS 2014 752015 2016 2017
ALUSTAVA  [ALUSTAVA
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Irtaimen omaisuuden perushankinta 442 543 489 495 460
Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-
investoinnit 412 430 455 455 450
Kalusteet (nimed kokonaisuus) 29 80 0 0 0
50
10
14
5 30
Tyodkoneiden ja autojen hankinta 80 10 15 15 10
Tyokoneet 10 10 15 15 10
Autot 70
Muut irtaimen omaisuuden hankinnat (ei sisdlly edellisiin) 303 340 440 440 440
105 105 205 205 205
30 30 30 30 30
168 205 205 205 205
[Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit 30| 113| 34| 40| 1(ﬂ
IHankekorteiIIa ilmoitetut omat tietotekniikkahankkeet 30| 113[ 34| 40] 10]
Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-investoinnit 0 0 0 0 0

Kannettavat tietokoneet

Mobiililaitteet

Palvelimet

Tulostimet

Verkkolaitteet

Lisenssit, kayttooikeudet

Jarjestelmat

Muut IT-hankinnat (eivat sisally ylldoleviin)
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HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

JOHTOKUNTA 8.5.2012

HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO: VUOKRAT 2013

. eur/m2

m2 eur/kk VUOKRAT 2012
1 Taidemuseo, toimisto (Jaakonkatu 3B 6.krs Graniittitalo) 300 25,28 7584 .4 91 012,92
- vuokra toimistotila Hallinto ja Kokoelmat
2 Taidemuseo, Tamminiementie 6
vuokra museotila paaomavuokra 1234 ¥ 9 687.48 115.049,71
vuokra museotila yllapitovuokra 1234 2L o SEthask
lisdvuokra (ilmastointijarjestelma 2011->) 249672 2095854
Meilahden nayttelytila 1356 e 200-764.89
- Vuokrasopimus paattyy 30.6.2012. Yhteydessa oleva tydsuhdeasunto siirtynyt Tilakeskukselle v 2010.
- Véliaikaiset korvaavat tilat esitetty Tennispalatsiin, josta tiloja vapautuu v 2014.
3 Taidemuseo konservointi, Tamminiementie 8
vuokra konservointi  pddomavuokra 195 7,77 1515,04 18 180,48
vuokra konservointi  yll&pitovuokra 195 3,77 734,21 8 810,51
Meilahden konservointi 11,53 2 249,25 26 991,00
4 Kluuvin galleria Unioninkatu 28 B 4. krs
vuokra museo-galleria 145 2117 3 069,34 36 832,07
vuokra museo-galleria varasto 31 8,47 262,47 3 149,62
176,00 18,93 3 331,81 39 981,70
5 Taidemuseo, Tennispalatsi, Eteldinen Rautat.k 8/Jaakonk 2D/Salomonkatu 15/Fredrikinkatu 65
vuokra museotila 2847 15,34 43 685,66 524 227,94
Pedan tila paaomavuokra 68 23,70 1611,47 19 337,58
Toimistotila uusi Fred: padomavuokra 101 17,05 1722,33 20 667,99
lisdvuokra (ilmastointijarjestelma) 2 213,92 26 567,04
Osoitteet Freda, Jaakonkatu, Eteldinen Rautatk, Salomonk. 3016,00 16,32 49 233,38 590 800,55
Naytelyt, aspa, johto, nayttelytila
Taidemuseo, varastot
6 Kontulan varastotila Ostoskeskus vaestosuoja Kotikonnunt 6 1550 4,74 7 354,58 88 254,93
7 Kotikonnuntie 6 vastapaata, 00940 Hki Kontula 100 5,00 505,00 6 060,00
1650,00 4,76 7 859,58 94 314,93
8 Varaus valiaikaisen toimintamuodon vuokrakuluksi vuodelle 2013 ? ? 200 764,89
Tamminimentie 6:n vuokrakustannus
Suunnitelma tasmentymatta: varastotila/toimintatila/mainostila/muu ? ? 200 764,89
- Meilahden sulkemisen johdosta on tarve moninaisille korvaaville tiloille, mm varastotilalle 6/2014 asti
YHTEENSA 2012 6571,00 13,24 86 988,83 1 043 865,99
VUOKRAT YHTEENSA 2013 (=vuokra 2012 + 1 %:n korotusvaraus) 1 054 304,65
SISAISET TILAVUOKRAT YHTEENSA 2013 (=2012 + 1 %:n korotusvaraus) 962 381,60




Liite 8 talousarvioehdotukseen 2013

HELSINGIN KAUPUNKI

TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
8.5.2012
Vuoden 2013 talousarvioehdotukseen sisdltyvit sisdiset erat
TA 41600
Palvelujen ostot 176000
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 66000
Tele- ja puhelinpalvelut 2000
Vakuutusrahastomaksut 1000
Puhtaanapito ja pesulapalvelut 70000
Koneiden ja kaluston kunnossapito 0
Henkildstéruokailu 4500
Ravitsemuspalvelut 5000
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 1000
Tyéterveyshuollon menot 12000
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 14500
54340 Sisdisten palvelujen ostot 176000
$4389 Siséiset vakuutusrahastomaksut 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 30000
Konservointi- ja nayttelytarvkkeet 0
Toimisto- ja koulutarvikkeet 4000
Elintarvikkeet 2000
Puhdistusaineet ja tarvikkeet 1000
Poltto- ja voiteluaineet 2000
Lammitys, sahké ja vesi 19000
Kalusto 1000
Muu materiaali 1000
$4510 Sisé#iset tavaraostot 30000
Vuokrat
Toimitilojen vuokrat 542 291
Toimitilojen padomavuokrat 218 951
Toimitilojen yll&pitovuokrat 59 771
Muiden rakennusten ja huoneistojen vuokrat 124 808
S$4800 Siséiset vuokrat Sisdiset tilavuokrat yht 962 381
Muut vuokrat (mainospaikat, lupa+Kampin vitriini 6240) 20 000
Muiden koneiden ja laitteiden vuokrat 13 323
Muut siséiset vuokrat 16 562
Sisdiset vuokrat 1012 266
Rakennuslain mukaiset korvaukset 0
Muut kulut 0
54900 Sisdiset muut menot 0
Sisdiset menot yhteensi Euro 1218 266
Nama sisaiset erat eivét sisalla julkisen taiteen hankinnat-maararahan sisaisia eria.
Kaytté 2011 TA 2012 1. ennuste 2012
Sisdiset tulot -8 -3 -3

Siséiset menot 1107 1171 1171




Taidemuseon johtokunta TALOUSARVIOEHDOTUS 2013 LITE 9
HENKILOSTOMENOT
TA-KOHTA |Brutto- ja nettobudjetoidut yksikét pvm
viraston/laitoksen nimi Taidemuseo 8.5.2012
osasto/tsto/yksikké/muu
laatijan nimi
laatijan puhelinnro
virat palkka toimet palkka yht. palkat, yht.
ohje kpl euro/vuosi/kpl kpl euro/vuosi/kpl kpl euro
Vakanssit ja palkat
1) |Vakanssimaira palkkoineen 4 ei tayteta 63 ei taytets 67 2134 812
2) |Vakanssiehdotukset
Aloita téasta, paina ctri+v
3) |Siirrettdvit vakanssit
Aloita tasta, paina ctri+v
4) |Vakanssit, yhteensd 4 ei tayteta 63 ei taytets 67 2134812
5) |Palkat yhteensd, sis. yleiskorotuksen 1,46 % (ei sis3lld paikallista jirjestelyvaraerii) 2 165 980
6) |Palkat yhteensi, sis. lomarahan 6 % 2 296 000
7) |PALKAT v
Kuukausipalkat, vakanssit 2296 000
Tuntipalkat
Tilapdinen tybvoima 60 000
Erilliskorvaukset 76 000
Muut palkat 7 000
Palkkiot 28 000
Henkiléstokorvaukset (-)
PALKAT, YHTEENSA 2 467 000
A
Luvut siirtyvat yhteen-
vetotaulukkoon
hlbtyévuosi
8) |Vakinainen henkilostoméaara henkilétyévuosina 67
9) |Tyb-, projekti- seké vastaavista madrahoista palkatun
henkildkunnan méara vuositydajaksi laskettuna
- kuukausipalkkaiset 7
- tuntipalkkaiset 3
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HELSINGIN KAUPUNKI

LITE 10
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Taidemuseon johtokunta Paivamaara
8.5.2012
Virasto tai laitos/toimintayksikkd Talousarviotili
Kaupungin taidemuseo
Yhteyshenkilé Puhelinnumero
Pia Uljas p.310 87042
LAHTOKOHTATILANNE
Virkojen ja toimien maara 2013 kpl 67 Vuosipalkat 2 467 000
Sivumenot 827 000
yht 3294 000
HENKILOSTOMUUTOKSET
Virat ja toimet Vuosi Vuosi Vuosi
2013 2014 2015
Kpl Kpl Kpl
KAUPUNGIN TAIDEMUSEO
0 0 0
- Kaupungin Solomon R. Guggenheim-saatitlta tilaama
konsepti- ja kehitysselvitys valmistui 30.12.2011.
Guggenheim Helsinkia koskevat paattkset lykkaantyivat alun perin suunnitellusta.
Taidemuseon tulevaisuuden tilaratkaisut ja mahdolliset
organisaatiota koskevat muutokset ovat tasta syysté auki.
Talousarvioesitykseen ei
ole sisallytetty henkilostéd koskevia muutoksia.
Virkojen ja toimien mé&rdn muutokset yhteensi 0 0 0
Muutoksista aiheutuvat vuosipalkat (vakinaiset virat,
tilapaiset virat ja tydsuhteiset toimet) Todellinen vaikutus (lukum#sra) 67 67 67
Vaikutus vakanssien loppusummaan (euroa) 0 0 0
Muutoksista aiheutuvat muut kuin edelld olevat palkkamenot
Jaksotetut palkat
Muutoksista aiheutuvat muut henkiléstémenot
0 0 0
Muu henkildkunta
Tyollistamismasrarahoilla (suluissa edellisen vuoden ehdotus) 3) (3) 3)
3 3 3
Sivillipalvelusmiehet (suluissa edellisen vuoden ehdotus) 2) (2) (2)
2 2 2
Muut (projektit, ostopalvelut yms) 10 10 10

Opaspalvelut ja ripustus-ja purkutyépalvelut ostopalveluna Seuresta.
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TAIDEMUSEON HINNAT, MAKSUT JA KLUUVIN GALLERIAN VUOKRA
Johtok. 8.5.2012 ( § x)

1. KLUUVIN GALLERIA

Nayttelytilojen kaytt&jilté perittéva kéyttokorvaus. Vuokrat siséltévat ALV 23% (1.7.2010 alk alv-muutos)

alv0 %
Suurempi nayttelytila - -~ 13,88jeuroaivrk =
Pienempi néayttelytila o . 5.67/euroalvrk
Molemmat yhteensa - 19,55 eurcalvrk
Kuukausivuokra (21 vrk) : ol 0,57]Euroa121 vrk
alv 23%
Suurempi néayttelytila ‘ ; 17,07|eurcalvrk -
Pienempi nayttelytila 6,97|euroarvrk
Molemmat yhteensa 24,05]euroal/vrk
Kuukausivuokra (21 vrk) 505,00|euroa/21:vrk

- Sopimuksissa esitetddn hinnat alv 0 %, jolloin mahdolliset alv-muutokset eivat vaikuta museon saamaan korvaukseen.
- Taidemuseon johtaja paattaa yksittaisistd muutoksista.

2, OPASTUSMAKSUT
Kaupungin taidemuseon opastusmaksut Huom: ostopalveluina Seuresta

Tilatut yhmé&opastukset B
arkisin . 66,00 1
!
1

la, su ja iltaisin tybehtosopimusten sanelemat lisat !

Tydpajapalkkiot ‘ :
arkisin i 50,65 +alv ,
la, su ja iltaisin tydehtosopimusten sanelemat lis&t i

Emaé&nnéintipalkkio , 7
arkisin - 33,85+alv
la, su ja iltaisin ty6ehtosopimusten sanelemat lisat '

[ - SNy

Opastusten asiakasmaksut: e
; : Esitys 8.5.2012;

Opastukset arkisin - l -65,00 75,00
Opastukset sunnuntaisin ; . - .80,00 150,00
Opastukset koululaisille arkisin klo11-15. - ; 20,00 20,00
-Taidemuseon johtaja p&attéa yksittaisistd muutoksista.
3. KAUPUNGIN TAIDEMUSEON PAASYMAKSUT
Taidemuseon eri toimipisteissa jarjestettdvien maksullisten néyttelyiden ja
muiden tilaisuuksien pd&symaksujen alin hinta on 1,00 euroa ja ylin 50,00 euroa.

‘ o normaali lippu alennus
Vuosi 2012 ' f o [Esitys 8.5.2012 - /Esitys.8.5.2012
Tennispalatsi o o -
Toys B ‘ 8,00/10,00: 6,00/8,00
Urheilu : , : L 38,00/10,00 6.00/8,00
Design . ' . --8,00/10:00 6,00/8,00
Meilahti , o , :
Nanna Susi , : , - 8,00/10,00 6,00/8,00
Taryn Simon e - 8;00/10,00: - 6,00/8,00
Georgia O'Keeffe : - e 8,00/10;00 6,00/8,00
Kokoelma nayttely - iimainen.. ' '
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- Taidemuseonjohtaja p&attas perittévista padsymaksuista nayttely- ja
tilaisuuskohtaisesti.

limaiseen sisd&np&ésyyn ovat oikeutetut:
- Johtokunnan jésenet,
varajasenet, valtuusto ja kaupunginhallitus
- Alle 18 vuotiaat
- Paivéakoti-, peruskouluryhmét
- Lukiolais- ja 2. asteen oppilaitosten ryhmét, jos suurin osa
on alle 18- vuotiaita
- Helsingin kaupungin Nuorisoasiankesk.taide- ja mediapajat
- Tiedotusvalineiden edustajat
- Kuvataidekriitikoiden jérjest6én kuuluvat (SARV)
- Estetiikan opiskelijat ja laitoksen henkilékunta
- ICOM -kortilla (ei Icomos)
- Museoliiton kortilla
- Kulttuurien museon tyéntekijat
- Helsingin kaupungin taidemuseon oma henkilskunta
perheenjésenineen
- Helsingin kaupungin opetusviraston koulujen opettajat ja
museokayntiéd valmistelevat opettajat
- Helsingin kaup.lastentarhanopettajat ja perhepéivahoitajat
(kaupungin kortti)
Annantalon taideopettajat
Nuorisoasiainkeskuksen ohjaajat
Helsingin yliopiston Taidehistorian laitoksen henkilékunta
Suomen opasliiton oppaat
- Kuvataiteilijat. Kaikista ammatillisista taiteilijajérjestéista,
myds ulkomaiset jarjestét. STS, TML, STG, Muu ry, SKL
- Suomalaiset kuvataideopiskelijat:
- Taidehistorian aineopiskelijat
- Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu/ent.Taikin osat
- Kuvataideakatemia
- Kasi- ja taideteolliset oppilaitokset / ammattikorkeakoulut
-Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) mielenterveyspotilaat
- N&ko- ja likuntavammaisten avustajat
- Helsinki- kortilla
-Sota- ja rintamaveteraanit ja [otat ja sotainvalidit
(johtok. 16.10.2007 § 89)

1

limaispéivét:
I- Perjantait klo 11-16. Esitys 8.5.2012: - Joka kuun 1. perjantai

- Kansainvalinen museopéivé 18.5.
- Helsinki - péivé 12.6.
- Taiteiden y&.

Alennukset:

- Opiskelijat, elékeldiset, tydttémat,

varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet

- Ryhmaélippu.

- Ornamo, Grafia Design. Herkules - kortilla.

- Helsingin kaupungin tydntekijat (henkilostokortilla).

Esitys 8.5.2012: Koska Meilahden museorakennus suljetaan kesélla 2012 péatés yhtelsllpusta
kumotaan ( Meilahti- Tennispalatsi yhteislippu 12 euroa).

Vuosilippu
-Vuosilippu Helsingin kaupungin taidemuseon toimipisteisiin 30 euroa. (johtokunta34§ 10.5.2011)

2
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- Taidemuseon johtaja paéattda ulkopuolisten jarjestamien tilaisuuksien
hinnoista tilaisuuskohtaisesti.

- Taidemuseon johtaja paattéa yksittdisistd muutoksista.

4. MUUT VOIMASSA OLEVAT MAKSUT vuonna 2012

POSTIKORTIT
- postikortit ja korttisarjat
Alin hinta on 0,10 euroa ja ylin hinta 20,00 euroa

JULISTEET
[Alin hinta on 3,00 euroa. Ylin hinta on 20,00 /Esitys 8.5.2012: 30,00 euroa

NAYTTELYLUETTELOT
Alin hinta on 9,00 euroa ja ylin hinta 120,00 euroa
(ei koske taidemuseolla myytavid vanhoja néyttelyluetteloita)

| Taidemuseonjohtaja paattia Tennispalatsinja-Meilahden
néyttelyiden painotuotteiden hinnat nayttelykohtaisesti.

Vanhat néyttelyluettelot yms.

Taidemuseossa myytdvien vanhojen néyttelyluetteloiden
ja muiden tuotteiden alennushinnoista

paattad taidemuseon johtaja tapauskohtaisesti.

MUSEOMYYMALASSA MYYTAVAT TUOTTEET
- Esim. magneetit, t-paidat
|Alin hinta on 0,50 euroa. Ylin hinta on 200,00 / Esitys 8.5.2012: 300,00 euroa. |

Taiteilijoilla mahdollisuus ostaa néyttelykohtaisia painotuotteita omakustannushinnalla.

20%:n alennus kaupan tuotteista Helsingin taidemuseon henkildkunnalle, johtokunnan jasenille
ja varajasenille. Alennus ei koske jo alennettuja tuotteita.

- Taidemuseon johtaja paéttéa yksittaisistd muutoksista.

5. TAIDETEOSLAINOJEN VELOITUS

Taidemuseonjohtaja paattaa taideteosten lainauksesta koituvat

pakkauslaatikko- ym. veloitettavat kustannukset

tapauskohtaisesti.

- Taidemuseon johtaja paattda yksittaisistd muutoksista.

6. KONSERVOINTITYON VELOITUS

Teoslainoille ym. tehdysté konservointitydsta veloitetaan
ty6n vaativuudesta riippuen tapauskohtaisesti.

- Taidemuseon johtaja paattas yksittaisista veloituksista ja muutoksista.

7. MUSEOPEDAGOGIAN TYOPAJOJEN JA TILOJEN VELOITUS
TENNISPALATSIN STUDIO JA MEILAHDEN STUDIO

Ohjelmistoon kuuluvat tybpajat -
Koululaistytpaja 20 euroa / ryhma4 arkisin 9-15 ~==20,00
Sunnuntaityépajat sisddnpaasymaksun hinnalla.

Muut tyépajat tai kurssikokonaisuudet materiaalista ja pajan
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kestosta riippuen 5 euroa tai 20 euroa tai 50 euroa / henkild.

Tiedoksi taidemuseon johtajan pédétos 9.10.2009 § 126
Tyo6pajat aikuisryhmille ja yrityksille

Kategoria 1 e
Tarinoidaan yhdessé ty6paja ti-pe klo 11-19 i 450,00 ,
Muina aikoina o . 550,00

Tarinoidaan yhdess -paja soveltuu erityisesti
tyopaikkaryhmille tydhyvinvointiin tai harrasteryhmille
mukavaan yhdess#oloon. Kesto 2,5 h

Esitys 8.5.2012; ' '
Tyhy- ja syntymé&paivapajat ; 200,00 / esitys: 250,00/ryhmé arkisin
L .--400,00/esitys: 450,00/ryhmé sunn

Ks. 12.5.2009 johtokunta kohta 7

Kategoria 2 )
Inspiroidu taiteestal Ty6paja ti-pe klo 11-19 850,00 ,
Muina aikoina e 950,00

Soveltuu erityisesti yrityksille ja tydpaikkaryhmille

Hinnat sisaltavat padsymaksut, néyttelyopastuksen,
tyépajachjauksen ja materialit seké pienimuotoisen tarjoilun.
Ryhmakoko max 12 henkilda

- Taidemuseon johtaja p&attaa yksittéisista veloituksista ja muutoksista.

Tilan vuokra

Museoiden aukioloaikojen sisélld 100 euroa / tunti.
Erikoisjérjestelyistéd laskutetaan erikseen. Opastus-
maksut ja sisédénpaédsymaksut eivét sisélly hintaan,
vaan veloitetaan voimassaolevien hintojen mukaisesti.

Taidemuseon johtaja paattaa yksittdisien tilaisuuksien hinnoista tilaisuus-
kohtaisesti. Taidemuseon johtaja paatt4d yksittéisistd muutoksista.

8. VALOKUVIEN LAINAUS- JA KUVAPALVELUJEN TAKSAT

Esitys hinnastoksi 2010 (johtok. 6.5.2010) Alv 0
Ei kaupallinen kéyttt, museot, kunnat, oppilaitokset

Opinnéyte (kuvatut teokset) - 010
Julkaisut, taide- tiedekirjat, kotimaa 0-10
Julkaisut, taide- tiedekirjat, ulkomaa 0-10
Kansikuvalisé 50
Nayttelyluettelot, lainatun teoksen kuva ... etvel
Néayttelyluettelot, ei lainattua teosta = 80
Kertaluont. esitys- informaatioaineisto (powerpoint tms) = 50
Helsingin kaupungin julkaisut ~ eivel
Taiteilijan omaan k&yttén (omasta teoksesta) ~ eivel
www-sivut, kertakorvaus 50
TV- ohjelmat, koulu-tv ‘ 50
Multimedia, CD, DVD 80
Kaupallinen kéyttd ' ) S ,
Kirjat, oppikirjat (kuvitus) 80
Lehdet (kuvitus) ;80
Lehtimainonta . -800
Vuosikertomukset 80
Muut kaupalliset painotuotteet 300-800
Ulkomainonta | 1500 .

4
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Taideteosjéljenndkset perusmaksu (esim. pienoisveistos) 300-800
liséksi kappalehinta 5
Taiteilijan omaan kayttédn (omasta teoksesta) eivel
www-sivut, kertakorvaus - 80
TV kertaesitys . 100
TV pysyvé tunnus ohjelmassa 100-300
TV mainos / kerta 1500-2500
Multimedia, CD, DVD viihde 300
Levyn, CD:n, DVD:n kansi 800
Kutsukortit, ei painosrajoitusta 80
Postimerkit, ei painosrajoitusta 100
Museot, fdriestét, liitot
Myynti- ja mainosmateriaali 80-200
Julisteet, esitteet, kalenterit, palapelit, tekstiilit, likelahjat
Postikortit, ei painosrajoitusta 80
Kutsukortit, ei painosrajoitusta 80
Postimerkit, ei painosrajoitusta _100
Yritykset .
Myynti- ja mainosmateriaali (kuten yll&) 300-800
Posti- ja kutsukortit, ei painosrajoitusta 300-800
Markkinoinnin edistdminen 300-800
messut, valokaapit, somistus
Pakkaukset, etiketit, tarrat 300-800
Kuvausmaksut
Opinnéayte, kuvattavat teokset tydm&ér&n mukaan 0-100
7.5.2010 alkaen
Taiteilijalle kuvaus teoksestaan paédsdantdisesti ei vel
ei veloitusta, tybméaran mukaan.
Kuvaus, Taidemuseon omat teokset, kertaveloitus 100

Hinnat sisaltavat skannauksen, rajauksen, mahdollisen

tiedostokoon muutoksen, roskien poiston, perusvérikorjailun

ja kuvaléhetyksen verkossa, tarvittaessa CD:I18.

Taidemuseo varaa oikeuden poiketa tarvittaessa hinnoituksesta ja p&éttas

veloitettavasta maksusta tapauskohtaisesti.

Taidemuseon johtaja paattas yksittaisists veloituksista ja muutoksista.

Liite 11 talousarvioehdotukseen 2013
5
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HELSINGIN KAUPUNKI HANKEKORTTI
Huom: solujen kommenttikuplista l8ytyy tiyttdohjeita ja lisdtietoja

Per lot - misti hankl on kyse?

Hankkeen tai erillisprojektin nimi HankelD Kir jon projek Kir don projek Tila Muokkauspaiva-
kiy Investointi misrd (pp.kk.vww)
Julkiset veistokset palvelukartalle, jatko. taimu0001 Kaynnissd 27.4.2012
Ohjelmakokonaisuus, johon kuuluu |Kmntﬂ arvoverkkolhin SisHit3a s3hkoists aslointia? [ Osallistuvat virastot gynentems) | Vaihe (mkat hanke) Valhe (misal erflisprojeias)
hk asiointi | EU Kylls | | Valmisteluvaihe | Projektin valmistelu

Rilppuvuudet mulsta hankkeista

pungin palveluk ja uudet

Perustelut - miksi hanke tiytyy toteuttaa?

Perustelu | Pakollinen syy (esim. lainsdddantd tat tekninen) |
Kuvaus, tavoltteet ja hyBdyt (Tarkenp! kuvaus hankkesn hySdylsts seks mahdolfinen kustannushyBty-lssketma flitteent.) I
on siirretty pals talle vuonna 2012. Helsingin kaupunki suunnittelee mobiilisovell kayttod pah ttaa hySdyntiien. Tatd uusii hak ' 2012
alkaen, projektia jatketaan vuonna 2013. N&m4 sivut hyddyntévét pal k on mobiili ] k Il k | i ina 2014 -
2015, Palveluk hanketta on mys mahdollista | N éné padkaup I
Tavoite on parantaa sihkdisen palvelun laatua ja tuoda taidemuseon julkisia teoksia kosk p
! k kset ja lu - miten paljon médriirahoja hankkeelle on varattu talousarvioehdotuksessa?
Kilytettiiviit milrirahat <v.2013 2013 v.2014 2015 >v. 2015 YHTEENSA Talousarviokoh Sis3ityy hall
Investoinnit (tuhatta euroa) 10 2 15 5 32 talousarvioehdotukseen?
Kayttbtalous (tuhatta euroa) 3 1 6 2 12 Kylla
Yhteensa (virillisissé soluissa kaavat) 13 3 21 7 0 44
Saako hanke ulkopuollsta rahoitusta? k X lu (kk.vww - kkvwww) Oma tyd (htv)
Ei 04.2012-12.2015 1,5
Ulkopuolinen raholtus (Terkerap: selvitys harikkeen ulkopuotisests rajoituksesta)

dot - Kuka vastaa hankh

Omistajaorganisaatio Hankkeen johtoryhman puheenjohtaja
Taimu, kokoelmat, atk-tuki Elina Leskeld
Hankejohtaja/projektip&llikkd Hankejohtajan puhelinnumero [Hankejohtajan s3hkap it
Elina Leskeld 050 374 7627 elina leskela@hel fi
Hankkeeseen kuuluvat projektit. Erillisprojektin csalta ef tivtetd ao. kohtia.
1. Projektin nim! Projektin tila
Hankkeen Il Kesken
2. Projektin nimi Projektin tila
Yhteistybkumppanit Kesken
3. Projektin nimi Projektin tila
Tiedon siirto ja Kesken
4, Projektin nimi |Projextintia
Web-service kkaus kieliversioita varten Valmis
3. Projelein nimi Projektin tila
Omat veistossivustot nettiin ja va[apintojen teko Kesken
6. Projektin nimi Projektin tila
Mobiilisovelluksen sivuja/palvelukarttaa hyddyntd Aloittamatta
7. Projektin nimi {Projektintila
<Valitse arvo>
8. Projektin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
Arviolntl - Miten hankeen toteuttamista ja tuloksia on arvioktu halll
Arviointikriteerit Onko arvioltu hallintokunnassa? Arvioinnin tulos
KustannushyStyanalyysi Kylls
Vaikuttavuus Kylld
Toteuttamiskel| kylla
Arkkitehtuurin muk us Kyllg
Térkeysjirjestys ja hyviksynnit - Mika on halll Johdon nikemys hankk ?
Térkeysjrjestys hallintokunnassa Hallintokunnan johto h hankkeen?
1 Kylla
punk IT- hallinnan {hallintokuntien ei tule tiytt38 kenttdd)
<Kannanotto>
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Huom: solujen kuplista |1Bytyy hjeita ja
fadot - mistd hankk on kyse? .
Hankkeen tai erillisprojektin nimi i |HankelD Kirjanpidon projektinro: Kirjanpidon projektinro: Tila Muckkauspaiva-
| } investolnti m33rs (pp.kk.vww)
Kokoelmahall drjestelmén taimu0002 Aloittamatta 25.4.2012
Ohjelmakokonaisuus, johon kuuluu [xytkents arvoverkkothin Sisaltaa astointia? ] Osallistuvat virastot gybensoirs) | Vathe (st banke) ] valhe
Sdhkdinen asiointi | Padkaupunkiseutu Kyl |Taimu I Valmisteluvaihe | Projektin toteutus
Rilppuvuudet muista hankkeista
Valtiolla on meneillddn iden kokoelmahall Imien kehittdmishanke. Taid osuus tissa hankk on vield auki, mutta on mahdoll mukana pilot riippuen valtion tekemists
ja aik [ Myds ovat kK k myds kesken oleva Guggenhelim-selvitystyd.
Perustelut - miksi hanke téytyy ?
Perustelu I Pakollinen syy {esim. lainsdddantd tai tek ) I
Kuvaus, tavoitteet Ja hyBdyt (Tarkemp hmwmwywmmmm kustanmshyfity-laskelma Hitteend.) I
| T k & ki k ksi ja teknologi hdollisuuk hy&d ksi on tullut koh ksi. Talds rekisteri sis3[t#3 taidemuséon
kaikkien taid tiedot, hank d kkatied sek§ teosten si]oittsmlseen Ja lainaamiseen liittyvit tiedot. Siind on osla kuva-arkiston Ja kirjaston hall (i huo iossa on yhteisk
rakennusviraston kanssa. Rekisteri on tald toiseny tirked tuki.
Uudet kansalnvﬁllsess& kiytdssd olevat reklsterh h esimerkiksi jul toimit , JAr Lt kyttdmisen ndyttelyid k yokal helpot ratkaisut tietojen viemiseksi nettiin sek&
i sisally Jar térkeds on saada h ihin toimiva ja k iliset kset tiyttava
Taid on iimoit mukaan | digitaall kldasto hankk Jjonka valtak llinen tavoite on saada museoiden kokoelmat verkkoon ja yleisdn tavaksi. Tald p
teostensa saavutettavuutta lis3dmalla teoksia verkk kokoel, Imén ja k llisen di lisen kirjasto -hankk kautta. Samalla lis&tidn verkkop laatua ja toimb nakyvyyttd sek3
vaikuttavuutta. Valmistelutystd uuteen jirjestelmasn siirtymiseksi Jatketaan vuonna 2013 - 2014. Samaan aikaan vanhaa jrjestelm3Z on jap kaupung kaisek
Sisaisen tarkastuksen suositus 2011,
Ulosmaksettavat kustannukset Ja alkataulu - miten paljon midrirahoja hankkeelle on varattu talousarviochdotuksessa?
Kiytettivit mitirdrahat <v.2013 v.2013 v.2014 2015 >v.2015 YHTEENSA Talousarviokohta Sisaltyy hallintol
Investoinnit (tuhatta euroa) 20 9 30 20 30 100 talousarvioehdotukseen?
Kayttatalous (tuhatta euroa) 5 6 5 6 6 28 Kylls
Yhteensi (viirillisisst soluissa kaavat) 25 a5 35 26 36 137
[S3ako hanke ulkopuolista rahoitusta? Kokonaisalkataulu (kk.vwwy - kicwwww)} Oma tyd (htv)
El 04.2012-12.2015 0,8
Uikopuolinen rahoitus (Taskempi seivitys hankksen uikopuolisests rajoituksesta)
Yh dot - Kuka vastaa hankk
Omistajaorganisaatio Hankkeen johtoryhmién puheenjchtaja
Helsingin taidemuseo Elina Leskeld
Hankejohtaja/projektipdéllikkd Hankejohtajan puhel Hankejohtajan sihkdpostiosoite
Elina Leskel§ 0503747627
Hankkeeseen kuuluvat projektit. Erillisprojektin osalta el tiytetd ao. kohtia.
1, Profektin niml Projektin tila
Yh ydkumppanit ja vaihtoehtojen kartoitus Kesken
2. Projektin niml Projektin tila
Kilpailutus tai valtion hankkeeseen osallistuminen Aloittamatta
3. Projektin nimi . |Projektin tila
Tietojen siirto ja rajapintojen | | Aloittamatta
4. Projektin niml |Projoktintila
JEr ! dimeistely ja tostau{ [ Aloittama
5. Projektin nimi Projektin tila
Rinnalla vanhan jir | péivittiminen Kesken
6, Projektin nimi | Projelain tiia
<Valitse arvo>
7. Projektin nimi ' Projektin tila
<Valitse arvo>
8. Projektin nimi Projektin tfla
<Valitse arvo>
Arviointi- Miten hank toteuttamista ja tuloksta on arvicitu hallintok ?
Arvicintikriteerit Onko arvioltu haliintokunn Arviolnnin tules
KustannushyBStyanalyyst Kylls
Vaikuttavuus Kylld
Toteuttamiskelpoisuus Kylld
Arkkitehtuurin mukaisuus Kyild
Tarkeys)irjestys Ja hyviksynn&t - Miks on hallintok Johdon nikemys hankk ?
Tarkeysjarjestys hallintokunnassa | Hallintok johto hyviksynyt hankkeen?
2 | Kylla
punk T-hankehallinnan k {hallintokuntien ei tule téytt3d kenttis)
<Kan

Perustelut / L y




HELSINGIN KAUPUNKI

HANKEKORTTI

Huom: solujen kommenttikuplista [8ytyy tiyttSohjeita ja lisitietoja

dot - misti hankk on kyse?
Hankkeen tai erillisprojektin nimi HankelD Kir don projek Kirj don projs Tila Muokkauspaiva-
k investointi madrd (pp.kkvww)
SKI -kassall P peet taimuG003 Kdynniss 25.4.2012
Ohjelmakakonaisuus, johon kuuluu IKﬂkenﬁ arvoverkkothin Sis#itas sihkoistd aslointia? | Osallistuvat virastot gynenwoins) | Vajhe (st hanie) vathe
Virastojen ydintoiminnan tuki Kaupunkiyhteinen Kylld Taske, Talpa Toimeenpanovaihe Projektin toteutus
Rilppuvuudet muista hankkeista
SKi-yhteys Talpan SAP-jdrjestelmiin. Raportointi BO/HETA.
talmu0003
Perustely kollinen syy (esim. lain antd tai tekninen)
Kuvaus, tavoitteet Ja hyBayt (Tarkemp kuvaus hankiceen hyBdyistd sck sahollines kustanmsshydity-lsskelma litteens.)
L ii3 saadaan ] kir 1l hk Kisinkirjauksen poistumisen my5té virheet vl at. Ty p loushallinnon muihin tehtiviin. Toimivuus
kaup yleisten kir dard k ksi. Johdon raportointijér 1 tietojen olk k Ja téydellisyys.
Ul k Ja - miten paljon midrirahoja hankkeelle on varattu talousarvioehdotuksessa?
Kiytettivit madrirahat <v.2013 v.2013 v.2014 2015 >v. 2015 YHTEENSA Talousarviokohta Siséltyy hallintokunnan
Investoinnit {tuhatta euroa} 3 3 & talousarvioehdotukseen?
Kiyttdtalous (tuhatta euroa) 1 1 2 Kylls
Yhteenss (virillisissa solulssa kaavat) 4 L] [ [] 0 8
Saako hanke ulkopuolista rahoitusta? Koki Ik fu (klewwwy - k) Oma ty3 (htv)
Ef 04.2012-004.2013 0,2
Ulkopuofinen rahoftus (Tarkempi selvitys hankkeen uikopunlisesta rajoituksesta)
ystiedot - Kuka vastaa hankk [l
Omistajaorga Hankkeen johtoryhmin puh }
Taimu Pia Uljas
HankeJchtaja/projektipaallikkd Hankejohtajan puhelinnumero Hankejohtajan sdhki ite
Pia Uljas 0405173500 hs
Hankkeeseen kuuluvat projektit. Erilllsprofektin osalta el tiytetd ao. kohtia,
1. Projektin nim! ' Projelin tila
SKI -kassat ja Taske tutkii asiaa Kesken
2. Projektin nimi Projekin tila
SKI -kassan ja Tasken yk jen viimelstely ja testaus Kesken
3. Projektin nimi Projektin tila
K1 -webkaupan yhdistiminen kir Aloft
4. Projeletin nimi Projektintila
<Valitse arvo>
5. Projekdtin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
6. Projektin nim! ! Projektin tila
<Valitse arvo>
7. Profektin niml Projekin tils
<Valitse arvo>
8. Projektin nimi Profeitin tila
<Valitse arvo>
Arviointi - Miten hank toteut ja on arvioftu hallintok
Arviointikriteerit Onko arvioitu haflintokunnassa? Arvioinnin tulos
KustannushyBtyanalyyst Kylld
Vaikuttavuus Kylli
kel kylls
Arkkitehtuurin mukaisuus Kylld
Tarkeysjarjestys Ja hyviiksynnit - Mik& on hallintok johdon ndkemys hankk ?
Tarkeys)irjestys hallintokunnassa I lintokunnan Johto hyvaksynyt hankkeen?
3 [ ylls
Kaup 1T-hankehallinnan k {hallintok el tule tayttid kenttdd)
<Kannanotto>
Perustelut / L h ynndt:




HELSINGIN KAUPUNKI HANKEKORTTI

Huom: solujen k kuplista [Bytyy tayttdohjeita ja |
¥ dot - mist3 hankkeessa on kyse? )
Hankkeen tai erillisprojektin nimi ' |HankelD Kir don projek Kir don projek Tila Muokkauspaivi-
kiytdtalous inti m3dr3 (pp.kk.vwwy)
d palvel! uusiminen ja yhdistiminen <Valitse>

Ohjelmakokonaisuus, johon kuuluu [Kﬂem& arvoverkkoihin Sisaltis sihkdisth aslointia? | Osallistuvat virastot gyenems) | Vathe (mitay hanks) | Vathe (ks ertisprojekti)
Virastojen ydintoiminnan tuki l Paskaupunkiseutu Kylla | | Valmisteluvaihe | Projektin valmistelu
Riippuvuudet mulsta hankkeista .

Hanke on valttamaton ja siind yhdistetdan kolme erillistd palvelinta yhdekst verkkopalvelimeksi. Taimun palvell ovat kohta viisi vuotta vanhoa Ja ne tulee uusia. Mm. taimus3k004, TAMU ja MuseoPlus yhdistetdén
Perustelut - miksi hanke taytyy

Perustelu | Pakollinen syy (esim. lains3adants tai tek ) J

Kuvaus, tavoitteet Ja hyBdyt (Tarkempi kunvaus hankkeen rySdyistd seks mahdollinen kustarnushylity-laskelma Hittoens.) l

Palvelink e oeth minen, palveli L yhdeksi. ok Verkkopalveluld: inen ja Jar Imin vakaus,

Ulosmaksettavat kustannukset Ja alkataulu - miten paljon maérirahofa hankkeelle on varattu talousarvicehdotuksessa?

Kiytettiivit mifrdrahat <v.2013 v.2013 v.2014 2015 >v.2018 YHTEENSA Talousarviokolt Stsaltyy b
Investoinnit (tuhatta euroa) 6 6 talousarviochdotukseen?
Kiyttatalous (tuhatta euroa) 9 14 10 10 10 53 Kylla
Yhteenss (virillisissi soluissa kaavat} 9 20 10 10 10 59
Saako hanke ulkopuolista raholtusta? Kokonaisaikataulu (ki.vwwv - kkawwy) Oma ty8 (htv)
5 04.2012-12.2013 06
Ulkopuofinen rahoitus (Taskemp selvitys hankkeen ulkopuslisests rajoituksesta)

dot - Kuka vastaa hankkeen toteuttamisesta?

Omistajaorganisaatio Hankkeen johtoryhmén puheenjohtaja
Taimun atk-tuki Lahtivirta Tuomo
Hankejohtaja/projektip&allikkd Hankejohtajan puhelinnumero HankeJohtajan sihkd; josoite
Pia Uljas 040517 3500 ia. uljas@hel.fi
Hankkeeseen kuuluvat projektit. Erlllisprojektin osalta ef tdytets ao. kohtia.
1. Projektin nimi Projektin tlla
Helsingin kaupungin IT-strategla Kesken
2. Projektin nim| Projektintila
<Valitse arvo>
3. Projektin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
4. Projektin niml Projektintila
<Valitse arvo>
5. Projektin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
6. Projektin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
7. Projektin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
8. Projektin nimt Projeitin tila
<Valitse arvo>
Arviolnti - Miten hank Ja tuloksia on arvioitu halli
Arviointikriteerit Onko arvioftu hallintokunnassa? Arviolnnin tulos
Kustannushy8tyanalyysi Kylld Viraston perustoiminto
Vaikuttavuus Kylld
Toteuttamiskelpoisuus Kylld
Arkkitehtuurin mukalsuus Kylls
Tarkeysjdrjestys ja hyvilksynn&t - Mik3 on hallintg Johdon nikemys hankk I
Tai 1] hallintokunnassa Hallintokunnan johto h: hankkeen?
2 Kylld

ki {T-hankehallinnan kannanotto (hallintokuntien el tule tiyttad kenttdd)
<Kannanotto>

F fut / L i yonst:




HELSINGIN KAUPUNKI

HANKEKORTT]
Huom: solujen kommenttikuplista I5ytyy tiyttdohjeita ja lisitietoja

Perustelut / Usisel Y

F fedot - mistd hankk on kyse?
Hankkeen tal erillisprojektin nimi HankelD Kir proj Kir projek Tia Muokkausp3ivi-
kayttdtalous investointi m3ird (pp.kk.vwwv)
Taid IT4; den uudis i taimu0005 Kaynnissi 25.4.2012
Ohjelmakokenalsuus, johon kuuluy Kytkents arvoverkkothin sisdltas [ Osallistuvat virastot tyhentormy | Vaihe (ritat hanke) Valhe
Virastojen ydintoiminnan tuki EU Kylld Valmisteluvaihe Projektin valmistelu
Rilppuvuudet muista hankkeista
Kaupungin [T-strategian toteuttaminen
Perustelut - miksi hanke tiytyy toteuttaa?
Perustely it-tehakk
Kuvaus, tavoitteet ja hySdyt (Tarkempi kuvaus hankieen hyldyists seks mahdoliinen kustannusiysty-laskelma Hitteens.)
Uudi lla pysytin k yielsesti m3a T Taimun tietokonek e y ja " | s gin hyvaksyman kol puol
toimijan kytettdvit palvelut.
Ul k kset fa alk lu - mitén paljon médrarahoja hankkeelle on varattu talousarvioehdotuksessa?
Kiytettiivit madrirahat «v.2013 v.2013 v.2014 2015 >v. 2015 YHTEENSA Talousarviokolr Sisftyy b !
Investoinnit {tuhatta euroa) 9 10 18 14 10 61 talousarvioehdotukseen?
Kiytttalous (tuhatta euroa) 1 2 2 2 2 9 Kylld
Yhteenss (virillisissh solulssa kaavat) 10 12 20 is 12 70
Saako hanke ulkopuol: hoi 7 Kokonalsalkataulu (kkvvwy - kk.aww) Oma ty5 {htv}
El 04.2012-12.2015 0,6
Utkopuolinen rahoitus (Tarkempi selvitys hankke
vt dot - Kuka vastaa hankk
Omistajaorganisaatio Hankkeen johtoryhman puheenjohtaja
Taimu Pia Uljas
Hankejohtaja/projektip8éllikks Hankejohtajan puhefinnumero JHankejohtajan s3hkap
Pia Uljas 040 517 3500 Igla.ul as@hel.fi
Hankkeeseen kuuluvat projektit. Erlllisprofektin osalta el tivtetd ao. kohtla,
1. Projektin nimi Projektin tila
Tennispalatsin opp kisi PC:t Kesken
2. Profektin nimi Projektin tila
Taimun konek uusiminen asteittain Kesken
3. Profektin nimi Projektintila
ok hanki Kesken
4. Projektin rimt Projektin tila
! len ongeln kayttd Kesken
S. Projektin nimi Projektin tila
gin IT-strategian ja siind pysymi <Valitse arvo>
6. Projektin nimi Projektin tila
<Valitse arvo>
7. Projektin nirmt Projektin tila
<Valitse arvo>
8. Projektin nim! Projektin tila
<Valitse arvo>
Arviointi - Miten hank toteuttamista Ja tuloksla on arvioitu hallintok
Arviointikriteerit Onko arvioitu hallintokunnassa? Arviolnnin tulos
Btyanalyysi Kylld Viraston p
Valkuttavuus Kylld
Toteuttamiskelpoisuus Kylld
Arkkitehtuurin muk Kyllg
Tarkeysjarjestys Ja hyviksynnit - Mik on hallintok Johdon niikemys hankk ?
Tarkeysjar] hallintokunnassa Hallintokunnan johto h hankkeen?
1 Kylld
punkii IT-hankehallinnan k (hallis ef tule tiyttid kenttla)




HELSINGIN KAUPUNK! HANKEKORTTI

Huom: solujen kommenttikuplista 18ytyy tiyttoohjeita ja lisitietoja

Kuvaus, tavoitteet Ja hy8dy? (Taskempt kuvaus hankkeen hyBdyista seids mahdollinen kustannushysty-laskelma (litteend.)

fedot - mistd hankk on kyse?

Hankkeen tai erillisprojektin nimi HankelD Kir proj Kir don projektinro: Tila Muokkauspaivi-
kdyttdtalous investoint! maird (pp.kk.vwwy)

Te latsin ulkomair I 25.4.2012
Ohjelmakokonaisuus, johon kuuluu [Kytkentd arvoverkkoihin Slshlti4 sahkalstd aslointia? [ Osallistuvat virastot gnertemsy | Valhe (il hanee) [ vaihe (oua etisproeen
Vuorovaikutuskonseptit | Padkaupunkiseutu Ei I | Valmisteluvaihe | Projektin valmistelu
Riippuvuudet muista hankkeista
| Perustelut - miks! hanke tiytyy ?
Perustelu T |

Ulk lun avulla taid voi tied Ia

my8s tavoittaa uusia yleisdjd. L on oleva

" " o,

laajalle yleisalle. Ulkomainostaulun tarkoitus on tehdén p p
k k ja vierallijollle. Alueen ohi kulkee tuhansittain fhmisig pSivittdin. Ulkomainostaulu tukee myds kestévis kehitystd,

T

stilld se on ekologinen. Laite { kuvaruutu) on pitkdikdinen. Sitd kiytetddn vain
kavijimaaras seka vahvistamaan taidemuseon imagoa.

on myds

nikyvéksi ja siten

keino, sill3 pyritd&n kasvattamaan museon

Ul K kset Ja alkataulu - miten paljon madrdrahoja hankkeelle on varattu talousarvioehdotuksessa?

Perustelut / Lis#

Kaytettavit mifirtirahat <v. 2013 v.2013 v.2014 2015 >v.2015 YHTEENSA Talousarviokohta Slséiltyy hallintok
Investoinnit (tuhatta euroa) 50 50 talousarvioshdotukseen?
Kayttdtalous (tuhatta euroa} 5 5 Kylld
Yhteens# {virillisiss3 soluissa kaavat) [] 0 55 0 0 55
Saako hanke ulkop rahoitusta? Kokonalsatkataulu {kicwvwy - kikvwwy) Oma tyB (htv)
Ei 01.2014-03.2014 0,2
Ulkopuolinen rahoftus (Taskempi seivitys hankkeen ulkopuolis Joituksesta)
dot - Kuka vastaa hankk
Omistajaorganisaatio Hankkeen johtoryhman puheenjohtaja
Taimu, atk-tuki Pia Uljas
Hankejohtaja/projektipasliikks Hankejohtajan puheli [Hankejot sihkdpostiosoite
Pia Uljas 040 517 3500 igla.ul'as@hel.ﬁ
Hankkeeseen kuuluvat projektit. Erillisprolektin osalta el tivtetd ao. kohtia.
1. Projetin nimi | Projektintila
Te latsin ulkomainos Aloittamatta
2. Projektin nimi Projeidin tila
Mieltkuvamarkkinointi Kesken
3. Projektin nimi Projeitin tila
<Valitse arvo>
4. Projektin nim! Projektin tila
<Valitse arvo>
5. Projektin nim! Projetintila
<Valitse arvo>
6. Projektin nimt Projektintila
<Valitse arvo>
7. Projektin nim! Projektintlla
<Valitse arvo>
8. Projektin nim! Projektintila
<Valitse arvo>
Arviolnti - Miten hankeen toteuttamista ja tuloksia on arvioitu halllntok
Arviointikriteerit Onko arvioitu hallintokunnassa? Arviolnnin tulos
Kustannusl nalt Kylld
Valkuttavuus Kylld
niskelpoisuus Kylls
Al } mukalsuus Kylld
Tarkeysjdrjestys ja hyvaksyanit - Mika on halll johdon niikemys hankk ?
Tarkeysjarjestys hallintokunnassa Haliintok Jjohto hyviksynyt hankkeen?
5 [ Kyll3
ki [T-hankehallinnan {hallintok el tule t3yttis kenttdd)
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LIITE talousarvioesitykseen 2013-2015
TAIDEMUSEON JARJESTOJASENYYDET

1.ICOM, International Council of Museums.

ICOM on kansainvélinen museoneuvosto, joka on perustettu 1946 ajamaan museoalaan
liittyvid asioita. Jarjestd on epakaupallinen, hallituksista riippumaton ja UNESCOn alainen.
Siihen kuuluu 17 000 jasenté lahes 150 valtiosta. Kansainvaliset komiteat ovat olennainen
osa ICOM: in toimintaa. Helsingin kaupungin taidemuseo esittdd myos liittymista jarjesto-
jdsenena yhteen komiteaan: CIMAM:iin (International Committee for Museums and Collec-
tions of Modern Art). Jasenyys on tarked kansainvalisten verkostojen yllapitamisen kannal-
ta. Jarjestetyt seminaarit ovat merkittdvia ammatillisen koulutuksen kannalta.

Jasenmaksu vuodessa on 645 €. Edut siséltavat mm. kolme jasenkorttia museon nimella;
mahdollisuuden liittya &&nestavaksi jaseneksi yhteen kansainvéaliseen komiteaan; ICOM
News-lehden; seka asiantuntijapalveluita (on-line keskustelufoorumi, Unesco-lcom Mu-
seum Information Centre).

2. Engage International

Jérjesté on museopedagogian jarjestd. Sen tehtdvana on edistaa kuvataiteen fyysista ja
henkistéd saavutettavuutta seka edistéa alan hyvia kaytantsja. Jarjestod jarjestaa konferens-
seja ja seminaareja. Taidemuseolla on maan suurin museopedagoginen yksikko, joka
edelleen edistaa hyvia kaytantoja aluetaidemuseotoiminnan yhtena painopisteena.

Jasenmaksu vuodessa on £ 158 (noin 210 €). Edut sisaltavat viisi jAsenkorttia taidemuse-
on nimeémille tydntekijoille. Nama nimetyt museoalan ammattilaiset saavat mm. osallistua
jarjestdn koulutustilaisuuksiin seka alennuksia konferenssimaksuista.

3. Museum Store Assosiation

Tama on vuonna 1955 perustettu ei-kaupallinen jarjestd, joka kehittdd museokaupan alan
ja sen ammattilaisten toimintaa. Jarjestélla on myés eettiset sdannét. Jarjestén toiminnalla
tdhdataan yleisdpalvelun parantamiseen. Taidemuseo panostaa lahivuosien aikana myés
museokauppatoimintaan. Naistd parhaimmat esimerkit I6ytyvat kansainvaliselta kentalta.
Jasenyyden tarkoituksena on I6ytaa hyvia tyovalineitd museokaupan toiminnan kehittami-
seen.

Jasenmaksu vuodessa on $ 325. Edut siséltavat mm. alennuksen vuotuisen konferenssin
osallistumismaksuista; oikeuden osallistua sdhkdiselle keskustelufoorumille; oikeuden
kayttaa sahkoista tietokantaa, josta voi hakea tietoa tuotteista ja myyjistad; Museum Store-
lehti; alennuksia seuraavien yritysten rahtilahetyspalveluista: Yellow Transportation, FedEx
ja Overnite Transportation.

1.- 3.) Khs péétos 18.8.2008 988 § méaédrdrahojen varaamiseksi talousarvioon ja -
suunnitelmaan.

4. Suomen museoliitto / jdsenena Helsingin kaupunki

Museoalan keskusjérjestd, jonka keskeisena tehtdvana on valvoa museoiden etuja ja
edustaa niita alan yhteisissa kysymyksissa. Taidemuseolla on kaupunginmuseon kanssa
yhteensa kolme edustajaa vuosikokouksessa.

Kéyntiososoite Postiosoite Pubhelin Telefax

Jaakonkatu 3 B, 6.krs PL 5400 310 87041 310 87040
00099 Helsingin kaupunki
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Helsingin taidemuseo
NAYTTELYT 2013 LITE 14

Tennispalatsi

TENNISPALATSIN YLAKERTA

Helmi- toukokuu 2013

Venaldiset sadut ja legendat

Mestariteoksia Tretjakovin gallerian kokoelmista

Moskovan Tretjakovin gallerian kanssa on yhteistydssa jarjestetty kolme néyttelyé, joissa on
esitelty eri aikakausilta ja eri teemoilla Tretjakovin gallerian kokoelmia.

Sarjan neljas nayttely esittelee laajaa tarinaperinnettéd venéalaisessé taiteessa. Teokset ovat
paaasiassa 1800-luvun lopulta ja taiteilijat kuuluvat Venajan taidehistorian merkittéavimpiin.
Mukana on myds uudempaa animaatiota, sarjakuvaa ja muuta aiheeseen liittyvéa rekvisiittaa
mm. teatterin ja tanssin maailmasta.

Sarjan viimeinen osa, eli viides nayttely jarjestetdén vuoden 2014 aikana.

TENNISPALATSIN ALAKERTA
Helmi- toukokuu 2013
Marjatta Tapiola — retrospektiivi

Suomen nykytaiteen tunnetuimpiin hahmoihin kuuluvan Marjatta Tapiolan nayttely sisaltaa
kaaren hdnen merkittdvimmasta tuotannostaan 1980-luvulta nykypéaivdan. Taidemuseon itse
tuottama nayttely jatkaa Helsingista Pietariin ja sieltéd edelleen Lappeenrannan taidemuseoon.

TENNISPALATSI
molemmat kerrokset
Keséa-elokuu

Happy End

Meilahden taidemuseon sulkemisen vuoksi vajaalla vuodella siirretty Happy End néyttely oli
alun perin WDC-vuoden ohjelmistoa. Nayttely kootaan aikataulun siitymisestd huolimatta
yhteisty6ssa Aalto-yliopiston kanssa.

Happy End tutkailee taiteilijoiden nakemyksia ihmisen tulevaisuudesta. Mukana on useita
kansainvalisesti merkittavia taiteilijoita mm. Bill Viola, Jake and Dinos Chapman ja AES+F-
ryhma.
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TENNISPALATSI
ylakerta
syys-marraskuu 2013
Timo Heino

Suomalaisen nykytaiteen esittely jatkuu Tennispalatsin syksyssa. Timo Heino kuuluu myés
maamme nykytaiteen karkeen ja hanen teoksistaan nédhdaéan retrospektio. Heinon teokset
rakentuvat usein arkisista esineistd, mutta han antaa niille aivan uusia merkityksia.
installaatioita. Timo Heino suorittaa taiteen tohtorin tutkintoa.

TENNISPALATSI

molemmat kerrokset

joulukuu 2013-tammikuu 2014
Videotaidetta

Jorma Saarikko on kansainvalisessa videotaiteen kontekstissa tunnettu hahmo, jonka
ammattitaito ja valittama tekniikka on kysyttyd ympé&ri maailman. Jorma Saarikolla on my&és
itsellaan erittdin merkittava videotaiteen kokoelma sen varhaisista merkkiteoksista léhtien.
Tasta kokoelmasta seka kansainvalisten taiteilijoiden uudemmasta tuotannosta kuratoidaan
yhteistyossa kahden kerroksen nayttely.

Kluuvin galleriassa jarjestetdan 15 nayttelyd vuonna 2013.
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TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN VUONNA 2013

Laatimisohjeet s 36, 45 ja valmistelua ohjaavat kannanotot s 7.

Talousarvioon 2013 siséltyvdn, wvuonna 2011 k&ynnistetyn tuottavuus- ja
tyShyvinvointiohjelman linjausten mukaisesti tavoitteena on jatkossa tuottaa palvelut
nykyistéd edullisemmin asukasta kohden laskettuna. Ohjelmalla lisdtdsn kaupungin
palvelutoiminnan tuottavuutta tasapainossa henkildstén tyéhyvinvoinnista huolehtimisen
kanssa. Hallintokuntien tulee esittda talousarvioehdotuksessa tuottavuutta edistavat
toimenpiteet ja arviot niiden vaikutuksista suoritteisiin ja kustannuksiin.

Taidemuseo esittaa tuottavuuden tunnusluvut koko viraston seké kahden ydintoiminnon
osalta. Kohdassa viisi on esitetty laatimisohjeiden, s 36, mukainen tuottavuuslaskenta.

Meilahden sulkeminen (taidemuseon johtokunta 17.4.2012 § 29) vaikuttaa myds
nayttelyiden tuottavuuteen. Kavijamaarat voivat vuoden 2013 osalta véliaikaisesti laskea,
koska Meilahden tilalle ei vuonna 2013 ole korvaavaa tilaa. Kavijatavoite pyritaan
kuitenkin saavuttamaan [6ytamali& uusia tiedotus- ja markkinointivaylia mm. sosiaalista
mediaa ja Internetid hyddyntamalla aiempaa tehokkaammin. Toimintamenoihin vaikutus
on véahdinen, silld nayttelyiden maara pysyy samana, nayttelyt toteutetaan
Tennispalatsissa kahdessa kerroksessa. Museokaupan myyntia tehostetaan.

Taidemuseolla on Kampin metroasemalla tila, jossa esitetddn suomalaisten
nykytaiteiljoiden  pienoisnayttelyitd, jotka liittyvat Tennispalatsin  nayttelyihin.
Kavijamaaria ei lasketa, mutta metroasemalla liikkuu paivittadin kymmenia tuhansia
ihmisia. Muitakin néyttelyiden etépisteitd on suunniteltu vuodeksi 2013 kaupungin julkisiin
sekd sisd- ettd ulkotiloihin. Tassd pyritddn [6ytdmaan uusia néayttely- ja
kokoelmatoiminnan sekd museopedagogisen toiminnan yhteistyémuotoja.

Vuoden 2012 ohjeimistossa ei ole kokoelmanayttelyita, kun vuonna 2011 niitd oli kolme.
Vuonna 2013 kokoelmia tulee olemaan esilla kaupunkitiloissa.

Kasitellyn perusteella taidemuseo esittda tuottavuusohjelmansa
palvelukokonaisuuksittain seuraavasti:
1. Tilojen kdytdn tehostaminen ja yhden tilan hanke

Tilojen keskittdminen samaan tilaan on taidemuseon henkildstén nakokulmasta
merkittavasti tydhyvinvointia parantava ja tuottavuutta lisaava toimenpide ja tavoite.

Taidemuseon johtokunta paatti (23.3.2010 § 21) esittda taidemuseon ’tilojen
yhdistamisté yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen” ja asiasta esitettiin tarveselvitys
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tilakeskukselle  30.4.2010  jatkotydstamistd  kuten  vaihtoehtotarkasteluja ja
kustannusselvityksia varten.

Talousarviovuosi 2013 ja taloussuunnitelmavuodet 2013 - 2015 ovat taidemuseolle
mahdollisen muutoksen vuosia. Guggenheim Helsinkié koskevat paatokset lykkaéntyivat
alun perin suunnitellusta. P&atoksia taidemuseon tulevaisuuden tilaratkaisuista ja
mahdollisista organisaatiota koskevista muutoksista ei myéskaan ole tehty. Talousarvion
ja taloussuunnitelman laatiminen osuvat siten ajankohtaan, jossa taidemuseon keskeiset
toimintaa ohjaavat ratkaisut ovat auki.

Helsingin taidemuseon johtokunta paatti kokouksessaan 17.4.2012 irtisanoa Meilahden
museorakennuksen vuokrasopimuksen kosteusongelmien ja poikkeavien
mikrobipitoisuuksien johdosta. Toiminta Meilahdessa paattyy kesdkuussa 2012.
Meilahteen jo sovitut nayttelyt siirtyvat jarjestettéviksi Tennispalatsin néyttelytiloihin.
Meilahden museorakennus vaatisi mittavaa, erittdin kallista peruskorjausta, jotta
toimintaa voitaisiin jatkaa. Tassa tilanteessa ei ole perusteltua esittad Meilahden
museorakennuksen mittavaa peruskorjausta, mikali keskittaminen Tennispalatsiin voi
toimia véliaikaisratkaisuna.

Taidemuseon johtokunta onkin esittanyt véliaikaiseksi ratkaisuksi tilojen keskittamista
Tennispalatsiin (20.3.2012 § 21), mikali Guggenheim-paatoksistd ei muuta johdu.
Kulttuurien museo, joka sijaitsee Tennispalatsissa taidemuseon tilojen valittéméassa
yhteydessd, muuttaa v. 2013 lopussa pois Tennispalatsista. Tilat ovat museotoimintaan
sopivaa tilaa, eivatka vaatine suuria muutoksia. Tilakeskuksen alustavan arvion mukaan
taidemuseo voisi saada Kulttuurien museolta vapautuvat tilat kayttéonsa vuoden 2014
puolivdlissd. Taidemuseo selvittdd yhdessd Tilakeskuksen kanssa hankkeen
kustannusvaikutuksia ja toteuttamismahdollisuuksia.

2. Nayttelytoiminnan tuottavuus

Toimenpide: Tuottavuustavoite 2013 voidaan saavuttaa kun lisitaén alla olevaan raamin
mukaiseen taulukkoon 3 700 kavijaa lisda tai vahennetidan toimintakatteessa 75 000
euroa lisdamalld tuloja tai vahentdmalla menoja vuoteen 2012 verrattuna. Talldin
indeksiksi tulisi 124,4. Konkreettiset toimenpiteet syntyvat uusien toimintamuotojen
kautta seka tiedotus- ja markkinointitoimenpiteiden uudistamisen kautta.

Tuottavuustavoite: Tuottavuusmittarissa 1%:n kasvu vuoden 2012 raamiin verrattuna.
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Taulukko. Vuodet 2012 ja 2013 ovat raamin mukaiset. Vuoden 2013 menoissa on
kuluttajahintaindeksin kasvua.

Tulot 563 205 601 000 601 000
Toimintamenot ndyttelyt + aspa 3753115 3 600 985 3 655 000
Toimintakate 3189910 2 999 985 3 054 000
Kavijat 120 666 140 000 140 000
Kustannus eur/kavija 26,44 21,43 21,81
Tuottavuus vuoteen 2009 (2009=100) 100 123,4 121,2

Toimenpidepaatdkset toteutuvat johtokunnan TAE 2013 yhteydessa.

3. Kokoelmatoiminnan tuottavuus

Toimenpide: Edistetddn kokoelmien esillapitoa hyodyntamalla sahkoisia palveluita.
Teosten saavutettavuutta parannetaan lisdamalla teoksia verkkoon, ensin omille
nettisivuille, myéhemmin kokoelmahallintajarjestelmén ja kansallisen digitaalisen kirjasto
-hankkeen kautta. Samalla lisdtaan verkkopalveluiden laatua ja toiminnan nakyvyytta
seka vaikuttavuutta. Kokoelmia tuodaan esille kaupunkitilaan.

Tuottavuustavoite: Tuottavuus lasketaan suorite / kokoelmatoiminnan toimintakate.
Tavoite on lisata teosten esillapitoa. Tuottavuusmittarissa osoitetaan 1 %:n kasvu vuoden
2012 raamiin verrattuna.

Taulukko. Vuodet 2012 ja 2013 ovat raamin mukaiset. Vuoden 2013 toimintakatteessa
on kuluttajahintaindeksin kasvua.

Kokoelmien kartunta, sis. julkiset (kpl) 86 60 50
Julkiset kunnostustoimenpiteet (kpl) 6 5 6
Sijoitetut taideteokset (kpl/v) 144 50 50
Taideteokset verkossa (kpl) 250 380 391
Kokoelmateokset omissa nayttelyissa (kpl) 31 10 50
Kluuvin galleria, nayttelyt (kpl) 16 15 15
Suoritteet yhteensa 533 520 562
Toimintakate 895 142 848 481 861 210
Suoritteen hinta 1679 1632 1532
Indeksi (tuottavuus vuoteen 2009) 100 103 104

HUOMIQ! Tuottavuuslaskelma sisaltaad kokoelmatoiminnan koko toimintakatteen, mutta suoritteissa ei ole
mukana aluetaidemuseotoimintaa, lainaustoimintaa, konservointeja eika varastointia.

Toimenpidepaatokset toteutuvat johtokunnan TAE 2013 yhteydessa.
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4. Muut mahdolliset tuottavuutta lisdavat toimenpiteet

Toimenpide: Ahjo-asianhallintajarjestelman kayttoonoton jalkautus kaikille valmistelijoille
ja kasittelijoille. LASKE- ja Johdon raportointijarjestelmien (BO) kayttéonotot ja ohjelmien
taysimaarainen hyodyntaminen vuonna 2013. Kostin ja sopimukseen perustuvien
toistuvien laskujen hyvaksyminen maksuun sopimuksen ja /tai tilauksen perusteella
(Bip/CM) enenevassd maarin. Sahkoisen HR-tietojarjestelman hanke seka
kaupunkiyhteinen jarjestelmahanke sopimushallintaan.

Tuottavuustavoite:  Tietotekniikan  hyodyntaminen tyOprosessien tehostamiseksi.
Seurauksena tasta on tydajan vapautuminen muihin tuottaviin tehtaviin.

Toimenpidepaatokset kaupunki on tehnyt keskitetysti.

5. Asukaskohtainen tunnusluku

Tuottavuuden kehitys indeksilukusarjana: nayttelykdynnin kustannus per kuntalainen
2010-2015. Vuosi 2010 =100. Laskentakaava: (Toimintakate + poistot +tyéllistettyjen
kustannukset / kavijat ) / Helsingin vakiluku.

Toimenpide: Katso kohta 1. Tilojen kayton tehostaminen ja yhden tilan hanke.

Tuottavuustavoite: Tuottavuuden jatkuva kasvattaminen vuoteen 2010 nahden.

Menot (t-kate+ poistot+ tyollistetyt) 5977 369 5929021 6 025 000 6 116 000 6151 000 6151 000
Kavijat 82 808 114 353 140 000 140 000 142 000 145 000
Nayttelykdynnin kustannus e/ kavija 72 52 43 44 43 42
Helsingin vakiluku 583 350 588 549 596 081 599 822 604 561 609 373
Nayttelykdynnin kustannus e /kuntalainen 0,000124 0,000088 0,000072 0,000073 0,000072 0,000070
Tuottavuus vuoteen 2010 (2010=100) 100 140 171,4 169,9 172,7 177,8
Muutos edelliseen vuoteen nihden 40,5 309 - 1,5 2,8 7,9
Lisatiedot:

Gallen-Kallela-Sirén Janne, taidemuseon johtaja, puhelin 310 87008
Leskela Elina, intendentti, puhelin 310 87043

Pusa Erja, intendentti, puhelin 310 87006

Uljas Pia, hallintopaallikko, puhelin 310 87042
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ERILLISKYSYMYKSET

1. TAIDEMUSEON SITOVAT ENERGIANSAASTOTAVOITTEET 2013 - 2015
SEKA YMPARISTOASIOIDEN HALLINTA JA SEURANTA (ohje s 44—45)

Vuoden 2012 hallintokuntakohtaiseksi sitovaksi
energiansadstétavoitteeksi  asetettin 2 %  vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta. Vuoden 2013

energiansaidstétavoitteeksi  esitetddn 4 %  vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien
séastotavoitteet.

Taidemuseon toimipisteet sijaitsevat vuonna 2013 Meilahden
museorakennuksen sulkemisen jilkeen viidessa eri toimipisteessa.
Tiloja hallinnoi tilakeskus, lukuun ottamatta Graniittitalossa olevia
toimistotiloja sekd Pelastuslaitoksen vaestdnsuojassa olevaa
varastotilaa. Taidemuseon nayttelytilat sijaitsevat Tennispalatsissa ja
Kluuvin galleriassa. Lisdksi taidemuseolla on konservointilaitos
Meilahdessa. Taidemuseo maksaa erikseen osan tilojen
sahkdlaskuista, osasta sahkd siséaltyy vuokraan.

Taidemuseossa laadittin vuoden 2011 aikana taidemuseon
ymparistdohjelma, joka hyvaksyttin taidemuseon johtoryhméssa
13.12.2011. Ymparistdohjelma sisaltaa eri toimipisteiden
energiankulutuksen tarkastelun sikdli kuin tietoja on saatavissa.
Taidemuseon Meilahden museorakennuksen energiakustannukset ovat
niin éljylammityksen kuin sdhkénkulutuksen suhteen mittavat. Koska
taidemuseo joutuu sulkemaan Meilahden museorakennuksen keséalla
2012, tulee taidemuseo jo pelkastddan sulkemisen johdosta
saavuttamaan vuonna 2013 huomattavan energianséistén vuoteen
2010 verrattuna.

- Meilahden museorakennus kuluttaa energiaa enemman kuin muut
vastaavat tilat. Vuosina 2013-2015 taidemuseon energiatavoite
toteutuu jo Meilahden museorakennuksen sulkemisen myéta.

Taidemuseon nayttely-, konservointi- ja taideteosvarastotiloissa
sisdilma kasitellddn, koska museotoimintaan liittyvat kiinteasti
taideteoksien esittamiselle ja sdilyttamiselle asetetut
olosuhdevaatimukset (ilman suhteellinen kosteus, lampédtila ja ilman
puhtaus). Olosuhdevaatimuksia maarittavat yhteisesti  sovitut
kansainvaliset museoalan ohjeistukset seka lainaajatahojen ja
vakuutuksen antajien lainaehdoiksi asetetut  vaatimukset.
Kansainvélisten suurnayttelyiden arvoteosten vakuutusarvot ovat
huomattavia, eika olosuhdevaatimuksista voida tinkia.
Olosuhdevaatimukset taideteosten esillapidolle nayttelytiloissa ovat niin
ehdottomat, ettd niiden kustannuksella toteutettu energiansaastd on
mahdotonta nykyisissa tiloissa.




Kaikki ne tilat, joissa taideteoksia esitetddn tai sailytetdan, ovat
energiankulutuksen kannalta tarkasteltuna erittdin haastavia. Jotta
merkittaviin saastéihin paastaisiin, tulisikin museotilojen olla suunniteltu
erityisvaatimuksia vastaavaksi.

- Taidemuseon pyrkimys keskittdd toimintansa yhteen uuteen
energiatehokkaaksi suunniteltuun museotilaan on
energiasaastotavoitteita tukeva hanke.

Taidemuseon johtokunta on asettanut tavoitteeksi yhden tilan
hankkeen toteutumisen. Helsingin kaupungin paatdkset Guggenheim
Helsinki -museon toteuttamiseksi Iykk&antyivdt alun  perin
suunnitellusta.  Pitkdn  tdhtdimen  suunnitelmia  taidemuseon
tulevaisuudesta ei tdméan takia ole voitu tehda. Toiminta pyritdan
keskittamaan valiaikaisesti Tennispalatsiin, josta taidemuseon kayttéon
otettaisiin vuoden 2014 kesastd Iahtien Kulttuurien museolta
vapautuvat tilat. Tennispalatsiin  siirtyisivat myés Meilahden
konservointi seké Graniittitalossa sijaitsevat toimistotilat. Taidemuseon
véliaikainen tilojen keskittdminen Tennispalatsiin tuo synergiaetuja ja
s&astoja etenkin logistiikkakustannuksissa.

Taidemuseo on viime vuosina Kiinnittanyt erityistd huomiota
energiansaastéon ja ympadristdéasioihin. Taidemuseon
tulospalkkiojarjestelm@édn on lisdtty energiansdastéon  liittyvia
tavoitteita. Liséksi materiaalien kierratettavyyteen on kiinnitetty erityista
huomiota, mm. nayttelyiden rakennukseen kaytettdvien materiaalien
yhteydessa. Taidemuseo etsii myds uusia ratkaisuja energiasaastsdjen
toteuttamiseksi. Séhkén kulutusta voidaan taidemuseon toimipisteissa
vahentda esim. vaihtamalla kiinteist6jen, sisdvalaistus liikketunnistimilla
ohjautuvaksi niiltd osin kuin ratkaisu soveltuu kaytdnnén toimintaan.
Energiankulutukseen Kkiinnitetddn myds huomiota laitehankinnoissa,
paperinkulutuksessa ja materiaalien kierrattdmisessa.

- Taidemuseossa tavoitteena on energiasaasto- ja
ympaéristétavoitteiden asettaminen siten, ettd niiden huomioiminen
muodostuisi  kiintedksi ja luontevaksi osaksi toimintaa ja
paatdksentekoa koskettaen yhtalailla jokaista, koko henkilékuntaa.
Tata tavoitetta tukemaan on luotu erilaisia pienten tekojen
arkipaivan tavoitteita.

2. TALOUSARVION SUKUPUOLIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI (ohje s 47)

Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen julkaisemassa
vuoden 2013 talousarvio- seka taloussuunnitelmaehdotuksen 2013-
2015 laatimisohjeissa todetaan, ettd virastojen ja liikelaitosten tulee
esittdd talousarvioehdotuksessaan missad toiminnoissa aiotaan
toteuttaa sukupuolivaikutusten arviointi vuonna 2013.

Taidemuseon  sukupuolivaikutusten  arviointityd on  aloitettu.
Taidemuseon tasa-arvosuunnitelma laadittin ja  hyvaksyttiin
taidemuseon johtoryhmassd 2011. Sukupuolivaikutusten arviointia
jatketaan vuonna 2012. Sukupuolivaikutusten arviointi suoritetaan
toiminnoittain, arviointi aloitetaan nayttelytoiminnoista syksylla 2012 ja
kokoelmatoiminnoissa arviointi toteutetaan vuoden 2013 aikana.
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ARVIO PALVELUJEN KYSYNNAN JA TUOTANTOTAPOJEN TULEVASTA KEHITYKSESTA

Niayttelytoiminta ja kokoelmatoiminta:

Kulietukset:

Ostopalvelu: Nayttelytoiminnan palvelujen ostoista suurin osa on néyttelymaksuija ja kuljetuksia.
Kansainvilisten nayttelyiden kuljetukset on jarjestettava valtiontakuusédénndsten mukaisesti.
Tama tarkoittaa taiteen kuljetukseen erikoistunutta kuljetusliiketta, jolla on siihen erikoistunutta
kalustoa. Toimittajia on véhan koko Euroopan alueella. Kuljetukset kilpailutetaan kolmen
vuoden valein.

Oma tuotanto: Osa kuljetuksista pystytdan hoitamaan itse silloin, kun on kyseessé kotimaisen
taiteen nayttely. Taidemuseon taidekuljetusautolla tehdaan kaikki kokoelmakuljetukset. Naita
ovat teosten sijoittamisiin liittyvat kuljetukset, joita on paljon. Oma auto on paaasiallisesti tassa
kaytdssa.

Nayttelymaksut:

Ostopalvelu: Nayttelymaksuista neuvotellaan aina kunkin nayttelyn kohdalla erikseen, mika on
alan kansainvalinen kaytantd. Tahan ei taidemuseo voi vaikuttaa yksittdisena toimijana.

Yhdessi: Yhteistyota tehdaan ja pyritdan tekemaan yha enenevassa méarin seka kotimaisissa
etta kansainvilisissa projekteissa. Nain saadaan kustannuksia jaettua. Né&ita kustannuksia ovat
mm. kuljetukset, lainaajatahoille maksettavat teosvuokrat, painotuotteet ja kuratointikulut.

Oma tuotanto ja yhdessa: Taidemuseon kansainvélisen taiteen nayttelyista suuri osa on itse
tuotettuja tai yhteistydssa tuotettuja kansainvalisia nayttelyita. Naita nayttelyité tuodaan harvoin
ns ostopalveluna. Ostoina tuotettujen nayttelyiden feet ovat kalliita. Taidemuseo on arvostettu
kansainvalinen toimija ja sen nayttelyt ovat kysyttyja. Nayttelyiden tuottaminen itse tarkoittaa
kustannussaastgja.

Oma tuotanto ja yhdessa: Kotimaisten nayttelyiden osalta taidemuseo on usein ainoa tuottaja.
Naita nayttelyita viedaan kasvavassa maarin muualle. Myds yhteistyonéyttelyt ovat kysyttyja,
mutta niiden kierrattaminen yhteistyémuseoiden nayttelyiden jalkeen on hankalaa, sillé
taideteosten lainauksessa vuoden laina-aika on usein maksimi.

Navttelyiden rakentaminen seké ripustus- ja purkutyét:

Yhdessa: Taidemuseon nayttelyrakenteiden valmistaminen on kilpailutettu ja osa siité hankitaan
ostopalveluna. Taidemuseo tutkii lahitulevaisuudessa mahdollisuutta siirtyé enenevéassé maarin
nayttelyrakenteiden osalta ulkopuolisten rakennuspalvelujen ostoon alan yrityksilta.

Ostopalvelu: Seuresta hankittavan projektityévoiman kustannukset ovat iso osa nayttelyiden
palvelujen ostoista. Taidemuseo on ulkoistanut méaraaikaisen ripustus- ja purkutyvoiman
hankinnan Seureen.
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Opastus ja valvonta:

Yhdesséa: Taidemuseo on ulkoistanut oppaitten hankinnan Seureen. Lisaksi Seuresta hankitaan
lisdvalvontahenkilékuntaa tarvittaessa. Meilahden poistuminen tilana ei vaikuta
valvontahenkiléstétarpeeseen, koska valvontahenkilékunnan osalta on ollut vajetta. Vakinaisen
valvontahenkilékunnan sairastumiset, lomat ja muut jarjestelyt luovat lisdvalvontahenkilékunnan
tarvetta, varsinkin kun tyoéllistettavien méaara ko. tehtéavissé on vahentynyt.

Tiedotus- ja markkinointi:

Yhdessa: Taidemuseo hankkii suuren osan markkinointipalveluista ostopalveluina. Tiedotus- ja
markkinointitoiminnassa tutkitaan uusia internetin tarjoamia mahdollisuuksia (videouutiset, You
Tube ja vastaavat). Naiden kautta voidaan luoda perinteisten ulkomainostilojen ja
lehtimainonnan rinnalle uudenlaisia keinoja yleisén saavuttamiseen. Tama mahdollistaa myos
erilaisten kohderyhmien paremman saavuttamisen ja lisdé kustannustehokkuutta.

Kehystys, valokuvaus ja konservointi:

Yhdessa: Taidemuseo on kilpailuttanut kehystystoimintonsa seka nayttely- etta
kokoelmatoiminnan osalta. Osa toimintaan liittyvista valokuvauspalveluista ostetaan
ulkopuolelta. Kokoelmatoimintaan sisaltyva julkisten veistosten konservointi on myos
kilpailutettu ja hankitaan ostopalveluna. Julkisen taiteen ylapitoon kuuluvat veistosten pesut
seka téhryjen poistot ostetaan rakennusvirastolta. Naihin ei ole tulossa suuria muutoksia.

Julkinen taide:

Ostopalvelu: Taidemuseolla on kdynnissa vuosittain useita julkisen taiteen hankkeita. Julkisen
taiteen hankkeet ovat padsaandisesti tilaustoitd, joiden toteutus tehdaan yhteistydssa taiteilijan
ja kaupungin muiden virastojen, kuten rakennusviraston, kaupunkisuunnitteluviraston ja
tilakeskuksen kanssa. Toteutukseen liittyvista palvelujen ostoista osa ostetaan ulkopuolelta. Ei
ole tulossa muutoksia.

Kilpailutus ja arvio tulevasta kehityksestd 2013 - 2016:

Aina kun on mahdollista, kdytetdan hankintakeskuksen sopimustoimittajia. Tallaisia hankintoja
ovat esimerkiksi tarvikkeet (tekniikka, laitteet, tarpeisto, kuten kankaat ja tekstiilit,
toimistotarvikkeet yms.). Matkojen ja majoitusten jarjestdmisissa kaytetdan kaupungin
kilpailuttamaa matkatoimistoa.

Taidemuseotoiminta ja sen nayttelyt on erikoisala. Nama erikoisalan palvelut hankitaan alan
toimijoilta, joita ei ole yhteiskilpailutettu hankintakeskuksen toimesta. Taidemuseo jatkaa
hankintakokonaisuuksien kilpailutuksia. Kilpailutuksia taidemuseon tarpeisiin:

1. Kuljetukset kilpailutetaan kolmen vuoden valein. Seuraava kilpailutus 2012-2013.

2. Taidemuseo tutkii Iahitulevaisuudessa mahdollisuutta siirtyd enenevassa maarin
nayttelyrakenteiden osalta ulkopuolisten rakennuspalvelujen ostoon alan yrityksilta.
Suunnitelma 2013-2014.

3. Kehystystoiminto on kilpailutettu kaksi kertaa. Seuraava kilpailutus 2013-2014.

4. Valvonta — ja turvapalveluiden kilpailutus 2013-2014.
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5. Eraat erityiset laitteet, kuten AV-laitteet, kilpailutetaan tarvittaessa. Seuraava kilpailutus
mahdollisesti 2013.

6. Painotuotteiden ja julkaisujen ollessa kyseessa kilpailutetaan painotalot. Taidemuseon
julkaisuja ja painotuotteita ovat nayttely- ja kokoelmaluettelot, taidemuseon lehti,
kutsukortit ja erilaiset esitteet. Taidemuseo kayttaa vain taidealan sanaston hallitsevia
kaantsjia, jotka taidemuseo kilpailuttaa. Kilpailutus on vuosittaista.

Arvio vuonna 2020:- Taidemuseo ei voi arvioida palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen tulevaa
kehitystd vuonna 2020, koska taidemuseon tiloja ja tulevaisuutta koskevat ratkaisut ovat auki.

Lisatiedot:

Gallen-Kallela-Sirén Janne, taidemuseon johtaja, puhelin 310 87008
Leskela Elina, intendentti, puhelin 310 87043

Pusa Erja, intendentti, puhelin 310 87006

Uljas Pia, hallintopaallikks, puhelin 310 87042




