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1 Kokoelmapolitiikka eli kokoelmapoliittinen ohjelma 

 
Kokoelmapolitiikka eli kokoelmapoliittinen ohjelma on museon pitkän tähtäimen 
toimintasuunnitelma, jossa kerrotaan kuinka kokoelmien kartuttaminen, tallennus, 
säilyttäminen ja esittäminen sekä konservointi ja tutkimus on museossa järjestetty. 
Se määrittelee museon erilaiset kokoelmaprosessit.  
 
 

2 Helsingin kaupungin taidemuseon toimintaa ohjaavat periaatteet 
 

Helsingin kaupungin taidemuseo toimii lakien, kaupungin sääntöjen ja museotoi-
minnan periaatteiden mukaisesti.  

 
2.1 Helsingin kaupunki 
 

Helsingin kaupungin taidemuseo on Helsingin kaupungin virasto, jonka toimintaa 
koskevat samat kaupungin pysyväisohjeet ja säännöt kuin muitakin kaupungin vi-
rastoja. Museon toimintaa ohjaa johtosääntö. Sen mukaan taidemuseo toimii yh-
deksänjäsenisen johtokunnan alaisuudessa. Johtokunta ja taidemuseo vastaavat 
kaupungin kuvataidepolitiikasta ja taidemuseotoiminnasta sekä muista niille mää-
rätyistä alan tehtävistä. Johtosääntö määrittelee taidemuseon johtajan valtuudet.  

 
Taidemuseon johtosääntö astui voimaan 1.1.1998. (Kv 10.12.1997 ja 17.12.1997; 
viimeksi näitä on muutettu 17.3.2010. LIITE 1.) Taidemuseo oli osa Helsingin 
kaupungin kulttuuriasiainkeskusta ja toimi kulttuuri- ja kirjastolautakunnan alai-
suudessa vuoden 1997 loppuun asti. Helsingin kaupungin taidemuseo käyttää 
toiminnassaan nimeä Helsingin taidemuseo (17.3.2010 lähtien). 
 

 
2.2 Kokoelmatoimintaa ohjaavat kaupungin strategiset linjaukset  

 
Helsingin kaupungin toimintaa ohjaa valtuuston hyväksymä strategiaohjelma. Vii-
meisin ohjelma on vuosille 2009 – 2012. Uuden strategiaohjelman määrittelee 
vuoden 2013 alusta aloittava uusi valtuusto.  

 
Helsingin strategiaohjelmassa 2009 – 2012 on määritelty neljä pääkohtaa, Hyvin-
vointi ja palvelut, Kilpailukyky, Kaupunkirakenne ja asuminen sekä Johtaminen. 
Näille pääkohdille on asetettu strategisia tavoitteita, joiden mukaan virastot määrit-
televät omat tavoitteensa.  

 
Yksi kokoelmia koskevista tavoitteista kuuluu kohtaan Kaupunkirakenne ja asumi-
nen. Tämän alakohdan tavoitteena on: Toteutetaan mielenkiintoisia, kauniita ja 
toimivia urbaaneja asuinalueita ja ympäristöjä. Tavoitteen yhtenä toimenpiteenä 
on: ”Uusien alueiden ja merkittävien yksittäisten rakennushankkeiden investointi-
kuluista yksi prosentti ohjataan taidehankintoihin ja muihin kulttuuriprojekteihin”.  
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Toimenpiteen mukaisesti uusittiin prosenttirahahankkeissa sovellettavat periaat-
teet vuonna 2011 (Khs 12.12.2011 § 1134). Taidemuseo toteuttaa osaltaan mie-
lenkiintoisia, kauniita ja toimivia urbaaneita asuinalueita ja ympäristöjä myös muil-
la julkisen taiteen hankkeilla sekä sijoittamalla taideteoksia virastoihin ja laitoksiin. 

  
2.2 Taidemuseon missio  
 

Taidemuseon missio vahvistettiin vuonna 2010. Taidemuseon missio on: 
Luomme mahdollisuuksia ihmisen ja kuvataiteen merkitykselliselle kohtaamiselle.  
 
Taidemuseon henkilökunta muokkaa taidemuseon visiota ja arvoja vuoden 2012 
aikana. Nämä lisätään tähän ohjelmaan sen jälkeen, kun tuleva johtokunta on ne 
käsitellyt.  

 
2.3  Museotoiminnan periaatteet 
 

Museotoimintaa säätelevät museolaki (Museolaki 3.8.1992/729 ja 25.10.2005) ja 
asetukset.  

 
Museotoiminnan tavoitteena on ylläpitää ja vahvistaa väestön ymmärrystä kulttuu-
ristaan, historiastaan ja ympäristöstään. 

 
Museoiden tulee edistää kulttuuri- ja luonnonperintöä koskevan tiedon saatavuutta 
tallentamalla ja säilyttämällä aineellista ja visuaalista kulttuuriperintöä tuleville su-
kupolville, harjoittamalla siihen liittyvää tutkimusta, opetusta ja tiedonvälitystä sekä 
näyttely- ja julkaisutoimintaa 

 
Museotoimintaan liittyviä asiantuntijatehtäviä ovat siten: 
  kokoelmien kartuttaminen, tallennus ja ylläpito  
 tutkimus ja dokumentointi  
 tutkimustiedon popularisointi 

 näyttelytoiminta 
 julkaisutoiminta 

 oheismateriaalien tuottaminen  
 esitelmät, luennot, opastukset ja tapahtumat 
 opetustoiminta 
 neuvonta 
 lausunnot  
 

Museolaissa on myös museoiden valtionavun perusteet. Yhtenä edellytyksenä on, 
että museon kokoelmien säilyminen museokokoelmina on turvattu myös museon 
lopettaessa toimintansa. Tästä syystä kokoelmapolitiikassa on määritelty myös, 
kuinka Helsingin taidemuseon kokoelmien säilyvyys järjestettäisiin, jos toiminta 
nykymuodossaan loppuisi.  
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Helsingin kaupungin taidemuseon sekä sen johdon että henkilöstön toimintaa oh-
jaavat myös ICOMin (International Council of Museums) julkaisemat Museotyön 
eettiset säännöt.  (LIITE 3) 

 
Taidemuseot keräävät pääasiassa esteettisiä, yksilöllisiä ja ainutlaatuisia taide- 
teoksia. Museoiden toiminta-ajatukseen kuuluu kuvataiteen ja siihen liittyvien ilmi-
öiden tallentaminen, tutkiminen, säilyttäminen ja näytteillä pitäminen. Tavoitteena 
on yleisön perehdyttäminen kuvataiteeseen ja taiteen tuntemuksen lisääminen 
taidekasvatuksen avulla. (www.museot.fi)  

 
Helsingin kaupungin taidemuseo on Uudenmaan alueen aluetaidemuseo. 
Suomessa on 16 aluetaidemuseota. Aluetaidemuseoiden tehtävänä on tutkimus-, 
tallennus- ja näyttelytoiminnan lisäksi edistää ja ohjata taidemuseotoimintaa omal-
la alueellaan. (www.museot.fi)  
 
Aluetaidemuseot käyvät määrävuosin neuvottelut yhdessä Museoviraston ja Valti-
on taidemuseon kanssa alueellisen toiminnan painopisteistä ja tavoitteista. Neu-
vottelut ovat lakisääteiset. Museoille tarkoitetun korotetun valtionosuuden saami-
sen edellytyksenä on, että maakuntamuseolla, aluetaidemuseolla ja valtakunnalli-
sella erikoismuseolla on suunnitelma alueellisen tai valtakunnallisen toiminnan 
painopisteistä ja tavoitteista (museoasetus 1192/2005). Aluetaidemuseotoimin-
nassa Helsingin taidemuseo toimii julkisen taiteen erikoisosaajana.  
 
Taidemuseoiden valtakunnallinen museo on Valtion taidemuseo, jonka tehtäviin 
kuuluu taidemuseoalan kehittäminen. Valtion taidemuseon osaston, Kehittäminen 
ja yhteiskuntasuhteet Kehyksen, tehtävänä on huolehtia taidemuseoverkoston li-
säksi museoalan asiantuntijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa tehtävän yhteistyön 
kehittämisestä. 

 
 
3 Kokoelmat ja niiden kartuttaminen 

 
3.1 Taidemuseon kokoelmat  
 

Taidemuseon kokoelmat koostuvat useasta erillisestä kokoelmasta. Niitä ovat 
kaupungille lahjoitetut merkittävät testamenttikokoelmat, pienimuotoisemmat ko-
koelmalahjoitukset sekä kaupungin omat hankinnat. Taidemuseon lahjoitusko-
koelmista merkittävin on Leonard ja Katarina Bäcksbackan kokoelma.  

 
Kokoelmat muodostuvat seuraavista kokonaisuuksista: 

 
• Karttuva kokoelma. Tähän kokoelmaan hankitaan teoksia vuosittain. Karttu-

va kokoelma sisältää omana kokonaisuutenaan vuonna 1990 hankitun J.O. 
Mallanderin kokoelman.   
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• Kaupungin hankinnat. Kaupunginhallituksen määrärahoilla aiemmin hankittu-
ja ja kaupungille lahjoitettuja teoksia. 

 
• Koulujen kokoelma. Kouluissa olevat taideteokset, jotka siirtyivät kaupungin 

hallintaan peruskoulujärjestelmän sekä ammatillisten oppilaitosten uudistus-
ten yhteydessä vuonna 1983. 

 
• Julkinen taide. Kaupungin omistamissa kiinteistöissä olevat taideteokset, jot-

ka on hankittu julkisen taiteen määrärahalla tai prosenttivaroin. 
 

• Julkiset veistokset. Kaupungin puistoissa, aukioilla ja katualueilla olevat veis-
tokset ja ympäristötaideteokset. 

 
• Harkonmäki-kokoelma. Tämä kokoelma nimettiin omaksi kokoelmaksi vuon-

na 2010. 
 

Testamenttilahjoitukset ja lahjoituskokoelmat  
 
 

 Leonard ja Katarina Bäcksbackan kokoelma 
Kaupungin taidekokoelmat kasvoivat 1970-luvulla huomattavilla yksityisillä lahjoituksilla. Vuonna 1976 
lahjoitettu Leonard ja Katarina Bäcksbackan kokoelma on kaupungin taidemuseon perusta. Lahjoitus-
kokoelmaan kuuluu lukuisia suomalaisia taidehistorian helmiä, kuten Tyko Sallisen Mirri (1910). Koko-
elman muita taiteilijoita ovat muun muassa Marcus Collin, Alfred William Finch, Jalmari Ruokokoski ja 
Torsten Wasastjerna. Kokoelmaan on liitetty jälkikäteen teoksia ja siihen kuuluu myös ranskalaista 
taidetta. Kokoelma on esillä säännöllisin väliajoin. 

 

 Gösta Beckerin kokoelma 
Gösta Beckerin kokoelma on vastaanotettu vuonna 1974. Lahjoituksen teki Beckerin tytär Elisabeth 
Becker. Testamenttilahjoitus on laajuudeltaan yksi merkittävimmistä Helsingin kaupungin taidemuseon 
lahjoituskokoelmista. Lahjoitus käsittää osan professori Gösta Beckerin kokoamasta taide-, lasi-, ho-
pea-, posliini- ja huonekalukokoelmasta. Yhteensä teoksia ja esineitä on yli 170. Kokoelmassa ovat 
edustettuina muun muassa: Venny Soldan-Brofeldt, Akseli Gallen-Kallela, Pekka Halonen, Eero Jär-
nefelt, Helene Schjerfbeck ja Hugo Simberg. 

 

 Aune ja Elias Laaksosen kokoelma 
Puutavarakaupan alalla toimineiden Aune ja Elias Laaksosen vähitellen koottuun kokoelmaan on valit-
tu keräilijöitä itseään puhuttelevia ja heitä miellyttäviä teoksia. Kokoelmiin kuuluu teoksia muun muas-
sa Elin Danielson-Gambogilta, Berndt Lindholmilta ja Pekka Haloselta. Helsingin kaupungin taidemu-
seo vastaanotti lahjoituksen vuonna 1985. 

 

 Aune Lindebergin kokoelma 
Ekonomi Aune Lindebergin lahjoituskokoelma käsittää viisi maalausta. Yksi kokoelman taiteilijoista on 
Maria Wiik. Lahjoitus on vuodelta 1984.  

 

 Elsa Arokallion kokoelma 
Arkkitehti Elsa Arokallion lahjoituskokoelma on lukumäärältään pieni, mutta sisällöltään merkittävä. 
Siinä on monia Arokallion arkkitehtiystävien teoksia. Kokoelmaan kuuluvat teokset muun muassa Al-
var Cawénilta ja Marcus Collinilta. Vuonna 1983 vastaanotetussa lahjoituksessa on mukana Arokallion 
rakennusluonnoksia.  
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 Sune Orellin kokoelma 
Sune Orellin lahjoittama 35 teoksen kokoelman taidemuseo vastaanotti vuonna 1990. Kokoelmaan 
kuuluu teoksia Verner Thomélta, Ragnar Ekelundilta, Alvar ja Ragni Cawénilta sekä muilta suomalai-
silta taiteilijoilta. 

 

 Iris Roos-Hasselblattin kokoelma 
Vuonna 1974 Helsingin taidemuseo otti vastaan Iris Roos-Hasselblattin kokoelman. Siihen kuuluu 
seitsemän teosta. Näistä viisi on Magnus Enckellin maalauksia.  

 

 Martta ja Reino Sysin kokoelma 
Martta ja Reino Sysin kokoelma lahjoitettiin taidemuseolle vuonna 1993. Kokoelman on kerännyt 1920 
- 30-luvuilla Reino Sysin vanhemmat Kurt ja Hilma Sperrhake. Kokoelmaan kuuluu yhteensä 52 teos-
ta, joiden joukossa on teoksia muun muassa seuraavilta taiteilijoilta: Akseli Gallen-Kallela, Oscar Klei-
neh, Jalmari Ruokokoski ja Victor Westerholm. Martta ja Reino Sysin lahjoitus kartutti taidemuseon 
kokoelmaa erityisesti 1800-luvun teoksilla.  

 

 Ilmi Immelin kokoelma 
Vuonna 1995 vastaanotettu kokoelma käsittää neljä teosta, mm. Verner Åströmin teoksen Silittäjä 
vuodelta 1944.  

 

 Katriina Salmela-Hasánin ja David Hasánin kokoelma 
Katriina Salmela-Hasánin ja David Hasánin perikunta lahjoitti Hasánien kokoaman taidekokoelman 
Helsingin taidemuseolle vuonna 1998. Noin 300 teoksen kokoelmaan kuuluu teoksia sekä koti- että 
ulkomaisilta taiteilijoilta. Kokoelmaan kuuluu esimerkiksi Juhani Harrin, Jukka Mäkelän, Leena Luosta-
risen, Paul Osipowin ja Outi Heiskasen teoksia. Keräilijät itse kuuluivat taidekentän vaikuttajiin.  

 
Muut suuremmat lahjoituskokonaisuudet 

 Alice Kairan lahjoitukset 
Taiteilija Alice Kaira on lahjoittanut taidemuseolle useita maalauksia, piirustuksia ja omakuvia 1980- ja 
1990-luvuilla.  
  

 Christian Sibeliuksen lahjoitus 
Vuonna 1985 vastaanotettu lahjoitus sisältää Christian Sibeliuksen piirustuksia.  
 

 Anitra Lucanderin lahjoitus 
Taiteilija lahjoitti vuonna 1983 lukuisia piirustuksia, muotokuvapiirustuksia ja grafiikkaa sisältävän ko-
konaisuuden.  

 
Toisiin museoihin deponoidut kokoelmat  
o Timo Sarpanevan kokoelma. Helsingin taidemuseon omistama kokoelma on 

deponoitu Designmuseoon. 
 
 

Vastaanotetut deponoinnit 
o SSP-kokoelma. Valtion vakuusrahasto / Valtion taidemuseo on deponoinut 

tämän aiemmin Suomen säästöpankeille kuuluneen kokoelman eri aluetai-
demuseoihin. Uudenmaan osalta kokoelma on deponoitu Helsingin taidemu-
seoon. 
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3.2 Taidemuseon perustaminen ja kokoelmien kartunnan historia 

 
Helsingin kaupungin taidemuseo perustettiin vuonna 1979. Kaupungin kokoelmia 
on kartutettu aktiivisesti jo 1960-luvun lopulta lähtien.  
 

3.2.1   Kokoelmien kartuttaminen ennen vuotta 1998  
 

Osa Helsingin taidemuseon kokoelmista on peräisin ajalta ennen taidemuseota. 
Helsingin kaupungin taidekokoelmien kerääminen alkoi 1800-luvun lopulla ”veis-
tokuvien” ostamisella puistoihin ja vähitellen siirryttiin ”tauluihin”, joita toivottiin 
kouluihin, vanhainkoteihin, sairaaloihin ja muihin laitoksiin. Asiantuntijoina toimivat 
aluksi rahatoimikamari ja vuodesta 1931 eteenpäin kaupunginhallituksen jäsenet. 
1954 perustettiin kuvataidetoimikunta hankkimaan ”taideteoksia helsinkiläisiltä tai-
teilijoilta laitoksiin ja virastoihin sekä kaupungin julkisten paikkojen koristamiseksi”. 
Taideteosten sijoittamisella kaupungin tiloihin on siten pitkä historiallinen tausta.  
Taideteoksia saattoivat hankkia myös muut kaupungin elimet, mm. huoltolauta-
kunta hankki grafiikkaa laitoksiinsa.   

 
1966 palkattiin keskushallintoon taideasiainsihteeri ja kuvataidetoimikunnan ohjei-
ta muutettiin koskemaan kaikkea kotimaista taidetta. Taidekeskuskomitea, joka 
asetettiin vuonna 1968, alkoi pohtia kysymystä mahdollisen taidekeskuksen pe-
rustamisesta. Keskukseen oli tarkoitus sijoittaa kaupungin taidekokoelmat.   

 
Vuonna 1976 Helsingin kaupunki vastaanotti Leonard ja Katarina Bäcksbackan 
kokoelman. Samana vuonna avattiin kokoelmalle rakennettu Meilahden taidemu-
seon rakennus. Paria vuotta aikaisemmin kaupunki oli vastaanottanut mm. Gösta 
Beckerin kokoelman. Kaupungin taidekokoelmat saivat Helsingin kaupungin tai-
demuseo -nimen vuonna 1979. Samalla taidemuseo liitettiin osaksi vastaperustet-
tua kulttuuriasiainkeskusta. Vuonna 1998 taidemuseo aloitti itsenäisenä virastona. 
Tennispalatsissa toiminta aloitettiin vuonna 1999. Helsingin taidemuseon ylläpitä-
mä Kluuvin galleria on toiminut vuodesta 1968.    

 
Vuosina 1966 – 1978 oli Helsingin kaupungin talousarviossa pääomamenoissa 
erityinen nimike ”Taideteosten hankkiminen kaupungin julkisten rakennusten ja 
alueiden kaunistamiseen, Kaupunginhallituksen käytettäväksi.” Sen lisäksi oli 
kaupunginhallituksen avukseen vuosittain asettamalla kuvataidetoimikunnalla käy-
tössään määräraha pienimuotoisen taiteen hankkimista varten. Vuonna 1979 nä-
mä määrärahat yhdistettiin ”Taideteosten hankinta, kulttuurilautakunnan käytettä-
väksi” - määrärahaksi.  
 
Kaupunginhallitus myönsi vuosina 1966 – 1978 satunnaisesti varoja taiteen han-
kintaan myös rakennusmäärärahoista. Nk. prosenttiperiaatteen historia ulottuu 
Suomessa vuoteen 1939, jolloin eduskunta päätti suosittaa sen käyttöä. Helsingin 
kaupunginhallitus teki asiasta päätöksen vuonna 1991 (10.6.1991 § 1236). Pro-
senttiperiaatteen soveltaminen eli prosenttirahakäytäntö on tarkoittanut sitä, että 
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Helsingin kaupungin omien, tiettyjen julkisten rakennushankkeiden määrärahoista 
on käytetty noin yksi prosentti taidehankintoihin. Sen käyttö Helsingissä yleistyi 
1990- puolivälistä alkaen. Päätös uusittiin vuonna 2011. Prosenttiperiaatteella 
hankitut teokset ovat osa taidemuseon kokoelmia.  
 
Julkisen taiteen hankintaan sai taidemuseo erillisen määrärahan vuonna 1990.  
Nykyisin taidehankintoihin käytettäviä määrärahoja on kolme:  
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -määräraha, julkisten taideteosten han-
kinta -määräraha sekä sijoitettavan taiteen hankinta -määräraha (vuodesta 2011).  

 
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -määrärahalla hankitaan teoksia Karttu-
vaan kokoelmaan. Karttuvan kokoelman hankinnoissa on alusta lähtien keskitytty 
kotimaisen nykytaiteen kokoelman muodostamiseen. Vanhempaa taidetta on 
hankittu vähän ja silloinkin täydentämään taidemuseon lahjoituskokoelmia. Ulko-
maisen taiteen hankintoja on tehty joitakin, lähinnä taidemuseon järjestämistä 
näyttelyistä.  
 
Karttuvan kokoelman uushankintojen ainoa edellisiin kokoelmapoliittisiin julkaisui-
hin kirjattu kriteeri on ollut korkea taiteellinen taso. Käytännössä hankintoihin liitty-
vät linjaukset ovat jonkin verran vaihdelleet hankinnoista päättävistä tahoista riip-
puen. Nuoriin, taidehistoriallisesti uutta luoviin taiteilijoihin panostaminen on kui-
tenkin ollut yhtenä johdonmukaisena pyrkimyksenä alusta lähtien.  
 
Taidemuseo oli osa kaupungin kulttuuriasiainkeskusta (nykyisin Helsingin kulttuu-
rikeskus) vuoteen 1998 saakka. Taideteosten hankinnoista päätti kulttuurilauta-
kunnan kuvataidejaosto taidemuseon johtajan esityksestä. 

3.2.2 Taidemuseon kokoelmien kartuttaminen vuodesta 1998 lähtien 

 
Taidemuseosta muodostettiin virasto vuodesta 1998 alkaen. Tällöin taidemuseon 
johtokunta delegoi karttuvan kokoelman hankinnat taidemuseon johtajalle tiettyyn 
yksittäisen teoksen hankinta-arvoon saakka (Johtokunta 20.1.1998 7§). Kertahan-
kinnan yläraja oli tuolloin 100 000 markkaa. 
 
Taidemuseon johtaja määrittää sen, kuinka taidehankintoja valmistellaan. Käytän-
töjä on ollut erilaisia, esimerkiksi 2000-luvun alussa kuultiin hankinnoissa myös 
kahta taidemuseon ulkopuolista asiantuntijaa, jotka taidemuseon johtaja valitsi tai-
teilijajärjestöjen asettamista ehdokkaista kahdeksi vuodeksi kerrallaan.   
 
Vuodesta 2007 on taidemuseossa toiminut taidehankintaryhmä taidemuseon joh-
tajan nimittämänä. Tällä hetkellä siihen kuuluvat taidemuseon johtajan lisäksi ko-
koelmatoiminnon intendentti, kolme amanuenssia, kokoelma-assistentti ja konser-
vaattori sekä vaihdellen museopedagogiikan tai näyttelytoiminnon edustaja. Ryh-
mä ottaa kantaa taidehankintaehdotuksiin. Sen jäsenet valmistelevat taideteos-
hankintoja ja tekevät hankintaehdotuksia taidemuseon johtajalle.  
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Julkisen taiteen hankinnoista päättää taidemuseon johtokunta taidemuseon johta-
jan esityksestä. Taidemuseon julkisen taiteen työryhmä valmistelee julkisen tai-
teen hankintaehdotuksia sekä käsittelee ylläpitoon ja huoltoon liittyviä asioita. Täl-
lä hetkellä ryhmään kuuluu kokoelmaintendentti ja arkkitehti, kaksi amanuenssia 
ja kokoelma-assistentti. Ryhmä valmistelee myös prosenttiperiaatteella toteutetta-
viin hankintoihin liittyviä ehdotuksia taidemuseon johtajalle. Prosenttirahahankin-
noissa taidemuseo toimii asiantuntijana ja tekee taiteilijavalinnoista ehdotukset. 
Taidemuseon johtaja tekee esityksistä päätökset.  

 
3.3 Kartuttaminen  
 

Kokoelmien kartuttaminen on yksi museotoiminnan keskeisistä tehtävistä. Helsin-
gin kaupungin taidemuseon kokoelmat karttuvat 1) museon omilla hankinnoilla ja 
2) saaduilla lahjoituksilla.  

 
Kokoelmiin hankitut ja lahjoituksina saadut teokset dokumentoidaan, inventoidaan 
ja luetteloidaan kokoelmahallintajärjestelmään. Järjestelmän raportti liitetään 
osaksi kaupungin pääomakirjanpitoa. Kirjanpito tarkastetaan vuosittain tilinpää-
töksen yhteydessä. Kirjanpidossa taideteoksista ei tehdä poistoja. Vaikka itse teos 
tuhoutuisi, se säilyy kirjanpidossa ja sen tiedot kokoelmahallintajärjestelmässä.  

 
Kaikki kokoelmien hankintaan sekä ylläpitoon liittyvät prosessit kirjataan. Proses-
seja arvioidaan ja päivitetään tarvittaessa.  

 
Helsingin taidemuseolla on historiallisesti ollut käytössään yksi suurimmista taide-
hankintamäärärahoista Suomessa. Taidemuseon johtokunta tekee esitykset mää-
rärahojen suuruudesta talousarvioesityksen yhteydessä (Ks. LIITE 1, johtosään-
tö). 

  
3.3.1 Hankinnat 
 

Helsingin kaupungin taidemuseon kaiken taidekartunnan tärkein periaate on kor-
kea taiteellinen taso.  
 
Hankinnoissa keskitytään muodostamaan merkittävä nykytaiteen kokoelma, jossa 
heijastuvat sekä maantieteellisestä sijainnista johtuva pohjoinen painotus että 
vuoropuhelu ajankohtaisten kuvataiteen ilmiöiden kanssa.  
 
Taidemuseon on mahdollista hankkia teoksia järjestämistään näyttelyistä, käytet-
tävissä oleva taidehankintamääräraha huomioiden. Hankintoja voidaan tehdä 
myös kansainvälisistä näyttelyistä. Tämä on yksi tapa tallentaa taidemuseon toi-
mintaa ja lisätä näyttelytoiminnan ja kokoelmatoiminnan yhteyksiä.      
 
Karttuvan kokoelman hankinnoissa taidehistoriallista täydentämistä tehdään poik-
keustapauksessa.  
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Kokoelmat karttuvat myös lahjoituksilla ja deponoinneilla.  
 
Taidemuseolla on taideteosten hankintaa varten kolme määrärahaa. Ne sisältyvät 
museon investointimäärärahoihin, irtaimen omaisuuden hankintaan.   

 
Julkisten taideteosten hankinta -määrärahalla hankitaan teoksia, jotka sijoitetaan 
pysyvästi kaupungin hallitsemille ulkoalueille ja kiinteistöihin. Puistoihin, aukioille 
ja katualueille sijoitetut taideteokset liitetään julkisten veistosten kokoelmaan. Kiin-
teistöjen yhteyteen hankitut kiinteät teokset liitetään julkisen taiteen kokoelmaan. 

 
Julkisen taiteen kokoelma karttuu myös prosenttiperiaatetta soveltamalla. Noin 
yksi prosentti merkittävien Helsingin kaupungin julkisten rakennushankkeiden 
budjetista käytetään taidehankintoihin. Prosenttiperiaatteella toteutettavat taide-
hankinnat maksetaan kiinteistön rakennus- tai korjausmäärärahoista. Prosenttipe-
riaatteella toteutetut teokset liitetään taidemuseon julkisen taiteen kokoelmaan. 
Taidemuseo toimii hankkeissa asiantuntijana ja eri osapuolten välisen yhteistyön 
koordinoijana.  

 
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -määrärahalla hankitaan teoksia karttu-
vaan kokoelmaan.  

 
Sijoitettavan taiteen hankinta -määrärahalla kartutetaan kokoelmia taideteoksilla, 
jotka soveltuvat sijoitettavaksi kaupungin virastoihin ja laitoksiin.  

 
 
Julkisten taideteosten hankinnat  

 
Helsingin taidemuseon ja Helsingin kaupunginmuseon välisen työnjaon mukaises-
ti taidemuseo hallinnoi kaupungin tonttimaalla ja kiinteistöissä olevia julkisia veis-
toksia ja muuta julkista taidetta. Muistomerkit ja vastaavat kuuluvat kaupunginmu-
seon toimialaan. Kaupunginmuseolla on asiantuntemus historiallisiin muistomerk-
keihin liittyvistä toimenpiteistä ja niiden merkitsemisestä muistolaatoin. 
 
Julkiset veistokset ja julkinen taide ovat näkyvä osa Helsingin kaupungin taidemu-
seon toimintaa. Julkisten taideteosten hankkimisen tavoitteena on saada esille 
merkittävää nykytaidetta ja samalla nostaa rakennetun ympäristön ja julkisen tilan 
laatua ja arvoa. Teokset toimivat myös visuaalisina maamerkkeinä ja luovat kau-
pungille imagoa.  

 
Hankkimalla julkisia taideteoksia taidemuseo on mukana toiminnassa, jolla pyri-
tään takaamaan kaikille kaupunkilaisille yhtäläinen oikeus elää laadukkaassa ym-
päristössä. Taideteokset lisäävät omalta osaltaan asukkaiden viihtyvyyttä sekä 
kiinnostusta ja sitoutumista omaan elinympäristöönsä.  
 
Yhteistyössä kaupungin muiden virastojen kanssa taidemuseo sijoittaa taideteok-
sia myös uusille asuinalueille sekä muihin ympäristöihin, jotka ovat vailla julkista 
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taidetta. Teokset sijoitetaan yleensä puistoihin ja katuaukioille, mutta myös pihoille 
ja rakennusten julkisivuihin. Taidemuseo haluaa tarjota mahdollisuuksia uudenlai-
sille ratkaisuille ja rikastaa kaupunkikuvaa monipuolisella julkisella taiteella.  
 
Koska julkisen taiteen avulla osallistutaan rakennetun ympäristön luomiseen ja 
julkisen taiteen teokset ovat pääosin tarkoitettu pysyviksi, on julkisen taiteen han-
kinnoissa tunnettava taiteen kenttä ja tekijät hyvin. Uudet materiaalit ja tekniikat 
tuovat uusia haasteita julkiselle taiteelle, sekä sen roolille kaupunkitilassa että sen 
ylläpidolle. Jo luonnosvaiheessa pyritään arvioimaan mahdollisia riskejä ja ongel-
mia. Materiaalivalinnoissa ja kiinnityksissä otetaan huomioon mm. teosten ilkival-
taherkkyys. Konservaattori on mukana prosessissa jo luonnosvaiheessa. 

 
Taidemuseon julkisen taiteen ja julkisten veistosten kokoelmat karttuvat 1) taide-
museon julkisen taiteen määrärahahankkeilla ja -hankinnoilla, 2) lahjoituksilla ja 
deponoinneilla sekä 3) prosenttirahahankkeilla eli prosenttiperiaatetta soveltamal-
la. Taidemuseolla on näihin liittyvissä prosesseissa erilainen rooli.  

 
Taidemuseon omia julkisen taiteen määrärahoja käytetään ensisijaisesti ulkoteok-
siin. Useimmiten teokset ovat varta vasten sijoituspaikkaansa suunniteltuja. Julki-
sen taiteen määrärahalla hankittu teos voidaan sijoittaa myös sisätiloihin. Taide-
museo tilaa teoksen valitsemaltaan taiteilijalta ja valvoo prosessia luonnosvaiheis-
ta valmiiseen teokseen. Taidemuseo vastaa valmiin teoksen ylläpidosta. Taide- 
teokset toteutetaan tiiviissä yhteistyössä asiakkaan/käyttäjän ja rakennusviraston 
kanssa. Toisinaan teosten valinta tehdään taideteoskilpailumenettelyn pohjalta. 
Taidemuseo voi myös hankkia valmiin teoksen sijoitettavaksi kaupungin tontille tai 
kaupungin kiinteistöön. Teosten tekniset ja materiaaleja koskevat tiedot dokumen-
toidaan. 
 
Julkisen taiteen määrärahan käytöstä päättää johtokunta taidemuseon johtajan 
esityksestä. 

 
Prosenttiperiaatehankkeissa taidemuseo toimii taiteilijavalinnan ja toteutuksen 
asiantuntijana sekä eri osapuolten välisen yhteistyön koordinoijana. Jo luonnos-
vaiheessa tehdään tiivistä yhteistyötä rakennuksen suunnittelijan ja tulevien käyt-
täjien kanssa. Prosenttiperiaatekohteet määritellään yhdessä rakennusviraston, 
kiinteistöviraston sekä talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa.  
 
Prosenttirahahankkeiden soveltamisperiaatteet on uusittu 2011. Prosenttiperiaa-
tetta sovelletaan 
- merkittävissä talonrakennushankkeissa, joilla tarkoitetaan yleisölle ja käyttä-

jille avoimia, julkisia rakennuksia, 
- merkittävissä puisto- ja katuhankkeissa, joita toteutetaan sellaisissa kaupun-

kitiloissa, joilla on merkittävyyttä paikallisesti tai kulttuurisesti ja jotka vetävät 
ihmisiä puoleensa,  

- projektialueilla, joilla tarkoitetaan tontinluovutuksen ja rakentamisen aktiivi-
sessa vaiheessa olevia alueita sekä 
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- niissä kaupungin tytär- ja osakkuusyhteisöjen merkittävissä rakennushank-
keissa, joissa hankesuunnitelmavaiheessa on päätetty taidehankinnasta. 

 
Kaikilla edellä mainitulla tavoilla hankitut teokset liitetään valmistuttuaan taidemu-
seon kokoelmiin. Prosenttirahahankkeiden prosessit ja vastuutahot on kirjattu pro-
senttirahatyöryhmän raporttiin (khs 12.12.2011 § 1134). 

 
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat  

 
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat - määrärahalla hankitaan taideteoksia 
karttuvaan kokoelmaan. Karttuvan kokoelman yksittäiset taidehankinnat on dele-
goitu taidemuseon johtajalle tiettyyn rahasummaan asti. Tämän arvon ylittävistä 
yksittäishankinnoista päättää johtokunta taidemuseon johtajan esityksestä. Han-
kintarajat koskevat myös deponointien vastaanottoa: vastaanottopäätöksen voi 
tehdä deponoinnin arvosta riippuen joko taidemuseon johtaja tai johtokunta. Tai-
demuseo voi sijoittaa virastoihin ja laitoksiin uushankintojen määrärahalla hankit-
tuja teoksia, mikäli ne soveltuvat sijoitettaviksi.   

 
Sijoitettavan taiteen hankinnat  

 
Sijoitettavan taiteen hankinnat -määrärahalla tehdyt teoshankinnat ovat verratta-
vissa julkisen taiteen hankintoihin, mutta teokset liitetään karttuvaan kokoelmaan. 
Näissä hankinnoissa otetaan erityisesti huomioon mahdollisen sijoituspaikan aset-
tamat reunaehdot.  
 

3.3.2 Lahjoitukset 
 

Taidemuseon saamat yksittäiset teoslahjoitukset liitetään karttuvaan kokoelmaan. 
Lahjoittaja voi esittää teosten liittämistä myös muihin kokoelmiin.  

 
Lahjoituksena saadut ulkoveistokset ja julkisen taiteen teokset tulevat osaksi jul-
kisten veistosten kokoelmaa. Taidemuseon lahjoituskokoelmat karttuvat ainoas-
taan lahjoituksilla. Niihin ei liitetä teoksia muilla tavoilla. Lahjoitushankkeissa tai-
demuseo on asiantuntija, lausunnonantaja ja hankkeen toteutuessa teoksen vas-
taanottaja.  

 
Lahjoitusten vastaanottoa säätelevät vastaanottovaltuusrajat. Kaupunginhallitus 
määrittelee ylärajan johtokunnan valtuuksille ottaa vastaan taidelahjoituksia. Tai-
demuseon johtajan vastaanottovaltuuksien ylärajan päättää johtokunta.   

 
Kaupunginhallitus on ohjeistanut lahjoitusten vastaanottoa myös seuraavasti (Khs 
2.2.1998 152 §):  

 
”Kaupunginhallitus päätti kehottaa kaupungin taidemuseon johtokuntaa kiinnittä-
mään erityistä huomiota lahjoituksiin ja testamentteihin mahdollisesti sisältyviin, 
kaupunkia sitoviin tavanomaisesta poikkeaviin ehtoihin ja niiden kustannuksiin se-
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kä tuomaan tällaiset asiat Khn käsiteltäviksi ennen omaisuuden vastaanottamis-
ta.” 

 
Lähes kaikkiin vanhempiin kokoelmalahjoituksiin sisältyy vaatimus kokoelmien 
nimeämisestä lahjoittajan mukaan sekä maininta siitä, ettei teoksia saa sijoittaa 
kaupungin virastoihin eikä laitoksiin. Tätä nykyä lahjoituksia vastaanotettaessa py-
ritään siihen, ettei lahjakirjoihin sisältyisi teosten näytteillepanoa koskevia tiukkoja 
ehtoja.  

 
LIITE 2: Esimerkki lahjoituskokoelmien ehdoista: Taidemuseon kokoelmaluette-
lossa julkaistu lyhennelmä Leonard ja Katarina Bäcksbackan lahjakirjasta.  
  

 
4 Poistot sekä teokset, joille määritellään elinkaari  
 

Yksittäistapauksissa saatetaan joutua harkitsemaan teoksen poistamista kokoel-
mista. Koska taidemuseon kokoelmat muodostuvat kaupungin 1800-luvun loppu-
puolelta lähtien eri tavoin tehdyistä hankinnoista, on mahdollista, että joitakin ko-
koelmien osia tai yksittäisiä teoksia tullaan arvioimaan uudelleen tulevina vuosina.   

 
Helsingin kaupungin taidemuseo noudattaa poistopolitiikassaan ICOMin (Interna-
tional Council of Museums) ja sen alajärjestön, Suomen museoliiton ohjeita, joita 
päivitetään määräajoin. Poistopolitiikkaa tullaan täydentämään yhteisten ohjeis-
tusten ja suositusten mukaisesti. Poistopolitiikkaa täydennetään kokoelmapolitii-
kan päivittämisen yhteydessä. Poistojen pääperiaatteena on, että poistot tulee 
tehdä perustellusti. Päätökset tehdään johtosäännön ja taidemuseon johtokunnan 
tekemien delegointipäätösten mukaisesti. Päätökset tekee siten joko taidemuseon 
johtaja tai johtokunta.  

 
Mahdollisia syitä kokoelmasta tehtäviin museaalisiin poistoihin voi olla esimerkiksi 
se, että teos on rakenteeltaan tai materiaaleiltaan vaarallinen. Tällöin teos saate-
taan tuhota ja toimenpide dokumentoidaan. Syynä voivat olla myös, että teos on 
tuhoutunut materiaaliteknisistä tai olosuhdesyistä, vandalismin seurauksena tai 
teos on varastettu tai kadonnut.   

 
Valtakunnallisena tulevaisuuden tavoitteena on kehittää museoiden profiloitumista 
kokoelmien suhteen. Tällöin voi tulla kyseeseen teoksen lahjoittaminen toiselle 
museolle. Lisäksi teos erityistapauksessa voidaan luovuttaa muulle taholle. 

 
Julkisen taiteen ja kiinteiden, paikkaan sidottujen taideteosten kohdalla saattaa si-
joituspaikka tai ympäristö muuttua niin merkittävästi, että teos joudutaan poista-
maan. Taiteilijaa tai hänen perikuntaansa informoidaan asiasta mahdollisimman 
varhaisessa vaiheessa poistoprosessia.  
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Mikäli julkisen taiteen teoksen ylläpitokustannukset kasvavat kohtuuttomiksi eikä 
niitä pystytä muutostoimenpiteillä kohtuullistamaan, tulee harkittavaksi teoksen 
poistaminen. Kyseessä saattavat olla esimerkiksi energiakustannukset.  

 
Nykytaiteen kentällä tehdään myös teoksia, jotka eivät säily kymmeniä tai satoja 
vuosia. Mikäli näitä teoksia hankitaan kokoelmiin, sovitaan näille teoksille elinkaa-
ri. Tarvittaessa voidaan myös sopia, mitä teokselle tapahtuu elinkaaren päättymi-
sen jälkeen. On myös mahdollista, että tässä yhteydessä sovitaan teoksen palau-
tumisesta taiteilijalle.  
 
Varsinkin julkisessa taiteessa elinkaariajattelu vapauttaa tuottamaan monipuolisia, 
mielenkiintoisia ja kokeilevia projekteja. 
 
Mediataiteen osalta on mahdollista, että taideteoksen tallennusmuoto vanhentuu. 
Tällöin on teoksen teknistä formaattia muutettava siten, että sen säilyminen voi-
daan varmistaa. Riskinä tällöin on, että teos menettää joitakin ominaisuuksia. Me-
diataiteen teosten hankintasopimuksissa tulisi huomioida nämä seikat. Medium-
spesifisten taideteosten ongelmia on taidekentällä alettu tunnistaa ja niiden ratkai-
sukeinoja etsitään. 

 
Mikäli lahjoituksiin halutaan sovellettavan elinkaariajatusta, tulee tästä sopia lah-
joitusehdoissa ennen vastaanottoa.  
 
Kokoelmiin hankitut ja lahjoituksina saadut teokset dokumentoidaan, inventoidaan 
ja rekisteröidään kokoelmahallintajärjestelmään sekä liitetään osaksi kaupungin 
pääomakirjanpitoa. Kirjanpito tarkastetaan vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä. 
Kirjanpidossa taideteoksista ei tehdä poistoja. Vaikka itse teos tuhoutuisi, se säi-
lyy kirjanpidossa ja sen tiedot kokoelmahallintajärjestelmässä. Edellä kuvatun kal-
taisissa tilanteissa, joissa poistoa kokoelmista harkittaisiin, teos voidaan siirtää tu-
houtuneeksi, kadonneeksi ja siirtää se perustettavaan ns. poistokokoelmaan. 
Poistokokoelmassa on tarkoitus säilyttää tiedot ja dokumentoinnit teoksesta.  

 
LIITE 3: Museotyön eettiset säännöt. Kansainvälinen Museoneuvosto ICOM, 
Suomen komitea ry  
 

 
5 Kokoelmien esilläpito ja saavutettavuus 
 
5.1 Kokoelmanäyttelyt ja - julkaisut 
 

Taidemuseon ensimmäinen, taidemuseoksi rakennettu tila Meilahdessa, avattiin 
vuonna 1976 Leonard ja Katarina Bäcksbackan lahjoituskokoelman esilläpitoa 
varten. Tiloja on perikunnan kanssa sopien voitu käyttää myös muuhun näyttely-
toimintaan. Taidemuseo Meilahti suljettiin keväällä 2012 taloteknisten ongelmien 
vuoksi. 
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Helsingin kaupungin taidemuseolla on tällä hetkellä näyttelytila Tennispalatsissa. 
Taidemuseo Tennispalatsi avattiin vuonna 1999. Se on alusta asti ollut vaihtuvien 
näyttelyiden tila. Nykyään siellä järjestetään sekä vaihtuvia näyttelyitä että koko-
elmanäyttelyitä. 
 
Taidemuseon johtokunta päätti kokouksessaan 23.3.2010 § 21 esittää taidemu-
seon kaikkien tilojen yhdistämistä yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen. Tai-
demuseon tavoite on tarkoitustaan varten rakennettu museorakennus.  
 
Taidemuseo on esittänyt (Johtok. 28.8.2012) tilakeskukselle, että käynnistetään ti-
lahanke taidemuseon tilojen keskittämiseksi Tennispalatsiin Kulttuurien museolta 
vapautuviin tiloihin. Uusien tilojen käyttöönotto olisi tilakeskukselta saadun arvion 
mukaan mahdollista vuoden 2014 puolivälissä.  
 
Uudet tilahankkeet mahdollistaisivat kokoelmien esittelyn taidemuseon tiloissa. 
Vaihtuvien näyttelyiden ja kokoelmien yhtäaikainen esilläpito mahdollistaa näiden 
toimintojen vuoropuhelun lisäämisen ja tiivistämisen.  
 
Taidemuseo hyödyntää kokoelmiaan näyttely- ja julkaisutoiminnassa sekä erilai-
sissa kulttuurivaihto- ja näyttelyvientihankkeissa. 
 
Taidemuseo julkaisee kokoelmaluetteloita ja muita kokoelmajulkaisuja.  

 
5.2 Taideteosten sijoittaminen kaupungin virastoihin ja laitoksiin 
 

Yksi kokoelmien esillepanon muoto on sijoitustoiminta. Helsingin taidemuseo si-
joittaa (eli tallettaa) kokoelmateoksiaan kaupungin virastoihin ja laitoksiin, missä 
ne ovat kaupunkilaisten ja kaupungin työntekijöiden nähtävillä. Sijoitukset eroavat 
deponoinneista siten, että sijoitettujen teosten hallinta säilyy täysin kaupungin tai-
demuseolla. Vain erittäin perustelluista syistä ja johtokunnan suostumuksella tai-
demuseo voi tehdä sijoituksia myös muihin kohteisiin kuin kaupungin virastoihin, 
laitoksiin ja kaupunkikonsernin liikelaitoksiin.  

 
Taideteosten sijoitukseen liittyy huomattavan paljon rajoitteita. Nykytaiteen esille-
panoa muualle kuin museotilaan rajoittavat mm. teoksissa käytetyt materiaalit sa-
moin kuin niiden koko ja aihepiirit. Sijoituskohteiden arkkitehtuuri ja tilankäyttö 
asettavat myös rajoituksia taideteosten sijoitteluun. Tällä hetkellä vain pieni osa 
kokoelmiin hankittavista taideteoksista soveltuu sijoitukseen julkiseen tilaan. Sijoi-
tuspaikan edustajien näkökulma otetaan aina huomioon taidetta sijoitettaessa.   
 
Taidemuseo pyrkii edistämään sijoitustoimintaa. Esimerkiksi mediataidetta hankit-
taessa on mahdollista hankkia teos tiedostomuodossa, jolloin taidemuseo voi teet-
tää teoksesta näyttöversioita taiteilijan kanssa sovitun tavan ja määrän mukaises-
ti. Valokuvien osalta vedoksen lisäksi hankittava tiedosto mahdollistaisi näyttöve-
dosten sijoittamisen kaupungin toimitiloihin.   
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Virasto tai laitos voi tehdä aloitteen teosten sijoittamisesta. Kaikista uusista sijoi-
tuksista tehdään kirjallinen sopimus taidemuseon ja teossijoituksen vastaanottajan 
välillä. Jokaisessa sijoituskohteessa on yhteyshenkilö, joka on velvollinen ilmoit-
tamaan taidemuseolle teosten mahdollisista vaurioista tai siirtotoiveista sekä koh-
teessa tapahtuvista muutoista ja remonteista. Taidemuseo tai sen valtuuttama ta-
ho huolehtii teosten siirroista, suojaamisesta ja välivarastoinnista. Nykyisin teoksia 
noudetaan ja palautetaan viikoittain virastoihin useita. Kaikissa sijoitusteoksissa 
on teoksen tiedot ja taidemuseon yhteystiedot. Mahdollisuuksien mukaan teokset 
varustetaan myös nimikylteillä.  

 
Taidemuseo lähettää virastoille ja laitoksille viiden – kuuden vuoden väliajoin in-
ventointilistat teosten paikkatietojen tarkistusta varten. Samalla pyydetään virasto-
ja ilmoittamaan mahdolliset vauriot teoksissa sekä päivittämään yhteyshenkilötie-
tonsa. Saadut tiedot päivitetään kokoelmien luettelointijärjestelmään. Tarkistuslis-
toja voidaan lähettää tarvittaessa useamminkin. Virastojen ja laitosten muuttaessa 
tilojaan tai kun näiden kohteiden tiloja korjataan, tarkistetaan kohteen taideteokset 
ja niiden paikkatiedot. Taidemuseo tekee myös inventointikäyntejä. Näiden käyn-
tien yhteydessä voidaan myös arvioida teosten kuntoa.  

 
Sijoitustoiminnan periaatteita ovat:  

 
• Ensisijaisia sijoituskohteita ovat julkiset tilat tai tilat, joiden julkisuusaste on 

korkea. 
 

• Sijoituskohteina ovat tärkeitä uudet rakennukset, remontoidut tilat tai sellai-
set virastot, joissa ei ennestään ole taideteoksia. 

 
• Taideteoksia sijoitettaessa kiinnitetään huomiota teosten turvallisuuteen ja 

säilyvyyden takaamiseen, elinkaariajatus huomioiden.  
 

• Teoksia sijoitetaan lähinnä toimipisteiden hallinto- ja yleisötiloihin sekä mui-
hin valvottuihin tiloihin. 

 
• Sijoituksesta päätettäessä otetaan huomioon teoksen rakenteen ja materiaa-

lin aiheuttamat rajoitukset ja niiden vaatimat mahdolliset erityisjärjestelyt, si-
joituspaikkana olevan tilan olosuhteet ja käyttö sekä sijoitustoiminnan käy-
tännön sujuminen.   

 
Julkisiin tiloihin sijoitetut taideteokset tuovat taiteen osaksi kaupunkilaisten arki-
päivää. Ne antavat elämyksiä kaupunkilaisille sekä luovat samalla miellyttävän 
toimintaympäristön kaupungin tuhansille työntekijöille. Tällä tavoin saadaan taidet-
ta mahdollisimman monen kaupunkilaisen nähtäväksi ja helposti saavutettavaksi.  

 
Yksittäisistä sijoituksista päättää taidemuseon johtaja. Sijoituksen tietoja ja sopi-
mustietoja ylläpidetään kokoelmahallintajärjestelmässä.  
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LIITE 4: Helsingin kaupungin taidemuseon sijoitus/talletussopimus ehtoineen. 

 
5.3 Julkinen taide ja julkiset veistokset  

 

Julkinen taide on yleensä paikkaansa suunniteltua. Virastojen välinen yhteistyö on 
tärkeää kaikissa julkisen taiteen hankintoihin liittyvissä asioissa.  
 
Julkisen taiteen määrärahoilla toteutettujen teosten paikoista aloitteet tulevat 
usein rakennus- tai kaupunkisuunnitteluvirastosta. Puistojen perusparannusten 
yhteydessä on luontevaa tilata sinne julkista taidetta tai vastaavasti tehdä sopiva 
hankinta.  
 
Näiden hankkeiden periaatteita ovat pyrkimys viedä taidetta alueille joissa sitä en-
nestään ei ole sekä ottaa huomioon sijoitusalueen luonne, historia ja erityispiirteet.  
 
Lahjoitusteosten osalta otetaan huomioon lahjoittajan omat toiveet sekä muiden 
asianosaisten virastojen kannat. 

5.3.1 Prosenttiperiaatteen soveltaminen 

 
Päätökset niistä kohteista, joihin sovelletaan prosenttiperiaatetta, tehdään yhtei-
sissä kokouksissa taidemuseon, talous- ja suunnittelukeskuksen, rakennusviras-
ton sekä kiinteistöviraston tilakeskuksen kanssa. Prosenttirahahankkeita koskevia 
sijoittamisen lähtökohtia ovat kulloisenkin julkisen rakennuksen tai alueen omi-
naispiirteet ja esimerkiksi koulun opinto-ohjelman painopisteet. Näissä hankkeissa 
kuullaan lisäksi käyttäjien, tilaajan ja suunnittelijan näkemyksiä. 
 
LIITE 6: Kaupunginhallituksen päätös prosenttiperiaatteen soveltamisesta 
12.12.2011 § 1134. 
 

 
5.4 Taideteosten lainaaminen 
 

Helsingin taidemuseo voi harkintansa mukaan lainata taideteoksia muille näytte-
lynjärjestäjille Suomeen sekä kansainvälisiin näyttelyihin. Näyttelynjärjestäjällä on 
oltava museoammatillista henkilökuntaa. Lainoista päättää taidemuseon johtaja. 
Päätöstä tehtäessä otetaan huomioon teoksen kunto, näyttelyolosuhteet, teoksen 
siirto- ja kuljetustapa, henkilökunnan työtilanne sekä muut mahdolliset lainaan 
vaikuttavat tekijät.  

 
Konservaattorit tarkastavat ja tarvittaessa kunnostavat lainattavat teokset. Kaikista 
taideteoslainoista tehdään kirjallinen lainasopimus. Sopimuksessa määritellään 
lainaehdot, jotka voivat vaihdella tapauskohtaisesti. Kaikkien teoslainojen tiedot ja 
sopimukset ovat kokoelmahallintajärjestelmässä.  
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Lainanottajan on vakuutettava näyttelyä varten lainaamansa teokset näyttelyn ja 
kuljetusten ajaksi niin sanotulla naulasta naulaan -periaatteella. (Vakuutus on 
voimassa siitä hetkestä alkaen, kun teos siirretään säilytyspaikastaan ja jatkuu 
siihen asti kun se palautuu paikalleen.) Vakuutusarvon määrittelee lainanantaja. 
Mikäli lainanantajalle koituu lainasta erityiskustannuksia (on esimerkiksi rakennet-
tava kuljetuslaatikko), voidaan tästä periä maksu. Lainan perusteena voi myös olla 
vastavuoroisuus. Tarvittaessa edellytetään taidemuseon kuriirin mukanaoloa     
teoskuljetuksissa ja teoksen käsittelyssä lainapaikassa.  Taidemuseo voi harkin-
tansa mukaan periä lainasta teoskohtaisen maksun. Maksujen suurusluokka on 
määritelty taidemuseon taksaluettelossa (hintaluettelossa), jonka johtokunta vah-
vistaa talousarvioesitysten yhteydessä. Ulkomaille lähtevissä lainoissa noudate-
taan kansainvälisiä käytäntöjä.  
 
LIITE 7: Helsingin kaupungin taidemuseon lainaussopimus ehtoineen  

 
5.5 Kokoelmat verkossa  
 

Taidemuseo on mukana valtakunnallisessa Museo 2015 -hankkeessa. Museo 
2015 on Museoviraston yhteistyössä Valtion taidemuseon ja Suomen museoliiton 
kanssa johtama hanke, joka toteutetaan vuosina 2011 - 2015. Hankkeen pääta-
voitteita ovat museoiden kokoelmahallinnan prosessien yhtenäistäminen, museoi-
den kokoelmahallinnan kokonaisarkkitehtuurin ja kokonaisarkkitehtuurin hallinta-
mallin laatiminen sekä edellytysten luominen yhteisen kokoelmahallintajärjestel-
män hankintaan ja käyttöönottoon. Hankkeen tavoitteena on lisäksi tukea museoi-
den aineistojen viemistä Kansallisen digitaalisen kirjaston asiakasliittymään ja 
edistää museokentän organisoitumista ja päätöksentekoa kokoelmien hallintaan ja 
kokoelmia koskevan tiedon saatavuuteen liittyvissä kysymyksiä. Museo 2015 -
hanke toteutetaan opetus- ja kulttuuriministeriön rahoituksella. Taidemuseo on 
mukana hankkeen kokonaisarkkitehtuurityöryhmässä sekä kahden eri työryhmän 
kommenttiryhmissä. 
 
Kansallinen digitaalinen kirjasto on hanke, jonka tarkoituksena on saada maan 
muistiorganisaatioiden aineistot verkkoon suuren yleisön tavoitettaviksi yhden por-
taalin kautta.   
 
Taidemuseoille on tärkeää saada yhteinen ratkaisu tekijänoikeutta koskeviin ky-
symyksiin, jotta taideteokset saadaan verkkoon kuvineen.  

 
Kaupungin veistokset ovat yleisön nähtävissä taidemuseon www-sivuilla sekä 
Helsingin kaupungin palvelukartalla.  Tähän veistoshakusivustoon on kerätty Hel-
singin taidemuseon hallinnoimien veistosten lisäksi myös muut kaupungin ulkoti-
loissa olevat julkisen taiteen teokset. Taidemuseo uusii veistoshakusivustonsa 
vuonna 2013. Vuonna 2012 taidemuseo vei sivuston tiedot myös Helsingin kau-
pungin Palvelukarttaan. Taidemuseon verkkosivuilla on myös tietoa taidemuseon 
kokoelmista ja teoksista.  
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5.6 Museopedagogia kokoelmatoiminnassa  

 
Kokoelmatoiminta ja museopedagoginen toiminta toteuttavat yhdessä kokoelmiin 
liittyviä hankkeita. Julkisen taiteen kohdalla kyseessä ovat olleet hankkeet, joiden 
avulla uusia julkisen taiteen teoksia on tehty tutuiksi lähialueen asukkaille esimer-
kiksi koulun oppilaille. Kaupungin keskustassa on järjestetty yleisölle julkisen tai-
teen kierroksia. Museopedagoginen toiminta tekee lapsille suunnattuja julkaisuja 
kokoelmista.  

 
Taideteosten esilläpitoa tukee teosten kyltittäminen. Teoskylttien suunnittelua teh-
dään myös yhteistyössä museopedagogisen toiminnan kanssa.   

 
 
5.7 Asiakaspalaute  

 
Taidemuseo on tehnyt sijoitustoiminnastaan kyselyitä asiakkailleen eli kaupungin 
virastojen ja laitosten yhteyshenkilöille. Näitä kyselyjä tullaan jatkamaan. Sosiaali-
sen median ja verkkosivujen avulla voidaan jatkossa kehittää myös suuremmalle 
yleisölle kohdistuvia kyselyjä esimerkiksi kaupungin julkisesta taiteesta. Taidemu-
seon verkkosivujen kautta voi antaa palautetta tätä varten tehdyllä lomakkeella. 
Kokoelmatoiminta hyödyntää saamaansa palautetta toiminnan kehittämisessä.   

 
 

6 Deponoinnit 
 

Deponoinnilla tarkoitetaan, että taideteoksen/taideteosten omistaja on luovuttanut 
taideteoksen/taideteosten hallinnan muulle taholle. Deponointeja koskevat samat 
periaatteet kuin muussa kokoelmakartunnassa. Deponointi eroaa taideteosten si-
joittamisesta siten, että sijoitettujen taideteosten osalta niiden hallinta on taidemu-
seolla.  
 
Helsingin taidemuseo on vastaanottanut yhden kokoelmakokonaisuuden valtion 
vakuusrahastolta (nk. SSP-kokoelma). Myös yksittäisten teosten deponointi tai-
demuseoon on mahdollista. Taidemuseoon on deponoitu joitakin yksittäisiä julki-
sen taiteen teoksia.   
 
Julkisen taiteen deponointihankkeissa taidemuseo on asiantuntija, lausunnonanta-
ja ja hankkeen toteutuessa teoksen vastaanottaja. Deponoinneissa taidemuseon 
rooli on varsin samanlainen kuin lahjoitushankkeissa, mutta teoksen omistus jää 
deponoijalle.  

 
Taidemuseo on myös deponoinut toisille tahoille sekä yksittäisiä teoksia että yh-
den kokoelman, joka on Timo Sarpanevan kokoelma. Timo Sarpanevan kokoelma 
on deponoitu Designmuseolle.  
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7 Kokoelmien turvaaminen ja säilyttäminen 
 

Taidemuseotoiminnan keskeinen periaate on varmistaa kokoelmien säilyminen. 
Taidemuseolla tulee olla riittävästi ammatillista henkilökuntaa taideteosten asian-
mukaiseen käsittelyyn. Taidemuseon tekninen henkilökunta huolehtii kokoelma-
teosten siirtämisestä, ripustamisesta, kuljetuksista ja varastoinnista.  

 
Kokoelmakonservointi sisältää:  
• kokoelmateosten konservoinnin 
• kokoelmanäyttelyiden ja kiertonäyttelyiden sekä taideteoslainojen tarkastuk-

sen, huollon ja konservoinnin  
• virastoihin sijoitettavien teosten tarkastuksen, huollon ja konservoinnin  
• varasto- ja konservointitilojen olosuhteiden valvonnan 
• näyttelytilojen olosuhteiden valvonnan ja teosten suojaamisen 
• teosten asianmukaisen käsittelyn ja ohjeistuksen 
• kuriiritoiminnan  

 
Kokoelmakonservointi turvaa kokoelmien pitkäaikaisen säilymisen. Kokoelmien 
säilyttämiseksi käytetään sekä ennaltaehkäisevää että korjaavaa konservointia. 
Kaikki sijoitukseen ja lainaan lähtevät teokset suojataan asianmukaisesti. 
 
Taideteosten säilymisen turvaamiseksi taidemuseon varastoissa ja teknisissä työ-
tiloissa tulee olla Suomen museoliiton suositusten mukaiset olosuhteet. Taidemu-
seo pyrkii saamaan uuden taideteosvaraston, jotta kaikki erityyppiset taideteokset 
voidaan säilyttää niiden vaatimissa erityisolosuhteissa. Tällä hetkellä tämä toteu-
tuu osittain.  

 
Virastoihin ja laitoksiin sijoitettujen taideteosten lukumäärä on mittava, noin 3500 
teosta. Kaikkien teosten olosuhteita ei tästä syystä voida valvoa.  

 
Taidemuseo vastaa virastoissa olevien kokoelmateosten siirroista, välivarastoin-
neista ja uudelleen sijoituksesta sekä ripustuksesta, ja huonokuntoisten teosten 
konservoinnista. Tämä toiminta vie huomattavan paljon aikaa ja talletustoiminnan 
resursseja, sillä nykyisin virastojen ja laitosten uudelleenorganisoinnit, muutot ja ti-
lojen kunnostukset ovat lisääntyneet merkittävästi. 

 
Huomattava osa virastoissa esillä olevista taideteoksista on konservoinnin tar-
peessa, mutta rajallisten resurssien vuoksi teoksia konservoidaan lähinnä remont-
tien ja näyttelylainojen yhteydessä.    

 
Teoksia sijoitetaan koko kaupungin virastokentälle, kuten kouluihin, sosiaaliviras-
tojen toimipisteisiin, sairaaloihin, vanhustenkeskuksiin, kirjastoihin ja kaupunginta-
lolle. Myös sijoituspaikkojen valintaan kohdistuu vaatimuksia. Hyviä sijoituspaikko-
ja on vaikeaa löytää, johtuen osittain kaupungin tilojen kunnosta ja ahtaudesta. 
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Seinätilat on usein käytetty muulla tavoin hyödyksi. Suurille teoksille on erittäin 
vähän sijoituspaikkoja, ne vaativat ympärilleen tarpeeksi tilaa.  

 
Virastojen kanssa tehtävässä sijoitussopimuksessa määritellään tarkemmin sijoi-
tustoiminnan ehdot. Sopimuksella pyritään kiinnittämään huomiota teosturvallisuu-
teen ja siten ennalta ehkäisemään mahdollisia vaurioita. 
 
Taideteosten konservointitietoja ylläpidetään kokoelmahallintajärjestelmässä.  
 
Helsingin taidemuseon kokoelmiin kuuluvat monet kansallisesti merkittävät julkiset 
veistokset. Taidemuseo huolehtii julkisista veistoksista yhdessä rakennusviraston 
kanssa. Muistomerkkien ylläpito on kaupunginmuseon hallinnassa.  

 
Taidemuseo ja rakennusvirasto ovat tehneet veistosten huollosta ja korjauksista 
kirjallisen sopimuksen. Rakennusviraston vastuulla on veistosten vuotuinen huolto 
ja puhdistus. Se vastaa myös teosten jalustojen ja ympäristön kunnosta sekä te-
oksiin liittyvistä teknisistä osista kuten vedestä ja valosta. Taidemuseo toimii huol-
totoimien asiantuntijana ja vastaa konservoinneista ja korjauksista.  
 
Taidemuseo vastaa julkisen taiteen niistä osista, jotka ovat itse taideteosta sekä 
niiden korjauksista. Taidemuseo on ulkoistanut ulkoveistosten konservointipalve-
lut.  

 
Tiedot julkisten veistosten huolloista ja konservoinneista viedään kokoelmahallin-
tajärjestelmään. Huoltoja koskeva tietokanta on Helsingin taidemuseon ja raken-
nusviraston yhteiskäytössä.   
 
Julkisen taiteen teosten sekä prosenttiperiaateteosten määrä on merkittävästi 
kasvanut viime vuosina. Nämä teokset altistuvat erilaisille ulkoisille tekijöille. Uu-
det materiaalit ja tekniikat tuovat omat haasteensa. Kaiken tämän seurauksena 
julkisen taiteen teosten vaatimat huolto- ja konservointitoimenpiteet ovat lisäänty-
neet huomattavasti. 

  
Julkisen taiteen teokset ovat osa rakennettua kaupunkiympäristöä. Nämä teokset 
ovat verrattavissa kaupungin omistamiin kiinteistöihin. Kiinteistöjen peruskorjauk-
siin käytettävät varat ovat investointimäärärahoja. Julkisten veistosten vaatimat 
kunnostustoimenpiteet ovat usein mittavia. Taidemuseon julkisen taiteen määrä-
rahoja tulisi vastaavasti voida käyttää myös julkisen taiteen teosten mittaviin kor-
jauksiin.  
 
LIITE 5: Taidemuseon ja rakennusviraston sopimus yleisillä alueilla olevien julkis-
ten taideteosten vastaanottoon, toteuttamiseen ja ylläpitoon liittyvästä työnjaosta 

 
 

Taideteosvarastoista ja näyttelytiloista on tehty asianmukaiset pelastussuunnitel-
mat. Taidemuseon kaikesta toiminnasta on tehty riskienhallintasuunnitelma. Va-
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rastot on varustettu suositusolosuhteita ylläpitävällä tekniikalla sekä asianmukai-
silla murto-, sammutus- ja palohälytyslaitteistoilla.  

 
Helsingin taidemuseon kokoelma on kaupungin omistama kokoelma ja osa kau-
pungin pääomaa. Mikäli Helsingin taidemuseo nykymuodossaan lopettaisi toimin-
tansa, kokoelmien säilyminen tulisi turvata siten, että kokoelmien ylläpito siirtyisi 
jonkin toisen Helsingin kaupungin omistajaohjauksessa olevan organisaation teh-
täväksi.  

 
 
8 Kokoelmien dokumentointi ja luettelointi 

 
8.1 Kokoelmahallintajärjestelmä  
 

Helsingin kaupungin taidemuseon taideteostiedot tallennetaan taidemuseotoimin-
nan yleisten ja yhteisten periaatteiden mukaiseen kokoelmahallintajärjestelmään, 
Tamuun. Kokoelmahallintajärjestelmä on selainpohjainen, mikä mahdollistaa jat-
kossa taidemuseoiden välisen yhteiskäytön ja kokoelmien viemisen verkkoon ylei-
sön saavutettavaksi. Tamuun on rekisteröity kaikki taidemuseon hallussa olevat 
taideteokset, myös taidemuseon hallintaan deponoidut teokset sekä kaupungin 
muualle deponoimat taideteokset. 

 
Kokoelmien kartuttamisen yhteydessä tallennetaan myös tietovarantoa kokoelmi-
en teoksista ja siten sen aikakauden taiteesta, jota ne edustavat. Taidemuseon 
kokoelmatoiminto huolehtii kokoelmahallintajärjestelmän päivittämisestä, täyden-
tämisestä ja muusta ylläpidosta. Kaikki kokoelmiin liitettävät teokset luetteloidaan 
kokoelmahallintajärjestelmään. Olemassa olevia tietoja täydennetään ja tarkiste-
taan. Taidemuseo on ulkoistanut järjestelmäpalvelimen ja sen ylläpitäjä huolehtii 
kokoelmahallintajärjestelmän varmuuskopioinnista. Uudet hankinnat merkitään 
kokoelmahallintajärjestelmän lisäksi inventointikirjaan. Museon kokoelmiin kuulu-
vista teoksista tulostetaan joka vuosi raportti taidemuseon tilinpäätöksen liitteeksi. 

 
Kokoelmahallintajärjestelmä on kokoelman hallinnan apuväline. Taideteosten lai-
na- ja sijoitustiedot sopimuksineen tallennetaan järjestelmään. Taideteosten sijain-
titiedot pidetään järjestelmässä ajan tasalla. Järjestelmään tallennetaan myös tai-
deteosta koskevat konservointitiedot. 

 
Julkisten veistosten ylläpitoa ja huoltoa varten kehitetty veistoshuoltorekisteri on 
osa kokoelmahallintajärjestelmää. Rekisteriin viedään keskitetysti kaikki veistoksia 
koskevat konservointi- ja huoltotiedot sekä taiteilijoiden mahdollisesti antamat hoi-
to-ohjeet. Rekisteri on taidemuseon ja rakennusviraston yhteiskäytössä.  

 
Kokoelmahallintajärjestelmällä hallinnoidaan taidemuseon: 
- taideteostietoja 
-  hankintatietoja  
- paikkatietoja 
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- taideteosten sijoitustoimintaa 
- taideteosten lainausta 
- taideteosten konservointia  
- julkisen taiteen ylläpitoa ja huoltoa 
- monivuotisia julkisten taideteosten hankkeita 
- kuva-arkistoa 
- kuvalainoja 
- taidemuseon omassa käytössä olevaa käsikirjastoa 
- näyttelyprosessiosassa voidaan hallita omissa näyttelyissä olleita kokoelma-

teostietoja  
- taideteoksiin liittyvää liiteaineistoa, kuten konservoinnin kuvia, julkisten veis-

tosten huoltokuvia, taideteosten ripustusohjeita jne.  
- poistoihin liittyviä tietoja  

 
Kokoelmien digitointi, tietojen pitkäaikaissäilytys sekä niiden saavutettavuus ovat 
tämän päivän museotyön keskeisiä kysymyksiä. Laadukkaat kuvat ovat avain-
asemassa parannettaessa kokoelmien saavutettavuutta esimerkiksi liitettäessä 
taidemuseon kokoelmiin kuuluvia teoksia Kansallisen digitaalisen kirjaston (KDK) 
asiakasliittymään tai Euroopan museoiden, arkistojen ja kirjastojen yhteiseen Eu-
ropeanaan. Kansallisen digitaalisen kirjaston -hankkeeseen liitetty pitkäaikaissäily-
tyshanke (PAS) ratkaisee toivottavasti monia kokoelmatietojen säilyvyyteen ja nii-
den muuntamiseen aina ajankohtaisimpaan digitaaliseen säilytysmuotoon liittyviä 
haasteita. 

 
8.2 Kokoelmien kuvallinen dokumentointi  
 

Tehokkaan ja asianmukaisen kokoelmanhallinnan kannalta on olennaista, että 
mahdollisimman monesta kokoelman taideteoksesta on olemassa laadukas valo-
kuva. Hyvälaatuiset kuvat auttavat työssään konservaattoreita, kokoelmaa hallin-
noivia amanuensseja, näyttelykuraattoreja, tutkijoita niin taidemuseon sisällä kuin 
laajemminkin. Kuvat ovat avainasemassa parannettaessa kokoelmien saavutetta-
vuutta suuren yleisön suuntaan.  

 
Kaikki taidemuseon kuvat tuotetaan nykyään digitaalisesti ja lisätään osaksi tai-
demuseon kuva-arkistoa, teoskuvat myös taidemuseon kokoelmahallintajärjestel-
mään. Jo nyt pyritään ottamaan huomioon myös tulevaisuuden haasteet kuvatie-
dostojen laadun ja pitkäaikaissäilytyksen suhteen. 
 
Kuvaajan käsittelemiin korkearesoluutioisiin TIF-muotoisiin tiedostoihin tallennetaan metadataan 
automaattisesti tulevien EXIF-tietojen lisäksi IPTC-tietoja, kuten teostiedot, kuvauspaikka ja -aika, 
tekijänoikeus, käyttöehdot ja originaalin tiedot. Tiedostoista tehdään ns. katselukuva ja matala-
resoluutioinen sormikuva jpg-muodossa. 

 
Myös julkisen taiteen ja julkisten veistosten kokoelmiin kuuluvat teokset kuvataan 
mahdollisimman pian niiden valmistumisen jälkeeni, samoin kuin sijoitetut teokset 
sijoituspaikassaan. Kaikki teoslainat kuvataan ennen lainaa. Teoskuvien lisäksi 
myös näyttelyripustukset dokumentoidaan.  
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8.3 Kuva-arkisto, kuvien käsittely sekä kuvalainat 

 
Kuva-arkistoon tallennetaan kokoelmien kuvallinen dokumentointi. Kuva-
arkistossa tehdään teoksista julkaisu- ja katselukäyttöön soveltuvat tiedostot. Ar-
kisto palvelee taidemuseon sisäistä toimintaa sekä mediaa, museoita ja tutkijoita.  
 
Arkiston työtila on olosuhdeilmastoitu, sprinkleri- ja hälytysjärjestelmällä varustettu 
tila, jossa säilytetään diojen käyttökopiot. Turvakopiot ovat toisaalla sijaitsevassa 
kylmähuoneessa.  
 
Arkisto ylläpitää kaikki digitaaliset tiedostot käsittävää kuvapankkia, joka on ulko-
puolisen tahon hallinnoimalla palvelimella. Kuvapankki sisältää myös taidemuseon 
toiminnan dokumentoinnin, kuten näyttelyiden ripustusten, erilaisten tapahtumien 
ja henkilökunnan kuvia. Kuvapankkiin on kaikilla taidemuseon työntekijöillä katse-
luoikeudet. 
 
Taidemuseon kokoelmahallintajärjestelmä sisältää tietokannan, johon on luetteloi-
tu julkaisukelpoiset digitaaliset kuvat että digitoimattomat laaka-, rulla- sekä kino-
diat. Järjestelmä tekee kuvatiedostosta kopion. Mahdollisuuksien mukaan aikai-
semmin digitoimattomat teokset kuvataan tai skannataan jo olemassa oleva digi-
toimaton dia.  
 
Kuvalainaan luovutetaan julkaisukelpoinen, hyvätasoinen kuva. Lainasta tehdään 
kuvankäyttölupa, joka hyväksytetään lainaajalla sähköpostitse. Käyttökorvaukset 
on esitetty hinnastossa, jonka hyväksyy taidemuseon johtokunta. Kuvat lähete-
tään lainaajalle selainpohjaisella kuvanlähetyspalvelulla latauslinkkinä. Lainaajaa 
pyydetään lähettämään yksi kappale julkaisua, missä kuvaa on käytetty. Lainaaja 
hoitaa Kuvastomaksut ym. teokseen liittyvät tekijänoikeusmaksut. Ellei kuvaaja 
ole taidemuseon kuvaaja, lainaaja hoitaa myös kuvan tekijänoikeusmaksut. 
 
 

8.4 Kirjasto  
 
Taidemuseon kokoelmahallintajärjestelmässä on tietokanta myös lähdekirjallisuu-
delle. Taidemuseon kirjastossa on karttuva valikoima kirjallisuutta kuvataiteesta 
sekä taiteilijoista. Kirjasto on tarkoitettu vain taidemuseon sisäiseen käyttöön. 
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Liitteet  
 
LIITE 1: Helsingin kaupungin taidemuseon johtosääntö 17.3.2010  
 
LIITE 2: Lyhennelmä Leonard ja Katarina Bäcksbackan lahjakirjasta 
 
LIITE 3: Museotyön eettiset säännöt. Kansainvälinen Museoneuvosto ICOM, Suomen 
komitea ry  
 
LIITE 4: Talletus- eli sijoitussopimus 
 
LIITE 5: Taidemuseon ja rakennusviraston sopimus yleisillä alueilla olevien julkisten tai-
deteosten vastaanottoon, toteuttamiseen ja ylläpitoon liittyvästä työnjaosta 
 
LIITE 6: Kaupunginhallituksen päätös prosenttiperiaatteen soveltamisesta 12.12.2011    
§ 1134. 
 
LIITE 7: Lainasopimus 
 
 
 
 
Kokoelmapolitiikassa käytettyä sanastoa: 
 
Alla olevassa lyhyessä listassa on käytetty sanastoa, joka sisältyy Valtion taidemuseon 
julkaisuihin: Museotyöntekijän käsikirja 6. Helka Ketonen (toim.) 2010. Sanasto löytyy 
linkistä: http://www.fng.fi/taidemuseoalankehittaminen/julkaisut   
 
asiasanasto 

Asiasanasto on tiettyjen sääntojen mukaan valittujen ja tietyssä muodossa olevien sanojen toimitettu luettelo, jota käy-
tetään tietosisällön kuvailuun ja tiedon hakuun erilaisissa tietojärjestelmissä. Käytetyimpiä asiasanastoja museoalalla 
ovat Yleinen suomalainen asiasanasto (YSA) ja Museoalan asiasanasto (MASA). 
deponointi, deponoida 

Deponointi eli talletus on esineen tai kokoelman hallinnan siirto, eräänlainen pitkäaikainen laina museolle. Museotalle-
tuksessa käyttöoikeus siirtyy museolle ja teoksesta tai esineestä tulee kokoelmien osa. Omistusoikeus ei kuitenkaan 
siirry ja myös käyttöön saattaa liittyä rajoituksia. Museolla on vastuu vahinkotilanteissa. Talletus voi olla museon kan-
nalta ongelmallinen esineiden vastaanottomuoto. Hallinta-, käyttö- ja edelleenlainausoikeudesta, vakuutusvastuusta 
sekä laina-ajasta tulee tehdä tarkka kirjallinen sopimus. 
digioriginaali 

”Born digital” alkujaan digitaalinen, on tuotettu digitaalisella tekniikalla. 
digitaalinen valokuvaus 

Tallennusmenetelmä, jolla kuvattavasta kohteesta heijastuva valo muutetaan digitaalikameran kennon sähkoisten an-
turien avulla digitaaliseen muotoon ja tallennetaan muistikortille; voidaan kuvata myös suoraan kovalevylle. 
ennaltaehkäisevä konservointi 

Kaikki ne teoksen vaikuttavat olosuhteet ja säilyttämiseen liittyvät toimenpiteet, joilla pyritään ehkäisemään ja hidasta-
maan vaurioitumista. 
Iconclass 

on hollantilainen kuvataiteen aiheenmukaiseen luokitteluun kehitetty luokitusjärjestelmä. Luokitusjärjestelmä on suo-
mennettu osittain. 
 
 

http://www.fng.fi/taidemuseoalankehittaminen/julkaisut
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inventaariokirja 

Teokset merkitään manuaalisesti inventaariokirjaan hankintajärjestyksessä: teoksen nimi, inventaarionumero, vuosilu-
ku, pääluokka, tekniikka sekä taiteilijan nimi. Inventaariokirjan käyttö on nykyisin vähentynyt digitaalisen kokoelmahal-
linnan syrjäytettyä manuaalisen kirjanpidon. 
inventaarionumero 

eli taideteoksen pysyvä tunniste, on teokselle annettu yksilöllinen numero tai kirjain- ja numeroyhdistelmä. Tunnisteen 
tarkoitus on yksilöidä teos pysyvästi ja sen muodostamissaannoilla voidaan ilmaista mihin kokoelmaan ja museoon 
teos tai teoksen osa kuuluu. 
inventointi 

Inventoinnin yhteydessä tarkastetaan teosten olemassaolo ja sijaintipaikka sekä mahdollisesti tarkastetaan ja täyden-
netään teosten luettelointitietoja. 
julkinen taideteos 

Pääsääntöisesti ulkotiloissa kaikkien nähtävissä oleva, usein julkisyhteisön, kuten valtion tai kunnan tilaama ja rahoit-
tama tai myötävaikutuksella pystytetty teos. 
konvertointi 

Sanalla tarkoitetaan tiedon muuntamista toiseen formaattiin. 
mediataide 

Mediataiteeksi luokitellaan monenlaisia mediateknologiaa käyttäviä taideteoksia perinteisemmästä äänitaiteesta mo-
nimutkaisiin sosiaalisen median verkostoaktiviteetteihin. Mediataiteessa on kysymys taiteesta, jossa erilaisella me-
diateknologialla on sekä teoksen tekemisen ja tuottamisen että esittämisen ja vastaanottamisen osalta keskeinen, 
huomattava merkitys. 
metatieto / metadata / liitännäistieto / kuvailutieto 

Metatieto on kohdettaan kuvailevaa tai määrittävää tietoa. Sen avulla voidaan tehostaa kohdetiedon käyttöä erilaisissa 
tiedontallennusjärjestelmissä. Taidekokoelmassa tavallisinta metatietoa ovat taideteosten luettelointitiedot. Erilaiset 
tiedontallennusjärjestelmät tuottavat tämän lisäksi kokoelmatietoon liittyvää teknistä metatietoa, esimerkiksi tallennettu-
jen tiedostojen nimet tai tiedostojen koot ja säilytyspaikat. Teknistä metatietoa syntyy myös automaattisesti digitaalista 
kuvaa luotaessa, esim. digitaalikameroissa kuvan exif-tiedostoon (tekstitiedosto kuvatiedoston yhteydessä) tallentuu 
tietoja kameran asetuksista, käytetyistä kuvausarvoista ja kuvausajankohdasta. Exif-tietoja voidaan lukea kuvankäsit-
telyohjelmissa sekä joissakin selaimissa. Kuvatiedostoa täydentävää ja tiedostojen hallintaa helpottavaa tekstitiedos-
toa voidaan luoda myös IPTC Core-lomakkeella, esim. hakusanoja, copyright- tietoja. 
prosenttitaide (prosenttiperiaate) 

Taiteen hankintamuoto, jossa tulevat taidehankinnat huomioidaan julkisessa rakentamisessa suunnittelu- ja toteutus-
vaiheessa varaamalla tietty prosenttiosuus rakennuskustannuksista kohteeseen tuleviin julkisten taideteosten hankin-
takuluihin 
ulkoteokset 

Ulkoteoksiin kuuluvat kaikki ulkoilmaan sijoitetut taideteokset kuten ulkoveistokset, ulkoseinämaalaukset ja ympäristö-
taide, myös historialliset muistomerkit. 
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