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Tilinpaatds 2012 toimintakertomustekstit:
Tiedot kirjanpidon tilanteessa 5.2.2013. VVahaisia muutoksia voi olla tulossa, tilinpaatdksen maaraaika on 8.2.2013.

Tulot:

Tulotavoite ylittyi, sillda museomyymaéla ja luettelomyynti toteutuivat yli asetetun tavoitteen. Vuoden 2012
toteutuneista tuotoista 48 % muodostuu paasylipputuotoista. Museomyymalan osuus on 28 %. Loput 24
% muodostuu opastusmaksuista, vuokrista (Kluuvin galleria), avustuksista ja sponsorointituloista.
Kaikkien tuottojen toteuma per 31.12.2012 on 124,4 %. Tama on 146 680 euroa budjetoitua enemman.

Menot:
Toimintamenot toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Tulotavoitteen ylittyminen mahdollisti my6s
tulospalkkion maksamisen.

Toimintakate:
Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon nahden sitova erd, toteutui 100 %:sti siséltéden
tulospalkkiorahan.

Tulospalkkio:
Tulospalkkiojarjestelméasséa asetetut tulostavoitteet toteutuivat 67 %:sti ja tulospalkkiot maksettiin sen
mukaisesti 60 henkildlle. Palkkion suuruus on keskimaarin 1181,93 euroa ilman sivukuluja.

Tuottavuus:

Tuottavuus laski vuonna 2012 edelliseen vuoteen nahden. Tuottavuutta mitataan kavijamaaralla ja
toimintakatteella (kavijat/ toimintakate, 2009 = 100). Vuonna 2012 toteutumatta ja&neesta
kavijatavoitteesta on laadittu erillinen selvitys.

2012 2011 2010 2009

Tuottavuus (2009=100) 104658 114353 82 808 120 666
5688473 5611132 5684 700 5 804 838

89 98 70 100

Irtaimen omaisuuden perushankinta:

Irtaimen omaisuuden perushankinnassa koko investointimaararahan toteuma on 93 % Taidemuseon
kokoelmien uushankinta -maardraha seka sijoitettavan taiteen hankinnat -maararaha kaytettiin
suunnitelman mukaisesti.

Julkisten taideteosten hankinta -madararahan toteuma oli 95 %. Merkittdvin hanke oli Arabianrantaan
toteutettu Tapio Wirkkalan puisto. Toinen juhlavuoden hanke oli Oona Tikkaojan Unelma-teos. Muita
hankkeita olivat Pekka Kauhasen teos Kapteeninpuistikossa, Nanna Suden teos, Ola Kolehmaisen
teoksen sijoitus seka talvikate Pekka Jylhdn Lahde —teokselle. Liséksi kaynnistettiin yksi julkisen
taiteen hanke Herttoniemeen seka aloitettiin hanke Ipi Kérjen teoksen Maa, ilma, tuli, vesi —teoksen
palauttamiseksi Kampin metroasemalle. Prosenttirahahankkeita valmistui kuusi.

Muut hankinnat -maararahan kayttd toteutui 83 %:sti. Maararahalla toteutettin mm taideteosvaraston
kostutinlaitteiden uusiminen, taideteosvaraston kuivainlaitteen liittdminen ilmastointikoneeseen ja sen
paivittdminen, uuden tarvikevaraston varustaminen ja joitakin markkinoinnin hankkeita, kuten Pop Up —
nayttelyseindkkeet. Muut hankinnat maararahan kayttd ei toteutunut taysmaaraisesti, silla uuteen
varastoon muutto viivastyi ja siihen liittyvat investointihankinnat tehtiin vasta vuoden vaihteessa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot:
Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 nayttelya ylittyi yhdella. Uusien julkisten hankkeiden
kaynnistamisen tavoite, kolme hanketta, toteutui 100 %:sti.

Kévijatavoite 140 000 kéavijaa oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2012. Tavoitteesta
toteutui 75 %. llmaiskavijoiden osuus kaikista kévijdista on 59 %. Toteutumatta jadneesta
kéavijatavoitteesta on laadittu erillinen selvitys.

Taidemuseolla oli nayttelyiden "etédpaate" Kampin metroaseman lasivitriinissd. Tennispalatsin
nayttelyihin liittyviin TouchScreen -kysymyksiin vastasi metroasemalla yli 30 000 vastaajaa.



