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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan.
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2
Taidemuseon julkisen teoksen hankinta, Kontulan Lampipuistoon

HEL 2013-003594 T 12 02 03 00

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee, että Kontulan Lampipuistoon sijoitettavan, 
taiteilija Heli Ryhäsen Cityeläimet - teoksen lisäkustannukset 19 500 € 
maksetaan Julkisten taideteosten hankinnat -määrärahoista (tili 
450001, projekti 6289223).

Tiivistelmä

Kontulan Lampipuiston taidehankkeen toteutuksesta päätettiin 
johtokunnassa 22.3.2011 § 13. Teos koostuu viidestä pronssiin 
valetusta hahmosta.

Nyt jo pitkälle edenneen hankkeen valuvaiheessa on ilmennyt, että 
taiteilija on muotoillut hahmojen pinnat hyvin monimuotoisiksi. 
Joidenkin hahmojen koot ovat hiukan suurentuneet. Tämä on 
aiheuttanut edelleen sen, että valutöihin on jouduttu käyttämään 
arvioitua enemmän pronssia. Teosten painonlisäysten takia hahmojen 
rakenteita sekä perustuksia tulee tästä syystä vahvistaa. Teoksen osat 
ovat nyt visuaalisesti runsaat. Lisäkustannuksia ei tule kertymään 
taiteilijan eikä valuyhtiön työajasta. Lisäkustannukset muodostuvat 
pronssin menekistä sekä tästä seuranneista rakennustöihin liittyvistä 
kustannuksista.

Esittelijä

Kontulan Lampipuiston taidehankkeen toteutuksesta päätettiin 
johtokunnassa 22.3.2011 § 13. Teos koostuu viidestä pronssiin 
valetusta hahmosta.

Nyt jo pitkälle edenneen hankkeen valuvaiheessa on ilmennyt, että 
taiteilija on muotoillut hahmojen pinnat hyvin monimuotoisiksi. 
Joidenkin hahmojen koot ovat hiukan suurentuneet. Tämä on 
aiheuttanut edelleen sen, että valutöihin on jouduttu käyttämään 
arvioitua enemmän pronssia. Teosten painonlisäysten takia hahmojen 
rakenteita sekä perustuksia tulee tästä syystä vahvistaa. Teoksen osat 
ovat nyt visuaalisesti runsaat. Lisäkustannuksia ei tule kertymään 
taiteilijan eikä valuyhtiön työajasta. Lisäkustannukset muodostuvat 
pronssin menekistä sekä tästä seuranneista rakennustöihin liittyvistä 
kustannuksista.

Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
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Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Klas Fontell, arkkitehti, puhelin: 310 87047

klas.fontell(a)hel.fi

Liitteet

1 Esitys Kontula Lampipuisto2013.ppt

Otteet

Ote Otteen liitteet
Taiteilija, valaja Esitysteksti
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3
Taidemuseon johtajan avoimen viran tilapäinen hoito

HEL 2013-005184 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee esittää kaupunginhallitukselle, että 
intendentti Erja Pusa määrätään hoitamaan taidemuseon johtajan 
avointa virkaa 1.5.-27.10.2013 väliseksi ajaksi, kuitenkin korkeintaan 
siihen saakka kunnes virkaan valittava ottaa tehtävän vastaan.

Johtokunta päättänee julistaa taidemuseon johtajan viran haettavaksi 
sen jälkeen, kun kaupunginhallitus on tehnyt 
täytäntöönpanopäätöksen, kehotuksen mukaisesti.

Esittelijä

Taidemuseon johtaja Janne Gallen-Kallela-Sirén on pyytänyt 
kaupunginvaltuustoa myöntämään eron virastaan 1.5.2013 alkaen. 
Hänet on nimitetty Buffalossa, Yhdysvalloissa sijaitsevan Albright-Knox 
Art Galleryn johtajaksi.

Helsingin kaupungin hallintosäännön mukaan (3 LUKU § 15 Avoimen 
viran määräaikainen hoitaminen), avoimen viran määräaikaisen 
hoitajan ja hänen palkkauksensa määrää virkasuhteeseen ottava 
viranomainen. Jos viranomainen on kaupunginvaltuusto, 
kaupunginhallitus voi antaa määräyksen enintään 180 päivän ajaksi. 

Viraston toiminnan sujuvuuden varmistamiseksi avoimen viran hoitoa 
esitetään intendentti Erja Pusalle ajaksi 1.5.-27.10.2013, kuitenkin 
korkeintaan siihen saakka kunnes virkaan valittava ottaa tehtävän 
vastaan.

Erja Pusa hoitaisi intendentin tehtävät va. taidemuseon johtajan 
tehtävien ohella, kuitenkin niin, että tarvittaessa Erja Pusan intendentin 
virka hoidettaisiin sisäisin järjestelyin va. taidemuseon johtajan viran 
hoidon ajan.

Kaupunginvaltuusto päättänee eron myöntämisestä taidemuseon 
johtaja Janne Gallen-Kallela-Sirénille kokouksessaan 24.4.2013. 
Kaupunginhallitus tehnee kokouksessaan 29.4.2013 
täytäntöönpanopäätöksen ja kehottanee taidemuseon johtokuntaa 
julistamaan taidemuseon johtajan viran haettavaksi Helsingin 
kaupungin taidemuseon johtosäännön sekä kaupungin 
kielitaitosäännön mukaisin kelpoisuusvaatimuksin ja virasta 
maksettavan kokonaiskuukausipalkan mukaan määräytyvin ehdoin.
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Taidemuseon johtosäännön mukaan (§ 11) taidemuseon johtajan 
pätevyysvaatimuksina on virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, 
minkä lisäksi hänellä tulee olla kokemusta hallinto- ja 
johtamistehtävissä.  

Helsingin kaupungin kielitaitosäännön mukaan viraston päälliköltä 
vaaditaan suomen kielen erinomaista ja ruotsin kielen tyydyttävää 
suullista ja kirjallista taitoa (§2). Perustellusta syystä kaupunginhallitus 
voi tehtävään ottavan esityksestä myöntää erivapauden tai 
lievennyksen tämän säännön perusteella vaadittavasta kielitaidosta. 
Erivapauden tai lievennyksen myöntää kuitenkin kaupunginvaltuusto 
silloin, kun se ottaa viranhaltijan (§5). Erivapaus voidaan myöntää 
esim. silloin, jos asetettujen kielitaitovaatimusten noudattaminen 
tehtävää täytettäessä saattaisi olla poikkeuksellisesti 
epätarkoituksenmukaista ja ne muodostaisivat esteen tehtävään 
pääsemiseksi. Näin voi olla, jos kielitaitovaatimukset 
yksittäistapauksessa ovat tarpeettomia tehtävän hoitamiseksi ja 
hakijalla muutoin olisi hyvät edellytykset tehtävän menestykselliseen 
hoitamiseen. Esimerkiksi ulkomaalaisen hakiessa palvelukseen saattaa 
olla erityisiä syitä poiketa yleisistä vaatimuksista (kielitaitosäännön 
täydentävät ohjeet).

Taidemuseo valmistelee johtokunnalle kokoukseen luonnoksen 
hakuilmoituksesta.

Esittelijä
hallintopäällikkö, taidemuseon johtaja, vs.
Pia Uljas

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
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4
Taidemuseon johtokunnan lausunto Belle Selene Xian 
valtuustoaloitteesta Kunnia suomalaisille

HEL 2013-003801 T 00 00 03

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Helsingin taidemuseo osallistuu aktiivisesti suomalaisen kulttuurin ja 
taiteen edistämiseen toimimalla asiantuntijatahona kaupungin 
prosenttirahahankkeissa, toteuttamalla kaupunkitilaan julkisia 
taideteoksia, hankkimalla kokoelmiinsa suomalaista nykytaidetta, 
sijoittamalla kokoelmiaan kaupungin eri virastoihin ja laitoksiin sekä 
esittelemällä näyttelyissään myös suomalaista taidetta. Lisäksi 
taidemuseo on mukana valtakunnallisissa virtuaalisen tiedon 
kehittämishankkeissa.

Helsingin uudessa strategiaohjelmaluonnoksessa vuosille 2013 – 2016 
on kohdassa Kulttuurista iloa ja vetovoimaa kaksi toimenpidekohtaa, 
jotka sivuavat aloitetta ja tulevat sisältymään myös taidemuseon 
taloussuunnitelmavuosien tavoitteisiin. Toinen käsittelee 
prosenttiperiaatetta ja toinen virtuaalisesti jaettua tietoa. 

Kaupunginhallitus vahvisti prosenttiperiaatteen soveltamiskäytännöt 
Helsingissä 12.12.2011 (§ 1134). Päätöksen mukaisesti kaupunki 
toteuttaa prosenttirahahankkeita merkittävissä 
talonrakennushankkeissa sekä merkittävissä puisto- ja katuhankkeissa. 
Kyse voi olla uudisrakennuksista tai perusparannuskohteista tai näiden 
yhdistelmästä. Päätöksessä määriteltiin edelleen, kuinka 
prosenttiperiaatetta sovelletaan tontinluovutuksen ja rakentamisen 
aktiivisessa vaiheessa olevilla projektialueilla.  Lisäksi määriteltiin 
soveltamisperiaatteet niissä kaupungin tytär- ja osakkuusyhteisöjen 
merkittävissä rakennushankkeissa, joiden hankesuunnitelmavaiheessa 
on päätetty taidehankinnasta. 

Päätös on esityksen liitteenä. 

Viimeisten vuosien aikana kaupunki on ohjannut 
prosenttiperiaatehankkeisiin vuosittain 250 000 – 300 000 euroa. 
Määrärahat tulevat tästä kuitenkin jonkin verran nousemaan uusilla 
asuinalueilla, esimerkiksi Kalasatamassa toteutettavien 
taideteoshankkeiden myötä. 
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Taidemuseo toimii prosenttirahahankkeissa ainoastaan 
asiantuntijatahona. Valmistuneet teokset liitetään taidemuseon 
kokoelmiin.  

Prosenttiperiaatetta on siis jo nykyisellään mahdollista soveltaa 
kaupunkiympäristössä sangen laajasti. Kaupungin investointeihin ja 
rakentamiseen liittyvistä linjauksista riippuu, missä määrin 
prosenttiperiaatetta taloussuunnitelmavuosina käytännössä 
sovelletaan. 

Taidemuseolla on kolme määrärahaa taideteoshankintoihin: julkisten 
taideteosten hankinnat -määräraha on vuonna 2013 suuruudeltaan 156 
000 euroa. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -määräraha on 
vuonna 2013 205 000 euroa alun perin raamissa olleen 105 000 euron 
sijaan, sillä talousarviokäsittelyn aikana ko. määrärahaa korotettiin         
100 000 eurolla. Lisäksi taidemuseolla on käytettävissä sijoitettavan 
taiteen hankintaan 30 000 euron määräraha. Taidemuseolle 
taidehankintoihin osoitettujen määrärahojen kehitys on ollut seuraava. 

Vuonna 2003 € 504 000; vuosina 2004 – 2008  € 390 000/vuosi; 2009 
€ 455 000; 2010 € 425 000; 2011 € 343 000 ja 2012 € 303 000. 
Vuonna 2013 nämä kolme määrärahaa ovat yhteensä 391 000 euroa.   

Hankintoihin osoitetut määrärahat ovat investointimenoja. 

Taidemuseo tuo näyttävästi esille suomalaista kulttuuria ja taidetta 
sijoitustoiminnallaan. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat 
keskittyvät pääasiassa suomalaiseen nykytaiteeseen.  Kokoelmien 
8900 teoksesta on talletettu kaikkien kaupunkilaisten nähtäville 
virastoihin, kouluihin ja laitoksiin noin 40%. Sijoitustoiminta on jatkuvaa 
ja aktiivista. 

Kaupungin strategiaohjelman 2013 -2016 mukaisesti taidemuseon 
kokoelmat tullaan avaamaan avoimen datan hengessä kaikille 
nähtäväksi. Taidemuseo on aktiivisesti mukana tiedon 
saavutettavuuteen liittyvissä valtakunnallisissa hankkeissa. Museo 
2015 – hanke pyrkii luomaan museoille yhteisen 
luettelointijärjestelmän.  KDK/Finna -hankkeen tavoitteena on saada 
museoiden aineistoja osaksi KDK:n (Kansallinen digitaalinen kirjasto) 
asiakasliittymää (FINNA) ja siten laajan yleisön saavutettavaksi. Kuvien 
verkkokäyttö edellyttää kuitenkin valtakunnallista ratkaisua 
tekijänoikeuskysymyksissä tai taloudellista panostusta 
tekijänoikeusmaksuihin.

Taidemuseo keskittää toimintansa vuoden 2014 aikana Tennispalatsiin 
saadessaan sieltä käyttöönsä aiempien tilojensa lisäksi Kulttuurien 
Museolta vapautuvat tilat. Tennispalatsin tiloihin tulee esille 
kokoelmateoksia sekä pysyväisluonteisten ripustusten että vaihtuvien 
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näyttelyiden myötä. Näin yleisöllä on entistä paremmat mahdollisuudet 
nähdä myös kotimaista taidetta korkeatasoissa näyttelyissä.

Näyttelytoiminnallaan taidemuseo tukee Helsingin tavoitetta kehittyä 
kilpailukykyisenä, vetovoimaisena kaupunkina ja näin ollen vahvistaa 
myös suomalaisen kulttuurin ja taiteen asemaa. Näyttelyt palvelevat 
monipuolista kävijäkuntaa ja lisäävät uuden yleisön kiinnostusta 
taiteeseen. Suomalainen taide on osa kansainvälistä taidekenttää. 
Taidemuseon näyttelyohjelmistossa suomalainen että kansainvälinen 
taide käyvät aktiivista vuoropuhelua. Tennispalatsin uusien tilojen 
myötä vuoropuhelu tulee entisestään vahvistumaan.

Taidemuseo on levittäytynyt myös kaupunkitilaan PopUp-näyttelyillään, 
joita vuonna 2012 järjestettiin mm. Kampin kauppakeskuksessa ja 
Finlandia-talossa. Suomalaista nykytaidetta on esillä myös kolme 
kertaa vuodessa vaihtuvissa installaatioissa Kampin metroaseman 
Kommentti-galleriassa. Taidemuseon museopedagoginen toiminto on 
järjestänyt useita kaupunkitilaan levittäytyneitä osallistamisprojekteja, 
mm. Stoassa ja Kontulan vanhustenkeskuksessa. Kohderyhminä ovat 
olleet erityisesti ikäihmiset ja koululaiset.

Suomalaista nykytaidetta taidemuseo esittelee jatkuvasti myös Kluuvin 
galleriassa, jossa on vuosittain esillä viisitoista näyttelyä.

Esittelijä

Taidemuseon johtokunnalta on pyydetty lausuntoa 31.5.2013 
mennessä koskien Belle Selene Xian valtuustoaloitetta Kunnia 
suomalaisille. Taidemuseon esitys lausunnoksi sisältää ne aloitteen 
kohdat, jotka suoraan koskevat taidemuseon toimintaa ja määrärahoja. 

Aloitteessa esitetään kulttuurirahojen ohjaamista enemmän sekä 
resurssien lisäämistä suomalaiseen kulttuurin edistämiseen. 
Aloitteessa kannatetaan kulttuuritapahtumien lisäämistä suomalaisen 
kulttuurin tekemiseksi näkyvämmäksi kaupunkiympäristössä. Kulttuurin 
määritelmään tässä katsotaan aloitteessa sisältyvän kaupunkitiloissa 
järjestettäviä tapahtumia sekä virtuaalisesti jaettua kulttuuriin liittyvää 
tietoa. Taidemuseota koskee myös esitys siitä, että kansainvälisesti 
verkottuneessa taidemuseossa on pidettävä entistä enemmän 
suomalaisia taidenäyttelyjä. 

Aloite huomioi, että Helsingin kaupungin taidemuseon taideteoksien 
hankintaan osoitetut määrärahat ovat pudonneet rajusti kymmenessä 
vuodessa 105 000 euroon. Aloite esittää määrärahojen palauttamista 
aiemmalle tasolle. 

Aloite toteaa, että Helsingin kaupungin tulisi myös ulottaa 
prosenttiperiaate koskemaan korjausrakentamista ja puistohankkeita.
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Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Erja Pusa, intendentti, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi

Liitteet

1 Xia Belle Selene valtuustoaloite Kvsto 13.3.2013 asia 46
2 Prosenttiperiaatteet KH_12122011_§1134.pdf
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5
Talousarvion noudattamisohjeet 2013

HEL 2013-005089 T 02 02 00

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee merkitä vuoden 2013 talousarvion 
noudattamisohjeet tiedoksi.

Esittelijä

Kaupunginhallitus on 17.12.2012 hyväksynyt vuoden 2013 talousarvion 
noudattamisohjeet, jossa todetaan mm seuraavaa:

Hallintokuntien toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava 
talousarviota. Talous- ja suunnittelukeskus ja hallintokunnat arvioivat 
tiiviisti talousarvion tavoitteiden ja määrärahojen käytön toteutumista 
koko vuoden ajan. Toiminta tulee sopeuttaa käytettävissä oleviin 
määrärahoihin.

Virastojen ja liikelaitosten tulee raportoida merkittävästi kaupungin 
rahankäyttöön vaikuttavista toimintaympäristön muutoksista tai viraston 
oman toiminnan muutoksista talous- ja suunnittelukeskuksen
taloussuunnittelu- ja varainhallintaosastolle. Ensisijaisena tavoitteena 
on aina muutosten sopeuttaminen talousarvioon. Sopeuttaminen tulee 
aloittaa heti muutoksen tullessa tietoon.

Talousarvion toteutumisennuste laaditaan vuonna 2013 vähintään neljä 
kertaa. Talousarvion toteutumisennusteessa myös ennustetaan 
kaikkien talousarviossa esitettyjen sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
toteutumista. 

Lauta- ja johtokunnilta sekä virastoilta edellytetään taloudellisen 
kehityksen seuraamista ja tarvittaessa valmiutta sopeuttaa toimintansa 
muuttuvissa tilanteissa talousarvion mukaiseksi.

Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Oheismateriaali

1 Vuoden_2013_talousarvion_noudattamisohjeet.pdf
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Taidemuseon talousarvion seurantaraportti 1.1.-31.3.2013 ja 
toteutumisennuste 1.1.-31.12.2013

HEL 2013-005088 T 02 02 01

Päätösehdotus

Merkittäneen tiedoksi.

Pöytäkirjaote tarkastusvirastolle ja talous- ja suunnittelukeskuksen 
taloussuunnitteluosastolle.

Esittelijä

Taidemuseon toiminnan ensimmäiset kolme kuukautta ovat toteutuneet
ennakoidusti.

Talousarvion euromääräinen toteutuminen

Toimintakate, joka on taidemuseon sitova tavoite, on 20,4 %. 
Tasaisesti jaksotetun laskennan periaatteella toimintakatteen tulisi olla 
tässä vaiheessa vuotta 25 %. Toimintakatteen toteumaennuste per 
31.12.2013 on 100 %.

Toimintamenot ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Menojen 
toteuma on 22,7 %  ja  toteumaennuste on 100 %.  Palkkamenojen 
toteuma on 23 % ja ennuste 100 %.

Tulojen toteuma on 45,6 %. Tulojen toteumaennuste per 31.12.2013 on 
100 %. Tuet ja avustukset painottuvat ensimmäiselle kvartaalille 
vuonna 2013.

Investointiosan toteuma on 17 % ja toteutumisennuste 100 % 
toteutunee.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 näyttelyä toteutunee. 
Näyttelyitä on avattu 31.3.2013 mennessä seitsemän. 
Toteutumaennuste on 21 avattua näyttelyä vuonna 2013. Uusien 
julkisten hankkeiden käynnistämisen tavoite, kolme hanketta, 
toteutunee.

Kävijätavoite 140 000 kävijää on taidemuseon sitova toiminnallinen 
tavoite vuonna 2013. Kävijöitä on ollut maaliskuun loppuun mennessä 
yhteensä 30 057 kävijää. Ilmaiskävijöiden osuus kaikista kävijöistä on 
44 %. Taidemuseon kävijätavoitteen toteumaennuste on 100 %.
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Muutokset toimintaympäristössä ja selonteko esiintyvistä riskeistä

Ennusteessa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon verrattuna. 
Taidemuseolla ei ole tiedossa   talousarvion toteutumiseen vaikuttavia 
merkittäviä poikkeamia toimintaympäristössä ja riskeissä.

Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Liitteet

1 2013q1_Johtokunta tot ennuste 31.3.pdf
2 Johtokunta_kk- kävijämäärä 2013_31.3.2013.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Esitysteksti

Liite 1
Liite 2

Tarkastusvirasto Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
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Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- sekä 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2014-2016 laatimisohjeet

HEL 2013-005091 T 02 02 00

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee merkitä tiedoksi. Lisäksi johtokunta 
päättänee talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 
käsittelyajankohdaksi kokouksen 14.5.2013.

Esittelijä

Kaupunginhallitus on 25.3.2013 hyväksynyt vuoden 2014 
talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- sekä 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2014-2016 laatimisohjeet.

Jokaisen hallintokunnan on esitettävä vuoden 2014 
talousarvioehdotuksessa sitovat toiminnalliset tavoitteet tunnuslukuina 
tai sanallisina tavoitteina. Lisäksi on korostettava toiminnallisten 
tavoitteiden ja niiden seurannan merkitystä talouden ohjauksessa sekä 
niiden kytkemistä määrärahoihin ja tuloarvioihin.

Kaupungin uusi strategiaohjelma on lähtökohtana valmisteltaessa 
vuoden 2014 talousarvioehdotusta ja taloussuunnitelmaehdotusta 
vuosiksi 2014–2016 sekä muita valtuustokauden suunnitelmia ja 
toimenpiteitä.  Hallintokuntien tulee ottaa huomioon 
kaupunginvaltuuston strategiaohjelmaa 2013–2016 koskevat päätökset 
talousarvioehdotuksen 2014 valmistelussa ja käsittelyssä. 

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen raami valmistelutyötä ohjaavine 
kannanottoineen sekä laatimisohjeet esitellään  johtokunnalle 
kokouksessa 16.4.2013.  Johtokunta voi tällöin antaa ehdotuksen 
valmisteluun liittyviä ohjeita ja tavoitteita. 

Johtokunta päättää talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 
käsittelyajankohdan ohjeiden kohdassa 9 esitettyjä määräaikoja 
noudattaen.  Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus 2014-2016 
tulee olla valmis liitteineen 24.5.2013 mennessä.

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- sekä 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2014-2016 laatimisohjeet sekä 
lähetekeskustelu ja kaupunginhallituksen 25.3.2013 hyväksymä 
strategiaohjelma ovat esityksen liitteenä.

Esittelijä
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intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Oheismateriaali

1 Vuoden_2014_talousarvioehdotuksen_raami_ja_laatimisohjeet.pdf
2 2014_TAE_valmistelua koskeva lähetekeskustelu.pdf
3 Strategiaohjelma 2013-2016_Khs25.3.2013.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Rahoitusjohtaja Esitysteksti
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Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee merkitä tiedoksi.

Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa
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9
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa


