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Helsingin taidemuseo – Helsingfors konstmuseum

Viraston toimintaympäristön muutokset  Förändringar i verkets omvärld

Taidemuseon johtokunta esitti 2010 taidemuseon kaikkien
tilojen yhdistämistä yhteen kohteeseen. Johtokunta toisti
päätöksensä 2012 todeten taidemuseon tavoitteena olevan
tarkoitustaan varten rakennettu museorakennus. Tämä hanke
odottaa kaupungin linjauksia. Johtokunta esitti edelleen
väliaikaisratkaisuksi taidemuseon tilojen keskittämistä
Tennispalatsiin, josta Kulttuurien museolta vapautuu tiloja
vuoden 2013 lopussa. Meilahden molemmissa rakennuksissa
oli todettu vakavia mikrobiongelmia ja museorakennuksen
vuokrasopimus irtisanottiin keväällä 2012. Tilakeskus on
arvioinut, että rakennusten korjaus taidemuseokäyttöön ei ole
järkevää.

Guggenheim Helsinki – hanke olisi toteutuessaan vaikuttanut
taidemuseoon. Vuoden 2013 talousarviota ja –suunnitelmaa
tehtäessä hankkeesta ei ollut vielä päätöstä. Tästä syystä
taidemuseo ei voinut ennakoida taloussuunnitelmassaan
Tennispalatsiin keskittämisen aiheuttamia menoja.

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2014
talousarvioon

Hur förändringar i omvärlden påverkar budgeten för år
2014

Tennispalatsin keskittämishankkeen suunnittelu käynnistettiin
tilakeskuksen johdolla joulukuussa 2012. Rakentamis-
ohjelmassa oli 650 000 euron määräraha, joka oli siirretty
Meilahden konservointirakennuksen julkisivuremontista
Tennispalatsihankkeeseen. Siirretty määräraha ei ole riittävä
Tennispalatsin kunnostustöihin. Suunnittelun edetessä on
selvinnyt, että ilmastointijärjestelmä joudutaan uusimaan.
Myös tilojen saavutettavuutta ja turvallisuutta on
parannettava. Taidemuseon johtokunta on esittänyt, että
vuosien 2014–2018 talonrakennushankkeiden rakentamis-
ohjelmaan varataan 2 miljoonaa euroa taidemuseon
toimintojen keskittämiseksi Tennispalatsiin. Keskittämis-
hankkeen kustannusarvio on tarkentunut. Keskittämis-
hankkeeseen esitetään 4 miljoonaa euroa talon-
rakennushankkeiden rakentamisohjelmaan vuodeksi 2014.

Taidemuseon tulotavoitteeksi vuodelle 2014 on raamissa
määritelty 601 000 euroa.  ja kävijämäärätavoitteiksi 140 000.
Tavoitteisiin ei päästä vuonna 2014, koska taidemuseon
näyttelytilat Tennispalatsissa on suljettava kunnostusten takia
yli puolen vuoden ajaksi. Taidemuseo toteuttaa Pop Up –
näyttelyitä, mutta niiden avulla ei saavuteta suuria yleisöjä tai
merkittäviä pääsylipputuloja.

Tulevien vuosien näyttelyiden suunnittelu jatkuu normaalisti,
samoin kokoelmatoiminta. Vuonna 2014 panostetaan
erityisesti uusien tilojen avajaisnäyttelyihin ja niiden
markkinointiin.

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen
kehityksestä 2014–2016

Toiminnan keskittyessä Tennispalatsiin päällekkäiset
toiminnat ja palvelut poistuvat, mikä tehostaa työskentelyä.

Bedömd utveckling i efterfrågan på tjänster och i
produktionssätten 2014–2016
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Tiloissa voidaan esitellä taidemuseon kokoelmia pysyvästi.
Muutokset merkitsevät asiakkaan kannalta huomattavaa
parannusta saavutettavuuteen.

Suuri osa näyttelyistä tuotetaan yhteistyössä kansainvälisten
toimijoiden kanssa. Tämä säästää kustannuksia.
Kokoelmaripustukset tuotetaan itse. Kokoelmatoiminnassa
suurimmat hankinnat liittyvät julkisen taiteen hankkeisiin, joita
on käynnissä vuosittain useita. Ne ovat pääsääntöisesti
tilaustöitä ja toteutetaan yhteistyössä taiteilijan ja kaupungin
muiden virastojen kanssa. Osa näihin liittyvistä palveluista
ostetaan ulkopuolelta.  Käytäntöihin ei ole tulossa muutoksia.
Hankintakokonaisuuksien kilpailuttamista jatketaan.
Tukipalvelujen ostamista Seurelta ja Palmialta on lisätty.

Kilpailuttaminen ja riskienhallinta Konkurrensutsättning och riskhantering

Taidemuseotoiminta ja sen näyttelyt on erikoisala, ja palvelut
hankitaan usein ulkopuolisilta toimijoilta. Näitä ei
hankintakeskus ole yhteiskilpailuttanut. Suurimmat
kustannukset syntyvät kuljetuksista ja näyttelymaksuista.
Tuotantotapaan ei tule vuosina 2014 - 2016 olennaisia
muutoksia. Hankintakeskuksen sopimustoimittajia käytetään
aina kun se on mahdollista.

Riskitekijöiden arviointi on osa taidemuseon jokapäiväistä
toimintaa ja korkeaa ammatillista osaamista. Johtoryhmä
arvioi sisäisen valvonnan tilaa käyttäen viitekehyksenään
kaupungin ohjeita. Keskittämisen yhteydessä kiinnitetään
erityistä huomiota turvallisuusriskien tunnistamiseen ja
varustelutason parantamiseen.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa Hur stadens strategiprogram följs vid verket

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa Hur strategiprogrammet följs vid verket

Hyvinvoiva helsinkiläinen

Kulttuurin vaikutus hyvinvointiin on osoitettu lukuisissa
tutkimuksissa. Taidemuseo lisää kaupunkilaisten viihtyvyyttä
ja mahdollisuutta nauttia taiteesta monipuolisella
näyttelytoiminnalla, kaupunkitilaan levittäytyvällä julkisella
taiteella sekä aktiivisella museopedagogisella ohjelmalla.
Taidemuseon museopedagogisen toiminnan erityisiä
kohderyhmiä taloussuunnitelmavuosina 2014 - 2016 ovat
peruskoululaiset, ikääntyvät, nuoret ja maahanmuuttajat.
Näille kohderyhmille järjestetään kohdennettua ohjelmaa,
kuten työpajoja, opastuksia ja kerhotapaamisia.
Keskittämisen yhteydessä laaditaan yleisöpalvelustrategia.

Elinvoimainen Helsinki

Kansainvälisesti tunnettu ja vetovoimainen kaupunki

Helsingin taidemuseo toimii globaalissa verkostossa.
Yhteistyö ulkomaalaisten näyttelyjärjestäjien ja muiden
toimijoiden kanssa lisää osaltaan kaupungin kansainvälistä
tunnettuutta.

Taidemuseon kansainväliset näyttelyt ovat osa laajaa
tapahtumien kirjoa. Yhteistyötä kaupungin muiden
tapahtumajärjestäjien kanssa tehostetaan.

Taidemuseon aktiiviset yhteydet venäläisiin taidetoimijoihin
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lisäävät osaltaan Helsingin vetovoimaisuutta idästä tulevien
matkailijoiden keskuudessa. Pietari- ja Moskova-yhteyksiä
lisätään tulevien vuosien aikana. Taidemuseon asiatuntijan
rooli idän ja lännen kulttuuritoimijoiden välissä mahdollistaa
kansainvälisen yhteistyön kehittämisen.

Taidemuseo uudistaa markkinointistrategiansa osana
yhteistä kaupunkimarkkinointia. Strategialla tehostetaan
taidemuseon kansainvälistä viestintää ja näin lisätään
kaupungin saamaa mediahuomiota. Keskittäminen yhteen
tilaan helpottaa imagon rakentamista ja kansainvälistä
profiloitumista.

Taidemuseon sijainti keskellä Helsinkiä elävöittää keskustaa.
Keskittämishankkeen tavoitteena on myös Kampin alueen
kehittäminen ja Tennispalatsin ympäristön siistiminen.
Taidemuseon johtokunta on esittänyt uuden sisäänkäynnin
rakentamista Tennispalatsiin Jaakonkadun puolelta.
Sisäänkäynnistä on mahdollista tehdä osa Kampin alueen eri
kausien arkkitehtuuria edustavaa attraktiivista kokonaisuutta.
Tämä helpottaisi asiakasvirtojen ohjausta ja lisäisi
saavutettavuutta merkittävästi.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Taidemuseo helpottaa koululaisten pääsyä palveluihinsa
tarjoamalla maksuttoman museokäynnin opastuksineen ja
kuljetuksineen kaikille Helsingin peruskoulujen kuudes- ja
yhdeksäsluokkalaisille. Yhteistyötä tämän hankkeen osalta
eri hallintokuntien kanssa kehitetään. Toimintaa järjestetään
lisäksi museon ulkopuolella kaupunkitilassa, myös lähiöissä.
Tällä tavoin lisätään taiteen vetovoimaa.

Strategiaohjelman mukaisesti taiteen näkymistä kaupunki-
ympäristössä vahvistetaan uudistettujen prosentti-
periaatteiden myötä. Taidemuseolla on vuosittain käynnissä
useita julkisen taiteen hankkeita rakennuksiin, puistoihin,
katutiloihin sekä uusille asuinalueille.

Taidemuseo on mukana valtakunnallisissa hankkeissa, kuten
Museo 2015 ja Finna, tavoitteenaan avata taidekokoelmat
avoimen datan hengessä kaikille nähtäväksi. Hankkeet
toteutunevat taloussuunnitelmavuosina, jos tekijänoikeus-
kysymykset saadaan ratkaistua valtakunnallisesti.

Sj:n rootelin kulttuurihallintokunnat selvittävät Sj:n johdolla,
millainen kulttuurialan päätöksenteko- ja organisaatiorakenne
kaupunkilaisten kannalta parhaiten vastaa tulevaisuuden
haasteisiin.

Toimiva Helsinki

Kaikkien kaupunginosien viihtyvyyttä edistetään julkisen
taiteen hankkeilla. Ne tukevat osaltaan alueiden identiteettiä.
Taidemuseo sijoittaa taideteoksia aktiivisesti kaupungin eri
alueiden virastoihin ja laitoksiin, kuten päiväkoteihin,
kouluihin, terveysasemille sekä sairaaloihin.

Asiakaspalvelu paranee tilojen keskittämisen myötä. Yksi
osoite keskellä Helsinkiä tehostaa taidemuseon viestintää,
mikä auttaa kaupunkilaisia löytämään oman taidemuseonsa
palvelut helpommin. Yksi tila mahdollistaa myös sen, että
kokoelmateoksia saadaan varastosta yleisön nähtäväksi.

Kohdistetuilla ilmaispäivillä tarjotaan mahdollisuus kaikille
tutustua myös vaihtuviin näyttelyihin. Taidemuseo tarjoaa
myös opastuksia ja työpajoja näyttelylipun hinnalla.
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Palveluiden saavutettavuutta lisätään mm. kehittämällä
verkkosivuja ja sosiaalista mediaa. Asiakasnäkökulmaa ja
palveluiden toimivuutta mitataan kävijätutkimusten avulla.

Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen

Keskittämishankkeen tavoitteena on taidemuseon toiminnan
järkevöittäminen. Toinen vaihtoehto oli Meilahden molempien
rakennusten kunnostaminen taidemuseokäyttöön, mitä
tilakeskus ei todennut järkeväksi.

Keskittämisellä saavutetaan merkittäviä etuja päällekkäisten
toimintojen poistuessa. Tämä selkeyttää organisaation
johtamista sekä tehostaa työskentelyä. Logistiikkaedut ovat
huomattavat. Keskittämisellä saavutetaan myös merkittäviä
synergiaetuja eri toimintojen välillä. Taidemuseon palvelut
saavutetaan entistä helpommin. Näyttelyt, kokoelmat,
museopedagogia sekä viestintä voivat kohdistaa
voimavaransa yhteen museotoimipisteeseen. Osa tiloista
voidaan pitää aina auki, mm. museokauppa. Sen myyntituotot
ovat merkittävä osa museon tulonmuodostusta.

Yhdessä tilassa toimiminen edistää henkilöstön keskinäistä
kanssakäymistä ja sen vaikutusmahdollisuuksia päätöksen-
tekoon. Yhden tilan hankkeen suunnittelu on tehty
yhteistyössä kaikkien eri henkilöstöryhmien kanssa.

Vuosittainen työhyvinvoinnin toimintasuunnitelma tehdään
henkilöstön kanssa. Sen toteuttaminen on tulospalkkio-
tavoitteena ja osa palkitsemisjärjestelmää. Johdon
koulutukset ovat myös tulospalkkiotavoitteena. Ympäristö-,
terveys- ja sukupuolivaikutusten arviointia valmistellaan.
Yhden tilan hanke tulee vaikuttamaan arviointeihin.

Kokonaistaloudellisuuden ja tilatehokkuuden kannalta
Tennispalatsiin keskittäminen on perusteltu ratkaisu.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa
2014–2016

Åtgärder vid verket i stadens produktivitetsprogram
2014–2016

Tilojen keskittäminen samaan paikkaan on henkilöstön
näkökulmasta merkittävästi työhyvinvointia parantava ja
tuottavuutta lisäävä toimenpide. Tämä on yksi taidemuseon
tuottavuustavoite. Muut tuottavuustavoitteet liittyvät
ydintoimintoihin, näyttely- ja kokoelmatoimintaan.

Vuosi 2014 on taidemuseon toiminnassa poikkeuksellinen.
Keskittämissuunnitelman mukaan Tennispalatsin kunnostus
ajoittuisi tammikuun lopulta elokuun lopulle vuonna 2014.
Tuona aikana ei ko. tiloissa ole näyttelyitä. Siksi raamiin
taidemuseolle asetettujen tulo- ja kävijä-määrätavoitteiden
saavuttaminen ei ole mahdollista vuonna 2014.

Kävijämääriä olisi järkevää tarkastella useiden vuosien
jaksoissa. Näyttelyohjelmisto joudutaan tekemään moneksi
vuodeksi eteenpäin. Näyttelyt ovat usein isoja kansainvälisiä
projekteja, joiden aikataulut määräytyvät pitkälti muiden
yhteistyökumppaneiden aikataulujen mukaan. Taidemuseo
esittää, että taidemuseon kävijämääriin liittyvät tuottavuus-
tavoitteet ja mittarit arvioidaan uudelleen vuodesta 2015
lähtien, jolloin toiminta Tennispalatsissa on vakiintunut ja että
kävijämäärätavoitteita tarkastellaan usean vuoden
keskiarvoina. Kokoelmatoiminnan tuottavuustavoitteet
arvioitaisiin samassa yhteydessä.
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Viraston henkilöstösuunnitelma 2014–2016 Verkets personalplan 2014–2016

Tennispalatsiin keskittäminen ei vaikuta taidemuseon
henkilöstömäärään eikä -rakenteeseen. Eläköitymiset eivät
taloussuunnittelukaudella vaikuta henkilöstön määrään.

Viraston tilankäyttösuunnitelma 2014–2018 Verkets plan för lokalanvändningen 2014–2018

Taidemuseon tilankäyttösuunnitelmassa tilojen kokonais-
neliömäärä ei pitkällä tähtäimellä kasva merkittävästi. Vuonna
2014 tilojen määrä kasvaa väliaikaisesti, koska kaikista
Tennispalatsiin siirtyvistä tiloista ei voida luopua ennen
korjaustöiden valmistumista. Vuonna 2012 tiloja oli yhteensä
6729 m2. Vuonna 2015 neliömäärä on 6855 m2.  Tähän
sisältyy ensimmäisen kerroksen 87 m2 tila Jaakonkadun ja
Eteläisen Rautatienkadun kulmassa. Taidemuseo luopuu
ulkopuolisilta toimijoilta vuokratuista tiloistaan.
Keskittämissuunnitelmassa ei ole kyse toiminnan
laajentamisesta, vaan perustoimintojen turvaamisesta.

Taidemuseo esittää pitkän aikavälin investointiohjelmaan
uuden sisäänkäynnin rakentamista Jaakonkadun puolelta
Tennispalatsin toiseen kerrokseen. Lisäksi taidemuseo
esittää Rautatienkadun puoleisen päädyn siistimistä.
Johtokunnan esittämä uusi taidemuseorakennus sisältyy
myös pitkän aikavälin investointisuunnitelmaan.

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi IT och elektronisk kommunikation

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen Hur IT-strategin genomförs

Taidemuseon verkkosivusto uudistetaan. Sosiaalisen
median, sähköisen tiedottamisen ja verkkopalvelujen käyttöä
edistetään. Mobiilisovellusten käyttöä näyttelytoiminnassa
sekä julkisen taiteen esittelyssä kehitetään.

Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet Utvecklingsprojekt inom elektronisk kommunikation

Valtakunnalliset hankkeet Museo 2015 ja Finna toteuttavat
kaupungin strategiaohjelmaa, jossa yhtenä toimenpiteenä on
taidekokoelmien avaaminen avoimen datan hengessä.

Tavoitteet ja mittarit Mål och mätare

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet: Mål som granskas vid budgetuppföljningen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet Bindande verksamhetsmål

Kävijämäärä ja toimintakate ovat taidemuseon sitovia
tavoitteita. Raamissa taidemuseolle asetettuja tavoitteita ei
saavuteta vuonna 2014. Museo joudutaan pitämään kiinni yli
puoli vuotta. PopUp -näyttelyillä ei saavuteta vastaavia
kävijämääriä ja tuloja. Kävijämäärätavoitteeksi esitetään
50 000 kävijää. Taidemuseo on arvioinut vuoden 2014
tulotavoitteiksi 309 000 euroa. Laajennuksesta johtuvia
vuokramenoja kattamaan tarvittaisiin 83 000 euroa lisää
raamiin. Lisäksi toiminnan keskittämisen johdosta
kustannukset tulisi vuodesta 2015 eteenpäin arvioida
uudelleen.

Muut toiminnalliset tavoitteet Övriga verksamhetsmål

Taidemuseo esittää kaikkien tavoitteiden uudelleen
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tarkastelua vuoden 2015 talousarvioon, kun taidemuseon
toiminta Tennispalatsissa on vakiintunut. Vuoden 2014
näyttelyiden määrätavoitteeksi esitetään 20. Uusia julkisen
taiteen hankkeiden käynnistämisen tavoitteena on 3
hanketta. Tavoitteiden uusimisen yhteydessä tähän otetaan
mukaan prosenttiperiaatteella toteutettavat hankkeet.

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen
strategiaohjelman talousmittareihin

Hur verksamhetsmålen hänger samman med de
ekonomiska mätarna i strategiprogrammet

Tennispalatsin keskittämisratkaisu toteuttaa kaupungin
strategiaa tehostamalla tilojen käyttöä ja taidemuseon
toimintaa. Se parantaa taidemuseopalveluiden
saavutettavuutta. Yhdistämisellä saavutetaan huomattavia
synergiaetuja henkilöstön suhteen. Päällekkäisiä toimintoja
poistuu. Taidemuseon tulee toimimaan Tennispalatsin tiloissa
useita vuosia. Tästä syystä on ensiarvoisen tärkeää, että
toiminnalle annetaan asianmukaiset puitteet ja resurssit.
Taidemuseolla on vankka maine sekä valtakunnallisessa että
kansainvälisessä taidekontekstissa. Jotta taidemuseo pystyisi
jatkamaan toimintaansa sille asetettujen odotusten ja yleisön
vaatimusten mukaisesti, tulee sille turvata asianmukaiset
resurssit. Taidemuseo tukee kaikella toiminnallaan kaupungin
strategiaohjelman tavoitteita, lisää osaltaan kaupungin
kansainvälistä tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Kun
taidemuseo saa asianmukaiset tilat Tennispalatsissa, sen
näkyvyys kaupunkiympäristössä kasvaa ja sen on
mahdollista saavuttaa uusia yleisöjä.

Määrä- ja taloustavoitteet – Kvantitativa mål och  ekonomiska mål

2012 2013 2014 2015 2016

Suoritetavoitteet
Kävijämäärä yhteensä – Antal besökare sammanlagt 104658 140000    50000 145000 145000

Tehokkuus/taloudellisuus
Menot €/asukas
Menot €/aukiolotunti

  9,95
  1220

9,97
1469

10,06
1773

10,07
950

9,98
950

Toiminnan laajuustiedot
Uusien julkisen taiteen hankkeiden käynnistäminen – Nya projekt
rörande offentlig konst som inleds

3 3 3 3 3

Näyttelyt – Utställningar

Resurssit - Resurser

21 21 20 20 20

Henkilöstön määrä (vakinaiset) – Antal anställda (ordinarie)   67 67 67 67 67
Tilat m² – Lokaler m² (Meilahti puuttuu v 2013)   6729 5495 7510 6855 6855

2011 2012 2013 2014 2015

Asukaskohtainen tunnusluku (Näyttelykäynti €/kuntalainen) 100 92,7 123,8 43,8 126,9
Tuottavuus (2011=100)
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HELSINGIN KAUPUNKI
TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

KÄYTTÖTALOUSOSA 14.5.2013
41600 Taidemuseo

Käyttö TUBU Ehdotus* Talousarvio Talous-
suunnitelma

Talous-
suunnitel

ma
2012 2013 2014 2014 2015 2016

1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur

Myyntitulot 574 498 302 302 603 603
Maksutulot 2 15
Tuet ja avustukset 130 55 20 20
Vuokratulot 10 8 7 7 7 7
Muut tulot 32 25 20 20
Tulot yhteensä 748 601 309 309 650 650

Palkat ja palkkiot sekä
henkilöstökorvaukset 2365 2543 2500 2500 2547 2598
Henkilösivukulut 801 863 825 825 863 880
Palvelujen ostot 1869 1604 1433 1433 1394 1326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 319 250 204 204 250 250
Vuokrat 1073 1169 1276 1276 1525 1525
Muut menot 9 2 2 2 2 2
Menot yhteensä 6435 6432 6240 6240 6581 6581

Toimintakate -5687 -5831 -5931 -5931 -5931 -5931

Poistot 157 250 170 170 170 170

Tilikauden tulos -5845 -6081 -6101 -6101 -6101 -6101

Sisäiset vuokramenot 853 809 1118 1467 1482 1482

Muutos % edelliseen vuoteen
Tulot -19,6 -48,6 -48,6 110,4 0,0
Menot 0,0 -3,0 -3,0 5,5 0,0

Muutos yht '000 eur toimintakatteessa 144 100 100 1 0
Muutos % toimintakatteessa 2,5 1,7 1,7 0,0 0,0
*  Raamin laatimisohjeiden mukainen toimintakate, -5 931 000 EUR. Vuonna 2013 lisättiin  talousarviokäsittelyn aikana 100 000 euroa käyttömenoihin.

Määräraha siirrettiin Aineet, tarvikkeet ja tavarat-kohdasta  taideteoshankintoihin, investointeihin.

Tennispalatsiin keskittämisen vaikutuksia:

Vuosi 2014 on poikkeusvuosi käyttömenoissa: Tennispalatsin remontin vuoksi muutto toteutunee vasta elokuussa 2014.
Tällöin tuloja jää kertymättä alkuvuodelta 2014 noin 300 000 euroa.
Vuokramenot kasvanevat 2015 alkaen Tennispalatsin remontin kustannuksista riippuen noin 86 0000 euroa/v verrattuna
Tamminiementien peruskorjausten jälkeisten vuokrien sekä muiden poistuvien tilojen vuokrien laskettuun yhteissummaan.
Tämä vuokramenon kasvu on laskettu 4 miljoonan euron korjauskustannukselle.
Keskittämisen myötä toteutunee kävijämäärän kasvua. Kävijämäärän kasvun myötä tulot kasvanee.
Tällöin vuokramenojen kasvu olisi tulevina vuosina mahdollista kattaa osittain tulojen kasvulla.

Taidemuseon johtokunta huomauttaa: Laatimisohjeissa on määritelty taidemuseon toimintakatteeksi -5 931 000
euroa vuodelle 2014. Taidemuseon talousarvioehdotus on raamin mukainen. Tennispalatsin keskittämishankkeesta
 johtuen tulotavoitteeseen 601 000 euroa ei kuitenkaan päästä, koska museo tulee olemaan korjaustöiden aikana kiinni
 yli puoli vuotta. Taidemuseo on arvioinut tulotavoitteeksi vuonna 2014 309 000 euroa. Laajennuksista johtuvia
 vuokramenojen korotuksia kattamaan tarvittaisiin 83 000 euroa lisäystä raamiin.
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TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA 14.5.2013

INVESTOINTIOSA LIITE 3
80922

Käyttö Käyttö TUBU Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-
Förbrukning Förbrukning Budget Förslag Budget suunnitelma suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan
2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
Menot
1a).Taidemuseon kokoelmien
uushankinnat 02 103 105 205 137 137 137 137

1b). Sijoitettavan taiteen hankinta 30 30 30 30 30 30 30

1 a) ja b) yhteensä 133 135 235 167 167 167 167
2.Julkisten taideteosten
hankinta 03 197 160 156 168 168 168 168

3. Muut hankinnat 04 138 115 109 0 0 0 0

Menot yhteensä 468 410 500 335 335 335 335

Taidemuseon johtokunta huomauttaa:
Laatimisohjeissa on määritelty taidemuseon investointimenoiksi 335 000 euroa vuodelle 2014. Taidemuseon talousarvio-
ehdotus on raamin mukainen. Mikäli investointierä halutaan kohdistaa taidehankintoihin, tarvittaisiin
keskittämishankkeesta johtuviin investointeihin, kuten laitehankintoihin, kalustamiseen ja turvallisuusratkaisuihin
500 000 euron lisämääräraha. Tähän lisämäärärahaan sisältyisi vuoden 2014 it-hankkeisiin tarvittavat 58 000 euroa
ja muihin it-investointeihin 139 000 euroa sekä kalusteisiin ja laitehankintoihin 303 000 euroa.

Taidemuseo on lisäksi  arvioinut it-hankkeisiin tarvittavan määrärahoja seuraavasti: 2015 105 000 €
ja 2016 85 000 €. Nämä it-hankkeet olisivat seuraavat kaupungin strategiaa toteuttavat hankkeet:
Hel.fi -portaalin uudistus ja taimun WWW-sivujen uudistus sekä kokoelmahallintajärjestelmän uusiminen,
joka sisältää osahankkeena Museo 2015:n ja Finnan.



Taidemuseon johtokunta LIITE 4

Julkisen taiteen märärahat / Hankkeet ja kustannusarvio talousarviovuodelle 2014 sekä taloussuunnitelmavuosille 2014 -2016 14.5.2013

Taiteilija Toimenpide Paikka Teoksen nimi Saldo 31.12.2013 Kustannusarvio Kustannukset v. 13 Kustannukset v. 14 Kustannukset v.15
Otto Karvonen Käynnissä Kampin metroas. Kampin metroaseman tt 48 000 91 000 9 000 34 000 0
Antti Immonen Käynnissä Vuosaari Kuppi kummaa ja keskustelu 61 000 73 000 0 12 000 0
Heli Ryhänen Käynnissä Kontula Cityeläimet 100 000 158 500 58 500 0 0
Pekka Kauhanen Käynnissä Kapteeninpuistikko Kapteeninmuistikko 135 000 137 000 2 000 0 0
Hynninen & Saarinen Käynnissä Herttoniemi Herttoniemen duunarit 6 000 45 500 10 600 28 900 0
Eeva-Mari Haikala Käynnissä Keskusta ääniteos 0 22 000 8 000 14 000 0
XX Uusi XX 0 60 000 2 000 20 000 23000
XX Uusi XX 0 60 000 0 7 000 30000
XX Uusi XX 0 80 000 0 2 000 35000
XX Uusi XX 0 80 000 0 2 000 40000
Vuokola & Karjula Kunnostus / uudistus 1 Hietalahden altaan ympäristö Olo nro 22               ( muutokset ) 48 500 55 000 6 500 0 0
Pekka Kauhanen Kunnostus / uudistus 2 Kurkimäki Tuoksuva askel 0 12 000 12 000 0 0
Tapio Junno Kunnostus / uudistus 3 Myllypuro Rakkaus ja valppaus 13 000 10 000 3 000 0
Annikki Luukela Kunnostus / uudistus 4 Kaisaniemen metroasema Verkosto 0 10 000 8 500 0 0
Ipi Kärki Kunnostus / uudistus 5 Kampin metroasema Maa, ilma, tuli vesi 0 7 000 7 000 0 0
XX Kunnostus / uudistus 6 0 15 000 2 000 13 000 0
XX Kunnostus / uudistus 7 0 15 000 0 8 000 5000
Päivi Takala Osto / sijoitus 1. XX Twice Painted 10 200 10 500 0 0 0
Bjarne Lönnroos Osto / sijoitus 2. Lauttasaari Näköalatuoli 18 400 22 000 3 600 0
Nanna Susi Osto / sijoitus 3. XX Kuka kertoo meille… 18 500 20 000 0 1 500 0
Jaana Maijala Osto / sijoitus 4. XX Vallila 0 11 500 9 000 900 0
Anne Koskinen Osto / sijoitus 5. XX Tjuvskärin Vassilj 0 9 000 7 300 1 700 0
XX Osto / sijoitus 6 XX 0 25 000 0 10 000 15000
XX Osto / sijoitus 7 XX 0 30 000 0 10 000 20000
Yhteensä 156 000 168 000 168000

vahvistettu arvio alustava arvio

Yhtenä taidemuseon strategisena linjauksena julkisen taiteen sijoittamisessa ja julkisten taideteoshankkeiden käynnistämisissä on panostaa julkisen taiteen sijoittamisessa lähiöalueisiin ja kaupungin reuna-alueille.
Uusista käynnistettävistä hankkeista osa  taidemuseon alueelliseen taideteosprojektiin, ts. projektiin jonka avulla hankitaan taideteoksia alueille, joissa ennestään ei ole taideteoksia.
 Taidemuseo esittää tallousarviossaan, että julkisen taiteen määrärahoihin kohdistettaisiin 168 000 euroa.

Taidemuseon johtokunta esitti kaupunginhallitukselle taidemuseon kokoelmapoliittisen ohjelman hyväksymisen yhteydessä 11.12.2012 § 69, että taidemuseon julkisen taiteen määrärahoja (450001 6289223)
voisi tarvittaessa käyttää myös julkisen taiteen teosten korjauksiin, mikäli kyse on teosten uusimiseen liittyvästä toimenpiteestä tai mittavasta korjauksesta.

Vuonna 2014 valmistuu ainakin työpari Hynninen-Saarisen sekä Otto Karvosen uudet teokset. Toteutumisvaiheessa ovat lisäksi mm. Vuosaaren Kahvikorttelin hanke sekä useat sijoitushankkeet. Olo nro 22
täydennys- ja siirtohanke jatkuue vuosille 2014-2015. Korjaushankkeista, joita tulee jatkuvasti lisää, valmistuu ainakin Tapio Junnon teos Rakkaus ja valppaus.

Taloussuunnitelmavuosina valmistunee 2-4 tilausmenettelyn kautta hankittua teosta ja 1-3 osto/sijoitushanketta. Taideteoksia myös uudistetaan esimerkiksi silloin kun rakennetussa ympäristössä tapahtuu
muutoksia, jotka edellyttävät toimienpiteitä. Julkisen taiteen teoksia saatetaan myös sijoittaa uudelleen. Taidemuseo on mukana taidehankinnoissa mm. Kalasataman, Keskipasilan ja Jätkäsaaren
aluerakentamisprojekteissa sekä Töölönlahden puistojen rakentamishankkeessa. Uusia hankkeita käynnistetään vuosittain kolme.
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TAE 2014 TS 2015 TS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Irtaimen omaisuuden perushankinta 335 335 335 513 513 513 519 513 511 511

Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-
investoinnit 335 335 335 423 423 423 423 423 423 423

Kalusteet (nimeä kokonaisuus) 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10
-Yleisötila ja kauppa
-Ulko-opasteet
-Taukotilat ja kokoustilat
-turvallisuuteen liittyvät järjestelmät 10 10 10 10 10 10 10
-Työtilojen täydennykset

Työkoneiden ja autojen hankinta 0 0 0 10 10 10 10 10 10 10
Työkoneet 10 10 10 10 10 10 10
Autot

Muut irtaimen omaisuuden hankinnat (ei sisälly edellisiin) 335 335 335 403 403 403 403 403 403 403
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat 137 137 137 205 205 205 205 205 205 205
Sijoitettavan taiteen hankinta 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Julkisten taideteosten hankinta 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit 0 0 0 90 90 90 96 90 88 88

Hankekorteilla ilmoitetut omat tietotekniikkahankkeiden investointimenot (ei
pelkkiä laitehankintahankkeita) 40 40 40 40 40 40 40

Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-investoinnit 0 0 0 50 50 50 56 50 48 48
Pöytäkoneet 4 4 4 2 4 2 2
Kannettavat tietokoneet 14 14 14 14 14 14 14
Mobiililaitteet (tabletit ja puhelimet) 12 12 12 12 12 12 12
Palvelimet 8
Tulostimet 1 1 1 1 1 1 1
Verkkolaitteet 1 1 1 1 1 1 1
Lisenssit, käyttöoikeudet 3 3 3 3 3 3 3
Järjestelmät 5 5 5 5 5 5 5
Muut IT-hankinnat (eivät sisälly ylläoleviin) 10 10 10 10 10 10 10



Tietotekniikan käyttömenot taloussuunnitelmakaudella
Ilmoitetaan 1 000 euroina, täyttöohjeet erillisellä välilehdellä

Virasto TA-luku TA-kohta

Taidemuseo 8 09

TAE 2014 TS 2015 TS 2016

1 000 € 1 000 € 1 000 €

IT-käyttömenot (pl. omat henkilöstökulut) 146 140 139

Hankekorteilla ilmoitetut omien IT-hankkeiden käyttömenot (ei
pelkkiä laitehankintahankkeita) 0 0 0

Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-käyttömenot 146 140 139
Pöytäkoneet 1 1 1
Kannettavat tietokoneet 1 1 1
Mobiililaitteet (tabletit ja puhelimet) 1 1 1
Palvelimet 10 6 6
Tulostimet 10 10 11 leasing
Verkkolaitteet 5 5 5
IT- jatkuvat palvelut 4 4 4
Perustietotekniikan tukipalvelut esim. lähituki (jos ostopalveluna) 2 2 2
Konesali-palvelut 10 6 6
Tietoliikennepalvelut 70 70 68
IT -asiantuntijapalvelut 5 5 5
Lisenssien ylläpito ja käyttöoikeudet 24 26 26
Muut IT-kulut (jotka eivät sisälly ylläoleviin) 3 3 3



HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

JOHTOKUNTA 14.5.2013

LIITE 6

HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO: VUOKRAT 2012-2015

TILAT m² €/m² €/kk kk/v ENNUSTE 2012 (€) kk/v TOTEUMA 2012 (€) kk/v ENNUSTE 2013 (€) kk/v ENNUSTE 2014 (€) kk/v ENNUSTE 2015 (€)

1 Taidemuseo, toimisto (Jaakonkatu 3B 6.krs Graniittitalo) 2013
Hallinto ja Kokoelmat toimit. ulk. vuokrat 300,0 25,95 7783,67 12 91 012,92 12 91 012,92 12 93 404,04 8 63 905,18

2 Taidemuseo konservointi, Tamminiementie 8 2013
Vuokra konservointi pääomavuokra 195,0 7,94 1 548,37 12 18 180,48 12 18 180,48 12 18 580,44 8 12 647,09
Vuokra konservointi ylläpitovuokra 195,0 3,85 750,36 12 8 810,51 12 8 810,51 12 9 004,32 8 6 128,94
Meilahden konservointi 195,0 11,79 2 298,73 26 991,00 26 991,00 27 584,76 18 776,03

3 Taidemuseo, Meilahti, Tamminiementie 6 2012
Vuokra museotila pääomavuokra 1234,0 7,77 9 587,48 12 115 049,76 6 51 757,68
Vuokra museotila ylläpitovuokra 1234,0 3,77 4 646,21 12 55 754,52 6 24 032,46
Lisävuokra (ilmastointijärjestelmä) pääomavuokra 2 472,00 12 29 664,00 6 14 832,00
Meilahden museo 1234,0 13,54 16 705,69 200 468,28 90 622,14

4 Kluuvin galleria Unioninkatu 28 B 4. krs 2013
Vuokra museo-galleria toimitilojen vuokrat 145,0 21,63 3 136,87 12 36 832,07 12 36 832,07 12 37 642,44 12 38 432,93 12 39 240,02
Vuokra museo-galleria varasto toimitilojen vuokrat 31,0 8,65 268,24 12 3 149,62 12 3 149,62 12 3 218,88 12 3 286,48 12 3 355,49
Kluuvin galleria 176,0 19,35 3 405,11 39 981,70 39 981,70 40 861,32 41 719,41 42 595,52

5 Taidemuseo, Tennispalatsi, Fredrikinkatu 65 2013
Vuokra museotila ja muut tilat toimitilojen vuokrat 2450,0 18,19 44 575,16 12 523 387,44 12 523 387,44 12 534 901,96
Pedan tila pääomavuokra 68,0 24,22 1 646,92 12 19 337,64 12 19 337,64 12 19 763,04
Toimistotila 2 krs. pääomavuokra 101,0 17,43 1 760,22 12 20 667,96 12 20 667,96 12 21 122,64
Lisävuokra (ilmastointijärjestelmä) toimitilojen vuokrat 2 192,00 12 26 304,00 12 26 304,00 12 26 304,00
Osoitteet Freda, Jaakonkatu, Eteläinen Rautatk, 2619,0 19,16 50 174,30 589 697,04 589 697,04 602 091,64
Salomonk. (näytelyt, aspa, johto, näyttelytila)

6 Uusi tila, Tennispalatsi, Fredrikinkatu 65* 2014
Vanhat tilat ks. yllä 2619,0 19,56 51 227,96 12 614 735,57 12 627 645,02
1 krs. työpajatila toimitilojen vuokrat 87,0 22,93 1 995,00 12 23 940,00 12 24 442,74
KUMUn tilat toimitilojen vuokrat 2423,0 13,78 33 397,93 5 166 989,66 12 409 191,45
Investointiraha (4 000 000 €/ 20 v) pääomavuokra 22 183,83 5 110 919,17 12 266 206,00
Tennispalatsi 5129,0 21,21 108 804,73 916 584,39 1 327 485,21

7 Taidevarastot, Kontula, Kotikonnuntie 6 2013
Varastotila, väestosuoja toimitilojen vuokrat 1550,0 4,99 7 739,97 12 90 501,96 12 90 501,96 12 92 879,64 12 94 830,11 12 96 821,54
Pieni varasto, pelastuslaitos muiden r. ja h. vuo. 100,0 5,11 511,00 12 6 000,00 12 6 000,00 12 6 132,00 12 6 260,77
Kontulan varasto 1650,0 5,00 8 250,97 96 501,96 96 501,96 99 011,64 101 090,88 96 821,54

8 Taidemuseo, varasto, Kuortaneenkatu 13 2013
Varastotila muiden r. ja h. vuo. 555,0 5,87 3 257,73 12 38 251,20 3 9 562,80 12 39 092,73 12 39 913,67

VUOKRAT YHTEENSÄ 1 082 904,10 € 944 369,56 € 902 046,13 € 1 181 989,56 € 1 466 902,27 €

SISÄISET TILAVUOKRAT YHTEENSÄ 991 891,18 € 853 356,64 € 808 642,09 € 1 118 084,38 € 1 466 902,27 €

PINTAALA (m²) 6729,0 m² 6729,0 m² 5495,0 m² 7510,0 m² 6855,0 m²
*Tilakeskus ei ole vahvistanut uusien tilojen neliömääriä ja hintoja. Laskelman luvut ovat arvioita.
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											Tilankäyttösuunnitelma 2013-23
4 16 Kaupungin taidemuseo

Tilamäärän muutos
strategiakaudella 2013-2016 2 % 126 htm2

Mittarit
Mittarin
sisältö

Mittarin arvo vuonna
2012

Tilamäärän muutos 2013-2023
2 %                  126   htm2

Mittari 1
htm2/ 1000

asukasta
11,1

Vuokrakustannusten muutos
2012-2023 635 806 € 59 %

Mittari 2
htm2/

työntekijä
101,2

HUOM! Taidemuseon luvut sisältävät inflaation vaikutuksen.

Taidemuseon tilat

Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila

Tilat yhteensä htm2 6 429 300 6 729 5 195 300 5 495 7 510 - 7 510 6 855 - 6 855 6 855 - 6 855 6 855 - 6 855 6 855 - 6 855 6 855
Kustannukset (€/vuosi) 991 891 91 013 1 082 904 808 642 93 404 902 046 1 118 084 63 905 1 181 990 1 466 902 - 1 466 902 1 496 240 - 1 496 240 1 526 165 - 1 526 165 1 556 688 - 1 556 688 1 587 822
Henkilötyövuodet 53 14 67 56 14 70 55 14 69 72 72 72 72 72 72 72 72 72

Henkilötyövuodet: taidemuseolla on 67 vakanssia, lisäksi siviilipalvelusmies, työllistettyjä 1-2 sekä Seuren kautta  ostopalveluna opastus-, ripustus- ja valvontapalvelua.

Suunnitellut uudet tilat

Uusi tila, Tennispalatsi, Fredrikinkatu 65
Tilat yhteensä htm2 2 510
Kustannukset (€/vuosi) 690 921
Henkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina) -

Uusi sisäänkäynti Tennispalatsiin Jaakonkadulta Tennispalatsin toiseen kerrokseen Esitys: johtokunta 19.3.2013 § 12
Tilat yhteensä htm2 ei suunniteltu
Kustannukset (€/vuosi) rakentamiskustannusarvio 5 miljoonaa euroa
Henkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina) -

Uusi taidemuseo-rakennus Suunnittelun aloitus 2017, valmis 2022

Tilat yhteensä htm2 Esitys: johtokunta 20.3.2012 §21

Kustannukset (€/vuosi) Kustannusarvio: ei tiedossa
Henkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina)

Kokoelmakeskus
Tilat yhteensä htm2 Suunnittelu alkaa 2013 tilakeskuksen johdolla
Kustannukset (€/vuosi) Esitys: Syksyllä 2013 johtokuntaanHenkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina) Toteutusvuosi: ei tiedossa

Suunnitellut poistuvat tilat

Taidemuseo, Meilahti,
Tamminiementie 6
Tilat yhteensä htm2 1 234
Kustannukset (€/vuosi) 200 468
Henkilömäärän vähennys
(henkilötyövuosina) -

Toimisto Graniittitalossa,
Jaakonkatu 3B
Tilat yhteensä htm2 300
Kustannukset (€/vuosi) 95 858
Henkilömäärän vähennys
(henkilötyövuosina) -

Meilahden konservointi, Tamminiementie 8
Tilat yhteensä htm2 195
Kustannukset (€/vuosi) 28164,03996
Henkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina) 0

Varasto, Kuortaneenkatu 13
Tilat yhteensä htm2 555
Kustannukset (€/vuosi) 39913,67365
Henkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina) 0

Kontula, varaston lisätila
Tilat yhteensä htm2 100
Kustannukset (€/vuosi) 6260,77
Henkilömäärän lisäys
(henkilötyövuosina) 0

Alustava
2016 2017

TAE TS TS
2014 2015

Uusien ja poistuvien tilojen aiheuttama
tilamäärän sekä kustannusten muutos

Alustava
2018

Hallintokunnan käytössä oleva huoneistoala per
1000 asukasta

Hallintokunnan käytössä oleva huoneistoala per
henkilötyövuodet

Mittarin kuvaus

2012 2013
(31.12) (Ennuste 31.12) (31.12) (Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12)

Alustava
2019

Täyttöohjeet

- Taulukko on esitäytetty tilakeskuksen rekisterissä olevien vuokrasopimusten tietojen mukaan
- Tarkastakaa tietojen oikeellisuus ja tehkää muutokset punaisella. Tilakeskukselle siirtyneet ulkopuoliset vuokrasopimukset eivät tänä vuonna ole
mukana esitäytetyissä tiloissa, mutta voitte lisätä ne itse.
- Lisätkää suunnitellut uudet tilat sinisiin sarakkaisiin ja suunnitellut poistuvat tilat punaisiin sarakkeisiin (Lisärivit ovat piilotettuina ja ne saa auki
valitsemalla rivit ja klikkaamalla näytä)
ja klikkaamalla oikealla hiiren napilla ja valitsenalla näytä)
- Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat ) ja ulkopuolisilta toimijoilta vuokrattuihin tiloihin (tähän sisältytyvät raportointitavasta
johtuen kaupunkikonsernin omistuksessa olevat tilat mm. Hekan ja kiinteistöyhtiöiden tilat)
- Hallintokunnan koko tilamäärä täytetään huoneistoneliömetreinä (htm2) sarakkeeseen Tilat yhteensä
- Vuokrakustannukset täytetään vuositasolla Kustannukset (€/vuodessa) sarakkeeseen. Kustannukset ilmoitetaan nykytasossa
- Tulevien uusien tilojen aiheuttamat lisävuokrat arvioidaan tarveselvityksen, hankesuunnitelman tai muun käytettävissä olevan tiedon mukaisesti
- Tilat tulee suunnitella strategiaohjelmaehdotuksen 2013-2016 tavoitteiden mukaisesti siten, että kaupungin omassa käytössä oleva toimitilojen
kokonaispinta-ala ei kasva. Tavoitteen saavuttamiseksi jokaisen hallintokunnan tulee pyrkiä omalta osaltaan siihen, ettei sen omassa käytössä oleva
pinta-ala kasva
- Henkilömäärä sarakkeeseen lisätään henkilöstöresurssisuunnitelmassa esitetty henkilöstömäärä henkilötyövuosina laskettuna ja mahdolliset uusiin
tiloihin kohdistuvat uudet henkilöt

Tilankäytön mittarit

Jokaiselle hallintokunnalle tullaan
asettamaan tilankäyttöä koskevat mittarit.
Hallintokunta voi ehdottaa mittareita
kuvaamaan tilankäyttöä alla olevaan
esimerkkitaulukkoon.
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Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Oma tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä

- 6 855 6 855 - 6 855 6 855 - 6 855 6 855 - 6 855 6 855 - 6 855
- 1 587 822 1 619 579 - 1 619 579 1 651 970 - 1 651 970 1 685 010 - 1 685 010 1 718 710 - 1 718 710

72 72 72 72 72 72 72 72 72

(Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12) (Ennuste 31.12)

Alustava Alustava Alustava Alustava
2020 2021 2022 2023
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HELSINGIN KAUPUNKI
TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

Vuoden 2014 talousarvioehdotukseen sisältyvät sisäiset erät
TA 41600

Tuotot
S3000 Sisäiset myyntitulot 1000
S3200 Sisäiset maksutuotot 0
S3350 Sisäiset muut tuet 0
S3400 Sisäiset vuokratulot 500
S3500 Sisäiset muut tulot 100

Sisäiset tuotot yhteensä € 1 600

Palvelujen ostot
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 50 000
Tele- ja puhelinpalvelut 600
Vakuutusrahastomaksut 200
Puhtaanapito ja pesulapalvelut 40 000
Koneiden ja kaluston kunnossapito 1 800
Henkilöstöruokailu 5 200
Ravitsemuspalvelut 2 000
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 5 000
Työterveyshuollon menot 14 000
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 6 000
S4340 Sisäisten palvelujen ostot 124 600
S4389 Sisäiset vakuutusrahastomaksut 200

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Konservointi- ja näyttelytarvkkeet 50
Toimisto- ja koulutarvikkeet 3 000
Puhdistusaineet ja tarvikkeet 400
Poltto- ja voiteluaineet 2 000
Lämmitys, sähkö ja vesi 16 000
Kalusto 5 000
Rakennusaineet ja tarvikkeet 25 000
Muu materiaali 1 000
S4510 Sisäiset tavaraostot 52 450

Vuokrakulut
Toimitilojen vuokrat 900 470
Toimitilojen pääomavuokrat 165 311
Toimitilojen ylläpitovuokrat 6 129
Muiden rakennusten ja huoneistojen vuokrat 46 174
Muut vuokrat (mainospaikat, lisenssit, kampin kommentti) 20 000
Muiden koneiden ja laitteiden vuokrat 13 500
S4800 Sisäiset vuokrat 1 151 584

Muut toimintakulut
S4900 Sisäiset muut menot 0

Sisäiset kulut yhteensä € 1 328 834
Nämä sisäiset erät eivät sisällä julkisen taiteen hankinnat-määrärahan sisäisiä eriä.

14.5.2013
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TALONRAKENNUSHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2014-2018 (milj. €) LIITE 9

TA-
kohta Nimi Osoite Sisältö Hanke

nro
Laajuus
br-m2

Rak.
kustann.,
(alv 0%)

Rak.
aloitt.
Kk

Rak.
aloitt.
vuosi

Rak.
Valmis
kk

Rak.
valmis
vuosi

Rahoitu
svaraus

2013

TAE
2014

TSE
2015

TSE
2016

TSE
2017

TSE
2018

8020204 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet 0,04 0,59

8020204 Helsingin Tennispalatsi Koy Fredrikinkatu  65 Taidemuseon tilojen keskittäminen Tennispalatsiin 8086957 0,65 3 2014 8 2014 0,04 0,59

TAIDEMUSEON RAKENNUSHANKKEET YHTEENSÄ 0,04 0,59
0,63

-

-

-

-

Meilahden museorakennuksessa ilmeni kosteus- ja mikrobiongelmia, joita tilakeskus korjasi useaan otteeseen tuloksetta.Taidemuseon johtokunta päätti
17.4.2012 irtisanoa Meilahden museorakennuksenvuokrasopimuksen osoitteessa Tamminiementie 6 irtisanomispäivällä 30.4.2012.

JOHTOKUNNAN KOKOUS  19.3.2013, 12 §:

JOHTOKUNNAN KOKOUS  17.4.2012, 29 §:

2013-2014 yht

Esitys: Taidemuseolle on varattu investointierä 630 0000 euroa tilojen keskittämiseksi Tennispalatsiin. Määräraha on riittämätön.  Taidemuseo esittää, että Tennispalatsin
keskittämistoimenpiteistä  johtuvien  investointikustannusten laskentapohjana käytetään 4,0 miljoonaa euroa tilakeskuksen tekemän alustavan kustannuslaskennan mukaisesti. Valmisteilla oleva
tarveselvitys ja kustannuslaskenta keskittämishankkeesta tuodaan johtokunnalle hyväksyttäväksi johtokunnan seuraavaan kokoukseen 28.5.2013. Taidemuseo esittää, että vuosille 2014-2018
investointisuunnitelmaan varattaisiin kevytrakenteisen sisäänkäynnin rakentamisen kustannukset Jaakonkadulta Tennispalatsin toiseen kerrokseen. Hankkeen alustavat kustannukset ovat 5
miljoonaa euroa. Lisäksi taidemuseo esittää, että pitkän aikavälin investointihankkeeksi rakennusohjelmaan lisätään oma Helsingin kaupungin taidemuseo-rakennus. Pitkän tähtäimen
investointihankkeeksi rakennusohjelmaan tulee lisäksi taidemuseon kokoelmakeskus. Taidemuseo ja kaupunginmuseo tilakeskuksen johdolla tekevät tarveselvityksen syksyllä 2013.
Vaihtoehtoratkaisuja kartoitetaan.

Lisäksi johtokunta päätti esittää erillisen hankkeen käynnistämistä taidemuseon uudesta sisäänkäynnistä Tennispalatsiin, että tilakeskus arvioi hankkeen kustannukset ja sisällyttää ne
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan vuosille 2014 - 2018 valtuuston myöhemmin keväällä 2013 hyväksymän strategian puitteissa.

JOHTOKUNNAN KOKOUS 20.3.2012, 21 §:

JOHTOKUNNAN SEMINAARI  17.4.2012:

Tennispalatsi ja kevytrakenteisen sisäänkäynnin suunnitelma Jaakonkadulle.

Taidemuseon johtokunta päätti  esittää, että vuosien 2014 - 2018 talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan varataan taidemuseon toimintojen
keskittämiseen Tennispalatsiin valmisteilla olevan selvityksen perusteella em. mainittujen korjausten ja muutostöiden toteuttamiseksi riittävä määräraha,
kuitenkin enintään 2,0 miljoonaa euroa käytettäväksi vuonna 2014. Esitetty määräraha on  pienempi kuin Meilahden museorakennuksen ja
konservointirakennuksen perusteellinen peruskorjaus taidemuseokäyttöön olisi maksanut.

Taidemuseon johtokunta päätti kokouksessaan 23.3.2010 § 21 esittää taidemuseon kaikkien tilojen yhdistämistä yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen.
Taidemuseon tavoite on tarkoitustaan varten rakennettu museorakennus. Taidemuseon tilojen keskittäminen Tennispalatsiin on väliaikaisratkaisu.
Taidemuseo esittää, että talonrakennuksen investointiohjelmaan sisällytetään suunnittelu- ja muutostöihin 650 000 euroa. Kulttuurien museo, joka sijaitsee
Tennispalatsissa taidemuseon tilojen välittömässä yhteydessä, muuttaa v. 2013 lopussa pois Tennispalatsista.
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TALOUSARVIOEHDOTUS 2014
HENKILÖSTÖMENOT

LIITE 10 A
(1/2)

TA-KOHTA Brutto- ja nettobudjetoidut yksiköt pvm
viraston/laitoksen nimi Taidemuseo 30.4.2013
osasto/tsto/yksikkö/muu
laatijan nimi
laatijan puhelinnro

virat palkka toimet palkka yht. palkat, yht.
ohje kpl euro/vuosi/kpl kpl euro/vuosi/kpl kpl euro

Vakanssit ja palkat

1) Vakanssimäärä palkkoineen 4 ei täytetä 63 ei täytetä 67 2 221 080

2) Vakanssiehdotukset

Aloita tästä, paina ctrl+v

3) Siirrettävät vakanssit

Aloita tästä, paina ctrl+v

4) Vakanssit, yhteensä 4 ei täytetä 63 ei täytetä 67 2 221 080

5) Palkat yhteensä, sis. yleiskorotuksen 1,46 % 2 253 508

6) Palkat yhteensä, sis. lomarahan 6 % 2 388 718

7) PALKAT
Kuukausipalkat, vakanssit 2 388 718
Tuntipalkat
Tilapäinen työvoima
Erilliskorvaukset
Muut palkat
Palkkiot 111 281
Henkilöstökorvaukset (-)
PALKAT, YHTEENSÄ 2 500 000

Luvut siirtyvät yhteen-
vetotaulukkoon

hlötyövuosi
8) Vakinainen henkilöstömäärä henkilötyövuosina 67

9) Työ-, projekti- sekä vastaavista määrähoista palkatun
henkilökunnan määrä vuosityöajaksi laskettuna
- kuukausipalkkaiset 7
- tuntipalkkaiset 3

VAKANSSIT
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TALOUSARVIOEHDOTUS 2014
HENKILÖSTÖMENOT/YHTEENVETO

LIITE 10 A
(2/2)

TA-KOHTA Brutto- ja nettobudjetoidut yksiköt
viraston/laitoksen nimi Taidemuseo 30.4.2013
osasto/tsto/yksikkö/muu
laatijan nimi
laatijan puhelinnro

ohje ohje ohje
1) Palkat, yhteensä 2) Erittely palkkamenoista sos.maksujen Henkilösivumenot

ja eläkkeiden määrärahaa varten

euro euro euro
Kuukausipalkat, vakanssit 2 388 718 Palkat / KuEL* 2 480 000 3) Eläkkeet
Tuntipalkat 0 Palkat / VaEL * 0 KuEL 27,31 % 677 288
Tilapäinen työvoima 0 Palkat / ei eläkemaksuja * 20 000 VaEL 19,07 % 0
Erilliskorvaukset 0 Palkkamenot yhteensä 2 500 000 Eläkkeet, yht. 677 288
Muut palkat 0 Henkilöstökorvaukset 0
Palkkiot 111 281 4) Muut  henkilösivumenot
Henkilöstökorvaukset (-) 0 Kansaneläke- ja sairausvakuutusmaksut 2,04 % 50 592

Työttömyysvakuutusmaksut 3,20 % 79 360
Tapaturmavakuutusmaksut 0,70 % 17 360

Palkat, yhteensä 2 500 000 Palkat, yhteensä 2 500 000 5) Muut sosiaalivakuutusmaksut * 0
Edelliset yhteensä 147 312

Henkilösivumenot, yhteensä 824 600

oltava sama summa!

Lomakkeesta täytetään vain * -merkityt kohdat

LIITE 10_A_Taimu_Vakat_2014 OK
YHTEENVETO



LIITE  10 B
HELSINGIN KAUPUNKI HENKILÖSTÖSUUNNITELMA
Taidemuseon johtokunta Päivämäärä

14.5.2013

Virasto tai laitos/toimintayksikkö Talousarviotili

Kaupungin taidemuseo
Yhteyshenkilö Puhelinnumero

Pia Uljas p.310 87042

LÄHTÖKOHTATILANNE

Virkojen ja toimien määrä  2014                            kpl 67 Vuosipalkat 2 500 000
Sivumenot 824 600

yht

HENKILÖSTÖMUUTOKSET

Virat ja toimet Vuosi Vuosi Vuosi

2013 2014 2015
Kpl Kpl Kpl

KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

Ei muutoksia x x x

Virkojen ja toimien määrän muutokset yhteensä 0 0 0

Muutoksista aiheutuvat vuosipalkat (vakinaiset virat,
tilapäiset virat ja työsuhteiset toimet)  Todellinen vaikutus (lukumäärä) 67 67 67
Vaikutus vakanssien loppusummaan (euroa) 0 0 0
Muutoksista aiheutuvat muut kuin edellä olevat palkkamenot

Jaksotetut palkat

Muutoksista aiheutuvat muut henkilöstömenot
0 0 0

Muu henkilökunta
Työllistämismäärärahoilla (suluissa edellisen vuoden ehdotus) (3) (2) (2)

2 2 2
Siviilipalvelusmiehet (suluissa edellisen vuoden ehdotus) (2) (2) (2)

2 2 2

Muut (projektit, ostopalvelut yms) 5 2 5
Opaspalvelut ja ripustus-ja purkutyöpalvelut ostopalveluna Seuresta.



HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO
JOHTOKUNTA 14.5.2013

Henkilöstöresurssisuunnitelma LIITE 11 A

Kasvu
2013-2014

%

Olemassa
olevat
vakanssit

Toteu-
tuneet
henkilötyö-
vuodet

Henkilös-
tövuokraus
henkilötyö-
vuosina

Henkilötyö-
vuodet
yhteensä

Olemassa
olevat
vakanssit

Toteu-
tuneet
henkilötyö-
vuodet

Henkilös-
tövuokraus
henkilötyö-
vuosina

Henkilötyö-
vuodet
yhteensä

Olemassa
olevat
vakanssit

Toteu-
tuneet
henkilötyö-
vuodet

Henkilös-
tövuokraus
henkilötyö-
vuosina

Henkilötyö-
vuodet
yhteensä

Olemassa
olevat
vakanssit

Toteu-
tuneet
henkilötyö-
vuodet

Henkilös-
tövuokraus
henkilötyö-
vuosina

Henkilötyö-
vuodet
yhteensä

Olemassa
olevat
vakanssit

Toteu-
tuneet
henkilötyö-
vuodet

Henkilös-
tövuokraus
henkilötyö-
vuosina

Henkilötyö-
vuodet
yhteensä

Olemassa
olevat
vakanssit

Toteu-
tuneet
henkilötyö-
vuodet

Henkilös-
tövuokraus
henkilötyö-
vuosina

Henkilötyö-
vuodet
yhteensä

YHTEENSÄ

Hallinto
päätoiminnoittain

sihteerit/vahtimestari 5 4 4 5 5,1 5,1 5 5,24 5,24 5 5 5 5 5 5 5 5 5

atk 1 0,9 0,9 1 1 1 1 0,94 0,94 1 1 1 1 1 1 1 1 1

hallintopäällikkö 1 1 1 1 1 1 1 0,95 0,95 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Palvelutuotanto
päätoiminnoittain

asiakaspalvelu 28 21,6 4 25,6 27 22,9 5 27,9 26 22,04 5 27,04 26 26 2 28 26 26 5 31 26 26 5 31

viestintä/markkinointi 3 2,9 2,9 4 3 3 5 3,48 3,48 5 5 5 5 5 5 5 5 5

näyttely 16 15,1 15,1 16 15,9 15,9 16 13,89 13,89 16 16 16 16 16 16 16 16 16

kokoelma 13 12,5 12,5 13 12,6 12,6 13 12,06 12,06 13 13 13 13 13 13 13 13 13

67 58 58 67 61,5 66,5 67 58,6 63,6 67 67 69 67 67 72 67 67 72

2012 2013 2014 2015 2016
(31.12)

TAE TS

(31.12) (31.12) (Ennuste 31.12) (31.12) (31.12)

TS
2011



HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO
JOHTOKUNTA 14.5.2013
Virasto / liikelaitos: Liite 11 B (1/2)

Arvio eläkepoistumasta ja korvaavan henkilöstön määrästä, joka tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi
Eläkeiän täyttymisestä löytyy virastokohtainen raportti  Helmen Henkilöstötarpeiden ennakoinnin -työtilasta.
Työtilassa on viraston kansiossa myös viime vuoden ennakoinnin materiaalit.

Tehtävänimike Vakinaisen
henkilöstön

määrä
31.12.2012

Eläkeikä
täyttyy
2013 -
2016

Korvaava
uusi

henkilöstö

Muutos Selitys henkilöstötarpeen määrälliselle muutokselle tai laadulliselle muutokselle
(tehtävä- tai tehtävänimikemuutokset)

näyttelyvalvoja 11 1 1 0
amanuenssi 10 1 1 0
konservaattori 5 1 1 0
taloussihteeri 1 1 1 0
intendentti 2 1 1 0

Yhteensä 5 5 0

Taidemuseo



Helsingin taidemuseo 14.5.2013 Liite 11 B (2/2)
Johtokunta
SUUNNITELMA ELÄKÖITYMISEEN VARAUTUMISEKSI:

KESKEISET HENKILÖSTÖN OSAAMISEN TOIMENPITEET

Keskeisimmät strategiset tai toiminnnan tavoitteista johtuvat henkilöstön osaamisen kehittämisen toimenpiteet (kohteena olevat
henkilöstöryhmät, kehittämiskeinot, ohjelmat jne)?

Vastaus:   Koulutustarve lisääntyy kokonaisvaltaisesti. Työtehtävät monipuolistuvat ja tarvitaan lisä- ja uudelleenkoulutusta. Tarvetta
on muutostilanteiden  ja  poikkihallinnollisten projektien hallintaan. Asiantuntijaorganisaatioon liittyvä itseohjautuva työ lisääntyy.
Projektijohtamistehtävät lisääntyvät. Projektitiimit toimivat yli organisaatiorajojen. Uusia sähköisen asioinnin ja viestinnän työkaluja
otetaan käyttöön.  Yleisölähtöista ajattelua vahvistetaan. Kehitetään palvelumuotoiluosaamista ja asiakassegmentointia.
Kuvataidetarjonnan tunteminen on osa ammattitaitoa. Palveluvastaavien toimenkuvia terävöitetään.

Vastaus:   Eläköityminen kaudella 2013-2016 on taidemuseossa vähäistä ( korkeintaan viisi henkilöä).  Näiden vakanssien
täyttäminen ei tuottane ongelmia.

1) Millaisilla toimenpiteillä turvaatte toiminnan tavoitteiden ja tuottavuuden toteutumisen ottaen huomioon henkilöstön
ennakoitavissa olevan  eläköitymisen? Toimenpiteitä voivat olla mm. toimintojen uudelleen organisoinnit, tehtäväjärjestelyt,
sähköiset palvelut ja muut palvelujen uudet tuottamistavat.

2) Millaisilla henkilöstöhankinnan tai kehittämisen toimenpiteillä  varaudutte virastossanne / liikelaitoksessanne eläköitymiseen niissä
tehtävissä, joissa eläköityminen on suurta ja korvaavan henkilöstön rekrytointi on välttämätöntä (lakisääteinen mitoitus) tai
strategisesti tärkeissä ydintehtävissä?  Toimenpiteitä voivat olla esim. oppilaitosyhteistyön lisääminen, seuraajamallin /-suunnittelun
tai perehdytyksen kehittäminen sekä rekrytoinnin tehostamisen toimenpiteet.

Vastaus:   Eläköityminen kaudella 2013-2016 on taidemuseossa vähäistä ( korkeintaan viisi henkilöä).  Näitä tehtäviä ei
voi korvata toimintojen uudelleenjärjestelyin.



HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO Liite talousarvioesitykseen
JOHTOKUNTA 14.5.2013 LIITE 12
Taidemuseo

VALTIONOSUUS
Museolaki (729/1992) 4 §

VUOSI VALTION HENKILÖ- YKSIKKÖ- VALTIONOSUUS MUUTOS Toimintakate Muutos edel- Muutos vuoteen
0SUUS % TYÖVUOSI HINTA EUR (alv 0) YHTEENSÄ EUR EDELLISEN VUOTEEN (TA) liseen vuoteen 2007

2007 47 20 36 847 353 290 0 5 128 000 0 0
2008 47 20 48 209 453 165 99 875 5 398 000 270 000 270 000
2009 47 26 59 292 724 548 271 383 5 805 000 407 000 677 000
2010 47 26 70 569 862 353 137 805 5 715 000 -90 000 587 000
2011 47 27 71 698 909 848 47 495 5 630 000 -85 000 502 000
2012 47 27 67 313 854 202 -55 646 5 705 000 75 000 577 000
2013 47 28 69 616 916 147 61 945 5 831 000 126 000 703 000
2014 47 28 ei ilmoitettu ei ilmoitettu - 5 931 000 100 000 803 000
2015 47 28 ei ilmoitettu ei ilmoitettu - - - -

yhteensä 562 857

Henkilötyövuosipäätöksen mukainen alustava euromääräinen laskelma ei ole varsinainen rahoituspäätös.
http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/Museoiden_valtionosuudet.html?lang=fi

Valtionosuus on noussut vuodesta 2007 lähtien ja on  yhteensä 562 857 euroa suurempi kuin 2007.
Toimintakate on kasvanut vuodesta 2007 lähtien ja on vuonna 2014 yhteensä 803 000 euroa suurempi kuin 2007.
Toimintakate on kasvanut enemmän kuin valtionosuus, vertailuvuodesta 2007.



HELSINGIN KAUPUNKI JÄRJESTÖJÄSENYYDET  LIITE 13
TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA                14.5.2013

Käyntiososoite                                 Postiosoite                              Puhelin Telefax
Jaakonkatu 3 B, 6.krs    PL 5400 310 87041 310 87040

   00099 Helsingin kaupunki

___________________________________________________________________________

LIITE talousarvioesitykseen 2014-2016

TAIDEMUSEON JÄRJESTÖJÄSENYYDET

1. ICOM, International Council of Museums.
ICOM on kansainvälinen museoneuvosto, joka on perustettu 1946 ajamaan museoalaan
liittyviä asioita. Järjestö on epäkaupallinen, hallituksista riippumaton ja UNESCOn alainen.
Siihen kuuluu 17 000 jäsentä lähes 150 valtiosta. Kansainväliset komiteat ovat olennainen
osa ICOM: in toimintaa. Helsingin kaupungin taidemuseo esittää myös liittymistä järjestö-
jäsenenä yhteen komiteaan: CIMAM:iin (International Committee for Museums and Collec-
tions of Modern Art). Jäsenyys on tärkeä kansainvälisten verkostojen ylläpitämisen kannal-
ta. Järjestetyt seminaarit ovat merkittäviä ammatillisen koulutuksen kannalta.

Jäsenmaksu vuodessa on 645 €. Edut sisältävät mm. kolme jäsenkorttia museon nimellä;
mahdollisuuden liittyä äänestäväksi jäseneksi yhteen kansainväliseen komiteaan; ICOM
News-lehden; sekä asiantuntijapalveluita (on-line keskustelufoorumi, Unesco-Icom Mu-
seum Information Centre).

2. Engage International
Järjestö on museopedagogian järjestö. Sen tehtävänä on edistää kuvataiteen fyysistä ja
henkistä saavutettavuutta sekä edistää alan hyviä käytäntöjä. Järjestö järjestää konferens-
seja ja seminaareja. Taidemuseolla on maan suurin museopedagoginen yksikkö, joka
edelleen edistää hyviä käytäntöjä aluetaidemuseotoiminnan yhtenä painopisteenä.

Jäsenmaksu vuodessa on £ 158 (noin 210 €). Edut sisältävät viisi jäsenkorttia taidemuse-
on nimeämille työntekijöille. Nämä nimetyt museoalan ammattilaiset saavat mm. osallistua
järjestön koulutustilaisuuksiin sekä alennuksia konferenssimaksuista.

3. Museum Store Assosiation
Tämä on vuonna 1955 perustettu ei-kaupallinen järjestö, joka kehittää museokaupan alan
ja sen ammattilaisten toimintaa. Järjestöllä on myös eettiset säännöt. Järjestön toiminnalla
tähdätään yleisöpalvelun parantamiseen. Taidemuseo panostaa lähivuosien aikana myös
museokauppatoimintaan. Näistä parhaimmat esimerkit löytyvät kansainväliseltä kentältä.
Jäsenyyden tarkoituksena on löytää hyviä työvälineitä museokaupan toiminnan kehittämi-
seen.

Jäsenmaksu vuodessa on $ 325. Edut sisältävät mm. alennuksen vuotuisen konferenssin
osallistumismaksuista; oikeuden osallistua sähköiselle keskustelufoorumille; oikeuden
käyttää sähköistä tietokantaa, josta voi hakea tietoa tuotteista ja myyjistä; Museum Store-
lehti; alennuksia seuraavien yritysten rahtilähetyspalveluista: Yellow Transportation, FedEx
ja Overnite Transportation.

1.- 3.) Khs päätös 18.8.2008 988 § määrärahojen varaamiseksi talousarvioon ja -
suunnitelmaan.

4. Suomen museoliitto / jäsenenä Helsingin kaupunki
Museoalan keskusjärjestö, jonka keskeisenä tehtävänä on valvoa museoiden etuja ja
edustaa niitä alan yhteisissä kysymyksissä.  Taidemuseolla on kaupunginmuseon kanssa
yhteensä kolme edustajaa vuosikokouksessa. Jäsenmaksu vuodessa on 2000 €.
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Helsingin taidemuseo
NÄYTTELYT 2014 LIITE 14

Taidemuseon tilat joudutaan remontin takia pitämään suljettuna tammikuun lopulta elokuun
lopulle. Uusien ja uusittujen tilojen ensimmäiset näyttelyt ovat osin vielä auki, niistä pyritään
tekemään sopimukset alkusyksystä. Kevään ja kesän aikana järjestetään omista kokoelmista
PopUp-näyttelyitä, joita varten neuvotellaan Tilakeskuksen kanssa väistötiloista.

TENNISPALATSI

KOKOELMAT

Yläkerta:
syyskuu 2014 – kevät 2015
Teemallinen ripustus pääasiassa nykytaiteen kokoelmista.

Alakerta:
syyskuu 2014 -
Bäcksbacka-kokoelman helmet, pysyvä ripustus
Muita lahjoituskokoelmia

VAIHTUVAT NÄYTTELYT
Näyttelyt vahvistuvat kesän/alkusyksyn aikana.

KLUUVIN GALLERIA
Kluuvin galleriassa järjestetään vuoden 2014 aikana 15 näyttelyä.
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          14.5.2013 1 (/4)

TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN VUONNA 2014

Laatimisohjeet s 27, 41 ja valmistelua ohjaavat kannanotot s 7.

Kaupunkitasolla tehdään ja toteutetaan vuosille 2013–2016 kaupungin kokonaisvaltainen
tuottavuusohjelma, joka tulee esitellä kaupunginhallitukselle 30.6.2013 mennessä.
Tarkastelu on tehtävä niin, että esimerkiksi rootelijako ei ole rajoittavana tekijänä.
Tuottavuusohjelman toimenpiteet tulee käsitellä lauta- ja johtokunnissa
talousarvioehdotuksen yhteydessä. Virastojen tulee esittää konkreettiset ehdotukset
tuottavuuden ja taloudellisuuden merkittäväksi parantamiseksi konkreettisine
mittareineen ja toimenpiteet vuosille 2013 - 2016. Suunnitelman tulee sisältää selkeät,
lyhyet ja mitattavat toimenpiteet koskien seuraavia tekijöitä: menokehitys ja
tuottavuuskokonaisuutena; henkilöstö; tilat; hankinnat. Hallintokuntakohtaisesti tulee
painottaa toimenpiteitä, jotka vaikuttavat palvelujen kustannusrakenteen merkittäviin
menoeriin.

Taidemuseo esittää tuottavuuden tunnusluvut koko viraston sekä kahden ydintoiminnon
osalta.  Kohdassa viisi on esitetty laatimisohjeiden, s 42, mukainen tuottavuuslaskenta.
Tilankäyttösuunnitelma on erillisenä liitteenä (Liite 7).

Meilahden sulkeminen (taidemuseon johtokunta 17.4.2012 § 29) vaikuttaa myös edelleen
tuottavuuteen vuonna 2013 ja 2014. Vuosi 2014 on taidemuseon toiminnassa
poikkeuksellinen. Keskittämissuunnitelman mukaan Tennispalatsin kunnostus ajoittuisi
tammikuun lopulta elokuun lopulle vuonna 2014. Tuona aikana ei ko. tiloissa ole
näyttelyitä. Siksi raamiin taidemuseolle asetettujen tulo- ja kävijä-määrätavoitteiden
saavuttaminen ei ole mahdollista vuonna 2014.

Taidemuseo esittää tuottavuusohjelmansa palvelukokonaisuuksittain seuraavasti:

1. Tilojen käytön tehostaminen ja yhden tilan hanke

Toimenpide: Tilojen keskittäminen Tennispalatsiin.

Tuottavuustavoite: Toteuttaa kaupungin strategiaa tehostamalla tilojen käyttöä ja
taidemuseon toimintaa. Yleisönäkökulmasta keskittäminen parantaa
taidemuseopalveluiden saavutettavuutta ja henkilöstön näkökulmasta se parantaa
merkittävästi työhyvinvointia.

Tilojen keskittäminen samaan tilaan on taidemuseon henkilöstön näkökulmasta
merkittävästi työhyvinvointia parantava ja tuottavuutta lisäävä toimenpide ja tavoite.

Taidemuseon johtokunta päätti (23.3.2010 § 21) esittää taidemuseon ”tilojen
yhdistämistä yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen”. Helsingin taidemuseon
johtokunta päätti kokouksessaan 17.4.2012 irtisanoa Meilahden museorakennuksen
vuokrasopimuksen kosteusongelmien ja poikkeavien mikrobipitoisuuksien johdosta.
Meilahden museorakennus vaatisi mittavaa, erittäin kallista peruskorjausta, jotta
toimintaa voitaisiin jatkaa. Taidemuseon johtokunta esittikin väliaikaiseksi ratkaisuksi
tilojen keskittämistä Tennispalatsiin (20.3.2012 § 21). Kulttuurien museo, joka sijaitsee
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Tennispalatsissa taidemuseon tilojen välittömässä yhteydessä, muuttaa v. 2013 lopussa
pois Tennispalatsista.

Tennispalatsin keskittämisratkaisu toteuttaa kaupungin strategiaa tehostamalla tilojen
käyttöä ja taidemuseon toimintaa. Se parantaa taidemuseopalveluiden saavutettavuutta.
Yhdistämisellä saavutetaan huomattavia synergiaetuja henkilöstön suhteen.
Taidemuseon tulee toimimaan Tennispalatsin tiloissa useita vuosia. Tästä syystä on
ensiarvoisen tärkeää, että toiminnalle annetaan asianmukaiset puitteet ja resurssit.
Taidemuseolla on vankka maine sekä valtakunnallisessa että kansainvälisessä
taidekontekstissa. Jotta taidemuseo pystyisi jatkamaan toimintaansa sille asetettujen
odotusten ja yleisön vaatimusten mukaisesti, tulee sille turvata asianmukaiset resurssit.
Taidemuseo tukee kaikella toiminnallaan kaupungin strategiaohjelman tavoitteita, lisää
osaltaan kaupungin kansainvälistä tunnettuutta ja vetovoimaisuutta. Kun taidemuseo saa
asianmukaiset tilat Tennispalatsissa, sen näkyvyys kaupunkiympäristössä kasvaa ja sen
on mahdollista saavuttaa uusia yleisöjä.

Näyttelyohjelmisto joudutaan tekemään moneksi vuodeksi eteenpäin. Näyttelyt ovat
usein isoja kansainvälisiä projekteja, joiden aikataulut määräytyvät pitkälti muiden
yhteistyökumppaneiden aikataulujen mukaan. Taidemuseo esittää, että taidemuseon
kävijämääriin liittyvät tuottavuustavoitteet ja mittarit arvioidaan uudelleen vuodesta 2015
lähtien, jolloin toiminta Tennispalatsissa on vakiintunut ja että kävijämäärätavoitteita
tarkastellaan usean vuoden keskiarvoina. Kokoelmatoiminnan tuottavuustavoitteet
arvioitaisiin uudelleen samassa yhteydessä.

2. Näyttelytoiminnan tuottavuus

Toimenpide: Tuottavuustavoitta 2014 ei voida saavuttaa. Kävijätavoitteeksi esitetään
50 000 vuonna 2014. Vuodelle 2015 esitetään 145 000 kävijää. Toimintojen
keskittämisellä Tennispalatsiin saavutetaan tavoitteet vuonna 2015.  Uusia
toimintamuotojen kehitetään sekä tiedotus- ja markkinointitoimenpiteitä uudistetaan
kautta.

Tuottavuustavoite: Tuottavuusmittarissa 1%:n kasvu edellisvuoteen verrattuna vuodesta
2009 alkaen (2009=100).  Vuosi 2014 on poikkeusvuosi: tuottavuustavoite on viiden
kuukauden aikana 50 000 kävijää ja 302 000 euroa tuloja.

Taulukko. Vuosi 2009 =100. Vuosi 2014 on keskittämisestä johtuva poikkeusvuosi.

Palvelut kuntalaisille: Näyttelyt tot 2009 TUBU 2013 TAE 2014 TSE 2015
Tulot näyttelyt + aspa 563 205 594 000 302 000 643 000
Toimintamenot näyttelyt + aspa 3 753 115 3 613 365 3 319 915 3 640 465
Toimintakate 3 189 910 3 019 365 3 017 915 2 997 465

Kävijät 120 666 140 000 50 000 145 000

Kustannus eur/kävijä 26,44 21,57 60,36 20,67

Tuottavuus vuoteen 2009 (2009=100) 100 122,6 43,8 127,9
Muutos edelliseen vuoteen nähden 19,1 78,8- 84,1

Toimenpidepäätökset toteutuvat johtokunnan TAE 2014 yhteydessä.
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3. Kokoelmatoiminnan tuottavuus

Toimenpide: Edistetään kokoelmien esilläpitoa hyödyntämällä sähköisiä palveluja.
Teosten saavutettavuutta parannetaan lisäämällä teoksia verkkoon kaupungin
strategiaohjelman mukaisesti. Kokoelmia tuodaan esille kaupunkitilaan. Tennispalatsin
tiloissa on elokuusta 2014 alkaen pysyvä kokoelmaripustus ja tiloja kokoelmanäyttelyille.

Tuottavuustavoite:  Tuottavuus lasketaan suorite / kokoelmatoiminnan toimintakate.
Tavoite on lisätä teosten esilläpitoa. Tuottavuusmittarissa osoitetaan 1 %:n kasvu
edellisvuoteen verrattuna vuodesta 2009 alkaen (2009=100).

Taulukko.
Palvelut kuntalaisille:  Kokoelmien esilläpito tot 2009 TUBU 2013 TAE 2014

Kokoelmien kartunta, sis. julkiset (kpl) 86 85 50
Julkiset kunnostustoimenpiteet (kpl) 6 6 3
Sijoitetut taideteokset (kpl/v) 144 75 50
Taideteokset verkossa (kpl) 250 530 530
Kokoelmateokset omissa näyttelyissä (kpl) 31 15 110
Kluuvin galleria, näyttelyt (kpl) 16 15 15
Suoritteet yhteensä 533 726 758

Toimintakate 895 142 903 400 914 393

Suoritteen hinta 1 679 1 244 1 206

Indeksi ( 2009=100) 100 135 139
0,2 4,3

--------
HUOMIO!  Tuottavuuslaskelma sisältää kokoelmatoiminnan koko toimintakatteen, mutta suoritteissa ei ole
mukana aluetaidemuseotoimintaa, lainaustoimintaa, konservointeja eikä varastointia.

Toimenpidepäätökset toteutuvat johtokunnan TAE 2013 yhteydessä.

4. Muut mahdolliset tuottavuutta lisäävät toimenpiteet

Toimenpide: Ahjo-asianhallintajärjestelmän käyttöönoton jalkautus taidemuseossa
kaikille valmistelijoille ja käsittelijöille jatkuu toimenpiteenä. LASKE- ja Johdon
raportointijärjestelmien (BO) käyttöönotot ja ohjelmien täysimääräinen hyödyntäminen
vuonna 2014. Kostin ja sopimukseen perustuvien toistuvien laskujen hyväksyminen
maksuun sopimuksen ja /tai tilauksen perusteella (Bip/CM) enenevässä määrin.
Sähköisen HR-tietojärjestelmän hanke sekä kaupunkiyhteinen järjestelmähanke
sopimushallintaan.

Tuottavuustavoite: Tietotekniikan hyödyntäminen työprosessien tehostamiseksi.
Seurauksena tästä on työajan vapautuminen muihin tuottaviin tehtäviin.

Toimenpidepäätökset kaupunki on tehnyt keskitetysti.
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5. Asukaskohtainen tunnusluku (talousarviokirjan tunnusluku)

Tuottavuuden kehitys indeksilukusarjana: näyttelykäynnin kustannus per kuntalainen
2011-2016. Vuosi 2011 =100. Laskentakaava: (Toimintakate + poistot +työllistettyjen
kustannukset / kävijät ) / Helsingin väkiluku.

Toimenpide:  Katso kohta 1. Tilojen käytön tehostaminen ja yhden tilan hanke.

Tuottavuustavoite: Tuottavuuden jatkuva kasvattaminen vuoteen 2011 nähden.

Asukaskohtainen tunnusluku 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Menot (t-kate+ poistot+ työllistetyt) 5 929 021 5 922 624 6 028 189 6 141 000 6 201 000 6 201 000
Kävijät 114 353 104 658 140 000 50 000 145 000 145 000
Näyttelykäynnin kustannus e/ kävijä 52 57 43 123 43 43

Helsingin väkiluku 588 549 595 384 604 883 610 327 615 820 621 362

Näyttelykäynnin kustannus e /kuntalainen 0,000088 0,000095 0,000071 0,000201 0,000069 0,000069

Tuottavuus vuoteen 2011 (2011=100) 100 92,7 123,8 43,8 126,9 128,0
Muutos edelliseen vuoteen nähden 7,3- 31,1 80,0- 83,1 1,1

6. Tehokkuus/taloudellisuus (talousarviokirjan tunnusluku)

Toimenpide:  Katso kohta 1. Tilojen käytön tehostaminen ja yhden tilan hanke

Tuottavuustavoite: Tuottavuuden jatkuva kasvattaminen. Vuosi 2014 on poikkeusvuosi
keskittämishankkeen vuoksi. Taidemuseo esittää tuottavuuden kasvun mittaamista
vuodesta 2015 alkaen (2015=100) toiminnan vakiinnuttua.

Tehokkuus/taloudellisuus 2012 2013 2014 2015 2016
Menot (t-kate+ poistot+ työllistetyt) 5 922 624 6 028 189 6 141 000 6 201 000 6 201 000
Helsingin väkiluku 595 384 604 883 610 327 615 820 621 362
Aukiolotunnit 4 853 4 103 3 463 6 527 6 527

Menot €/asukas 9,95 9,97 10,06 10,07 9,98
Menot €/aukiolotunti 1220 1469 1773 950 950

Lisätiedot:
Leskelä Elina, intendentti, puhelin 310 87043
Pusa Erja, va taidemuseon johtaja, puhelin 310 87006
Uljas Pia, hallintopäällikkö, puhelin 310 87042
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ERILLISKYSYMYKSET

1. KEHITTÄMISHANKKEET

Taidemuseon keskeinen kehittämishanke on toiminnan keskittäminen
Tennispalatsiin vuonna 2014. Yleisön kannalta keskittäminen yhteen
rakennukseen on huomattava parannus. Keskeinen sijainti
kaupunkialueella julkisen liikenteen reittien äärellä lisää merkittävästi
saavutettavuutta. Tiedottaminen museon toiminnasta ja ohjelmistosta
helpottuu, mikä edesauttaa uusien kävijäryhmien saamista museoon.
Taidemuseo pystyy tarjoamaan kävijälle enemmän sisältöä yhden
vierailun aikana verrattuna aiempaan kahden museonrakennuksen
tilanteeseen.

Keskitetyssä ratkaisussa on mahdollista pitää osa tiloista aina avoinna
yleisölle. Tämä nostaa museon aukiolopäivien määrää merkittävästi
entiseen verrattuna.

Kuntalaisille tarjoutuu uusien tilojen myötä mahdollisuus tutustua
kansainvälisten näyttelyiden ohella jatkuvasti taidemuseon karttuviin
kokoelmiin vaihtuvissa kokoelmanäyttelyissä. Myös lahjoituskokoelmia
saadaan pysyvästi esille. Pitkäkestoiset kokoelmanäyttelyt
mahdollistavat entistä monipuolisemman ja laadukkaamman
museopedagogisen ohjelmiston, jota suunnataan muun yleisön ohella
erityisesti koululaisille ja maahanmuuttajille.

Oheisohjelmiston runsaudella pyritään lisäämään yleisön osallistumista
aktiivisesti toimintaan. Mobiilisovellusten käyttöä näyttelytoiminnassa
sekä julkisen taiteen esittelyssä kehitetään.

2. TIETOTEKNIIKAN KUSTANNUKSET JA HANKKEET

Taidemuseon tietotekniikan hankkeet pohjautuvat kaupungin
tietotekniikkastrategioihin ja kaupungin muihin strategioihin esimerkiksi
tietovarantojen avaamiseen. Lisäksi tietoteknilliset hankkeet pyrkivät
tietoturvan parantamiseen, prosessien tehostamiseen ja
yleisölähtöisyyden kehittämiseen tiedottamisessa ja markkinoinnissa.
Taidekokoelmia viedään verkkoon avoimen datan hengessä
strategiaohjelman mukaisesti.

3. ENERGIANSÄÄSTÖTAVOITTEET JA YMPÄRISTÖVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Strategiaohjelman mukaisesti hallintokuntien on laadittava sitovat
energiansäästötavoitteet. Hallintokuntien tulee laatia tai päivittää
tarvittaessa sitovia energiasäästötavoitteita koskeva
toimintasuunnitelma viimeistään vuoden 2013 loppuun mennessä.
Vuoden 2013 hallintokuntaiseksi sitovaksi energiansäästötavoitteeksi
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asetettiin 4 % ja vuoden 2014 tavoitteeksi esitetään 6 % vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta

Taidemuseon toimipisteet sijaitsevat vuonna 2013 viidessä eri
toimipisteessä. Tiloja hallinnoi tilakeskus, lukuun ottamatta
Graniittitalossa olevia toimistoja. Taidemuseon näyttelytilat sijaitsevat
Tennispalatsissa ja Kluuvin galleriassa. Lisäksi taidemuseolla on
konservointilaitos Meilahdessa. Taidemuseo maksaa erikseen osan
tilojen sähkölaskuista, osasta sähkö sisältyy vuokraan.

Taidemuseon Meilahden museorakennuksessa öljylämmityksen ja
sähkönkulutuksen aiheuttamat energiakustannukset olivat mittavat.
Meilahden museorakennus suljettiin kesällä 2012. Taidemuseo
saavuttaa pelkästään sulkemisen johdosta vuoteen 2010 verrattuna
huomattavan energiansäästön.

- Taidemuseon energiatavoite toteutuu jo Meilahden
museorakennuksen sulkemisen myötä.

Taidemuseo on viime vuosina kiinnittänyt erityistä huomiota
energiansäästöön ja ympäristöasioihin. Vuonna 2013 taidemuseon
nimitti työryhmän laatimaan taidemuseon energia- ja
ympäristötavoitteita. Ryhmä kokoontuu säännöllisesti ja siinä on
edustaja jokaisesta toiminnosta.

Taidemuseo pyrkii asettamaan energiasäästö- ja ympäristötavoitteet
siten, että niiden huomioiminen muodostuisi kiinteäksi ja luontevaksi
osaksi toimintaa ja päätöksentekoa koskettaen yhtälailla jokaista
henkilökunnan jäsentä. Tätä tavoitetta tukemaan on luotu erilaisia
pienten tekojen arkipäivän tavoitteita.

Taidemuseon näyttely- ja konservointitiloissa sekä taideteosvarastoissa
sisäilma käsitellään, koska taideteosten esittämiselle ja säilyttämiselle
on asetettu tiukat olosuhdevaatimukset (ilman suhteellinen kosteus,
lämpötila ja puhtaus). Ne määräytyvät museoalan kansainvälisten
ohjeistusten ja vaatimusten perusteella. Niihin vaikuttavat myös
lainaajatahojen ja vakuutuksen antajien asettamat tarkat ehdot.
Kansainvälisten suurnäyttelyiden arvoteosten vakuutusarvot ovat
huomattavia, eikä olosuhdevaatimuksista voida tinkiä.
Olosuhdevaatimukset taideteosten esilläpidolle näyttelytiloissa ovat niin
ehdottomat, että niiden kustannuksella toteutettu energiansäästö on
mahdotonta nykyisissä tiloissa.

Kaikki ne tilat, joissa taideteoksia esitetään tai säilytetään, ovat
energiankulutuksen kannalta erittäin haastavia. Jotta merkittäviin
säästöihin päästäisiin, tulisi museotilojen olla suunniteltu
erityisvaatimuksia vastaavaksi.

- Taidemuseon pitkäntähtäimen suunnitelmiin sisältyy nimenomaan
taidemuseokäyttöön tarkoitettu uusi rakennus, jossa
energiatehokkuus voidaan ottaa alusta alkaen huomioon.
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Taidemuseo keskittää toimintansa Tennispalatsiin vuonna 2014.
Keskittämishankkeen yhteydessä ilmastointijärjestelmä uusitaan ja
ajantasaistetaan.

Keskittämishankkeesta syntyy huomattavia etuja esimerkiksi logistiikan
suhteen, kun matkat eri toimipisteiden välillä vähenevät.

Taidemuseo arvioi energiasäästötavoitteitaan uudelleen, kun toiminta
Tennispalatsissa on vakiintunut.

Taidemuseon tulospalkkiojärjestelmään on lisätty energiansäästöön
liittyviä tavoitteita. Lisäksi materiaalien kierrätettävyyteen on kiinnitetty
erityistä huomiota, mm. näyttelyiden rakennukseen käytettävien
materiaalien hankinnoissa. Taidemuseo etsii myös uusia ratkaisuja
energiasäästöjen toteuttamiseksi. Sähkön kulutusta voidaan
taidemuseon toimipisteissä vähentää esim. vaihtamalla kiinteistöjen
sisävalaistus liiketunnistimilla ohjautuvaksi niiltä osin kuin ratkaisu
soveltuu käytännön toimintaan. Energiankulutukseen kiinnitetään myös
huomiota laitehankinnoissa, paperinkulutuksessa ja materiaalien
kierrättämisessä.

4. TALOUSARVION ERILLISIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI (ohje s 43)

Talousarvio- sekä taloussuunnitelmaehdotuksen 2014-2016
laatimisohjeissa todetaan, että virastojen ja liikelaitosten tulee
sisällyttää talousarvioehdotukseen ympäristö-, terveys- ja
sukupuolivaikutusten arviointi.

Ympäristövaikutusten arviointi sisältyy yllä olevaan kohtaan 3. Vuonna
2013 tehdään suunnitelma siitä, kuinka terveysvaikutusten arviointi
tullaan taidemuseossa toteuttamaan. Taidemuseon tasa-arvo-
suunnitelma laadittiin ja hyväksyttiin taidemuseon johtoryhmässä 2011.
Taidemuseon sukupuolivaikutusten arviointityö on aloitettu, vuoden
syksyllä 2013 se toteutetaan näyttely-  ja kokoelmatoiminnoissa.
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TAIDEMUSEON HINNAT, MAKSUT JA KLUUVIN GALLERIAN VUOKRA
Johtokunta 14.5.2013 (§ 28)

1. KLUUVIN GALLERIA

Näyttelytilojen käyttäjiltä perittävä käyttökorvaus. Vuokrat sisältävät ALV 24%.

Päätös 2012 Päätös 2013 Yksikkö
alv 0 % alv 0 %

Suurempi näyttelytila 13,88 13,77 €/vrk
Pienempi näyttelytila 5,67 5,62 €/vrk
Molemmat yhteensä 19,55 19,39 €/vrk
Kuukausivuokra (21 vrk) 410,57 407,25 €/21 vrk

alv 23% alv 24 %
Suurempi näyttelytila 17,07 17,07 €/vrk
Pienempi näyttelytila 6,97 6,97 €/vrk
Molemmat yhteensä 24,05 24,05 €/vrk
Kuukausivuokra (21 vrk) 505,00 505,00 €/21 vrk

- Sopimuksissa esitetään hinnat alv 0 %, jolloin mahdolliset alv-muutokset eivät vaikuta museon
  saamaan korvaukseen
- Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

2. OPASTUSMAKSUT

Kaupungin taidemuseon opastuspalkkiot (Huom: ostopalveluina Seuresta)

Päätös 2012 Päätös 2013 Yksikkö
Tilatut ryhmäopastukset
arkisin 66,00 66,00 €/opastus
la, su ja iltaisin työehtosopimusten sanelemat lisät

Työpajapalkkiot
arkisin 50,55 + alv 50,55 + alv €/työpaja
la, su ja iltaisin työehtosopimusten sanelemat lisät

Emännöintipalkkio
arkisin 33,85 + alv 33,85 + alv €/opastus
la, su ja iltaisin työehtosopimusten sanelemat lisät

Opastusten asiakasmaksut

Päätös 2012 Päätös 2013 Yksikkö
Opastukset arkisin 75,00 75,00 €/opastus
Opastukset sunnuntaisin 150,00 150,00 €/opastus
Opastukset koululaisille arkisin klo 11-15 20,00 20,00 €/opastus

-Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

3. KAUPUNGIN TAIDEMUSEON PÄÄSYMAKSUT

Taidemuseon eri toimipisteissä järjestettävien maksullisten näyttelyiden ja
muiden tilaisuuksien pääsymaksujen alin hinta on 1,00 euroa ja ylin 50,00 euroa.

Näyttelyt Päätös 2012 Päätös 2013 Yksikkö
2013
Tennispalatsi Normaali lippu
Vaihtuvat näyttelyt 8,00/10,00 10,00/12,00 €/lippu
Kokoelmanäyttelyt ja kokoelmaripustukset ilmainen ilmainen
Tennispalatsi ALE lippu
Erikseen päätettävät 6,00/8,00 8,00/10,00 €/lippu

-  Taidemuseonjohtaja voi päättää perittävistä pääsymaksuista yksittäisiin näyttelyihin ja tilaisuuksiin.

Ilmaiseen sisäänpääsyyn ovat oikeutetut:
Päätös 2012 Päätös 2013
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-  Johtokunnan jäsenet, -  Johtokunnan jäsenet,
varajäsenet, valtuusto ja kaupunginhallitus varajäsenet, valtuusto ja kaupunginhallitus
-   Alle 18 vuotiaat -   Alle 18 vuotiaat
-   Päiväkoti-, peruskouluryhmät -   Päiväkoti-, peruskouluryhmät
osa -  Lukiolais- ja 2. asteen oppilaitosten ryhmät,
on alle 18- vuotiaita  jos suurin osa on alle 18- vuotiaita
'-   Helsingin kaupungin Nuorisoasiankesk '- Helsingin kaupungin Nuorisoasiankeskus
.taide- ja mediapajat , taide- ja mediapajat
- Tiedotusvälineiden edustajat - Tiedotusvälineiden edustajat
-  Kuvataidekriitikoiden järjestöön kuuluvat (SARV) -  Kuvataidekriitikoiden järjestöön kuuluvat (SARV)
- Estetiikan opiskelijat ja laitoksen henkilökunta - Estetiikan opiskelijat ja laitoksen henkilökunta
-  ICOM -kortilla (ei Icomos) -  ICOM -kortilla (ei Icomos)
-  Museoliiton kortilla -  Museoliiton kortilla
-  Kulttuurien museon työntekijät
-  Helsingin kaupungin taidemuseon oma henkilökunta -  Helsingin kaupungin taidemuseon oma henkilökunta
perheenjäsenineen perheenjäsenineen
-  Helsingin kaupungin opetusviraston koulujen opettajat ja -  Helsingin kaupungin opetusviraston koulujen opettajat ja
 museokäyntiä valmistelevat opettajat  museokäyntiä valmistelevat opettajat
-  Helsingin kaup.lastentarhanopettajat ja perhepäivähoitajat -Helsingin kaup.lastentarhanopettajat ja
 (kaupungin kortti)   perhepäivähoitajat  (kaupungin kortti)
-  Annantalon taideopettajat -  Annantalon taideopettajat
-  Nuorisoasiainkeskuksen ohjaajat -  Nuorisoasiainkeskuksen ohjaajat
-  Helsingin yliopiston Taidehistorian laitoksen henkilökunta -  Helsingin yliopiston Taidehistorian laitoksen henkilökunta
-  Suomen opasliiton oppaat -  Suomen opasliiton oppaat
-  Kuvataiteilijat. Kaikista ammatillisista taiteilijajärjestöistä, -  Kuvataiteilijat. Kaikista ammatillisista taiteilijajärjestöistä,
myös ulkomaiset järjestöt. STS, TML, STG, Muu ry, SKL myös ulkomaiset järjestöt. STS, TML, STG, Muu ry, SKL
-  Suomalaiset kuvataideopiskelijat: -  Kuvataideopiskelijat ja taidehistorian aineopiskelijat
- Taidehistorian aineopiskelijat
- Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun
korkeakoulu/ent.Taikin osat
- Kuvataideakatemia
- Käsi- ja taideteolliset oppilaitokset / ammattikorkeakoulut
'-Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin '-Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
 (HUS) mielenterveyspotilaat  (HUS) mielenterveyspotilaat
-  Näkö- ja liikuntavammaisten avustajat -  Näkö- ja liikuntavammaisten avustajat
- Helsinki- kortilla - Helsinki- kortilla
-Sota- ja rintamaveteraanit ja lotat ja sotainvalidit -Sota- ja rintamaveteraanit ja lotat ja sotainvalidit
(johtok. 16.10.2007 § 89) (johtok. 16.10.2007 § 89)

Ilmaispäivät: Päätös 2013:

- Perjantait klo 11-16 - Joka kuun 1. perjantai -Joka kuun 1. perjantai
- Kansainvälinen museopäivä 18.5. - Kansainvälinen museopäivä 18.5.
- Helsinki - päivä 12.6. - Helsinki - päivä 12.6.
- Taiteiden yö. - Taiteiden yö.

Alennukset:

- Opiskelijat, eläkeläiset, työttömät,
varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet
- Ryhmälippu.
- Ornamo, Grafia Design. Herkules - kortilla.
- Helsingin kaupungin työntekijät (henkilöstökortilla).

Vuosilippu Päätös 2013:

-Vuosilippu Helsingin kaupungin taidemuseon toimi- Vuosilippu 30 euroa.
 pisteisiin 30 euroa. (johtokunta34§ 10.5.2011)

-  Taidemuseon johtaja päättää ulkopuolisten järjestämien
tilaisuuksien hinnoista tilaisuuskohtaisesti.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

4. MUUT  VOIMASSA OLEVAT MAKSUT vuonna 2012

POSTIKORTIT
- postikortit ja korttisarjat
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Alin hinta on 0,10 euroa ja ylin hinta 20,00 euroa

JULISTEET
Alin hinta on 3,00 euroa. Ylin hinta on 30,00 /8.5.2012

NÄYTTELYLUETTELOT
Alin hinta on 9,00 euroa ja ylin hinta 120,00 euroa
(ei koske taidemuseolla myytäviä vanhoja näyttelyluetteloita)

Taidemuseonjohtaja päättää
näyttelyiden painotuotteiden hinnat näyttelykohtaisesti.

Vanhat näyttelyluettelot yms.
Taidemuseossa myytävien vanhojen näyttelyluetteloiden
ja muiden tuotteiden alennushinnoista
päättää taidemuseon johtaja tapauskohtaisesti.

MUSEOMYYMÄLÄSSÄ MYYTÄVÄT TUOTTEET
- Esim. magneetit, t-paidat Päätös 2013
Alin hinta on 0,50 euroa.  Ylin hinta on 300,00 / 8.5.2012. Ylin hinta 500,00

Taiteilijoilla mahdollisuus ostaa näyttelykohtaisia painotuotteita omakustannushinnalla.
20%:n alennus kaupan tuotteista Helsingin taidemuseon henkilökunnalle, johtokunnan jäsenille
ja varajäsenille. Alennus ei koske jo alennettuja tuotteita.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

5. TAIDETEOSLAINOJEN VELOITUS

Taidemuseonjohtaja päättää taideteosten lainauksesta koituvat
pakkauslaatikko- ym. veloitettavat kustannukset
tapauskohtaisesti.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

6. KONSERVOINTITYÖN VELOITUS

Teoslainoille ym. tehdystä konservointityöstä veloitetaan
työn vaativuudesta riippuen tapauskohtaisesti.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä veloituksista ja muutoksista.

7. MUSEOPEDAGOGIAN TYÖPAJOJEN JA TILOJEN VELOITUS

TENNISPALATSIN STUDIO JA MEILAHDEN STUDIO

Ohjelmistoon kuuluvat työpajat
Koululaistyöpaja 20 euroa / ryhmä arkisin 9-15 20,00
Sunnuntaityöpajat sisäänpääsymaksun hinnalla.
Muut työpajat tai kurssikokonaisuudet materiaalista ja pajan
kestosta riippuen 5 euroa tai 20 euroa tai 50 euroa / henkilö.

Työpajat aikuisryhmille ja yrityksille
Kategoria 1
Tarinoidaan yhdessä työpaja ti-pe klo 11-19 450,00
Muina aikoina 550,00
Tarinoidaan yhdessä -paja soveltuu erityisesti
työpaikkaryhmille työhyvinvointiin tai harrasteryhmille
mukavaan yhdessäoloon. Kesto 2,5 h

Tyhy- ja syntymäpäiväpajat 250,00/ryhmä arkisin
450,00/ryhmä sunnuntaisin

Päätös 2013
-Yrityspajojen hinnat päättää taidemuseonjohtaja erikseen.
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Kategoria 2
Inspiroidu taiteesta! Työpaja ti-pe klo 11-19 850,00
Muina aikoina 950,00
Soveltuu erityisesti yrityksille ja työpaikkaryhmille

Hinnat sisältävät pääsymaksut, näyttelyopastuksen,
työpajaohjauksen ja materialit sekä pienimuotoisen tarjoilun.
Ryhmäkoko max 12 henkilöä

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä veloituksista ja muutoksista.

Tilan vuokra

Museoiden aukioloaikojen sisällä 100 euroa / tunti.
Erikoisjärjestelyistä laskutetaan erikseen. Opastusmaksut ja sisäänpääsymaksut eivät sisälly hintaan,
vaan veloitetaan voimassaolevien hintojen mukaisesti.

Taidemuseon johtaja päättää yksittäisien tilaisuuksien hinnoista tilaisuukohtaisesti. Taidemuseon johtaja päättää
yksittäisistä muutoksista

Päätös 2013
Taidemuseonjohtaja päättää vuoden 2014 tilavuokrista Tennispalatsissa.

8. VALOKUVIEN LAINAUS- JA KUVAPALVELUJEN TAKSAT

Museot, kunnat, oppilaitokset
Opetusaineisto, opinnäyte (kuvatut teokset) 0-30
Julkaisut, taide- tiedekirjat, myös ulkomaat 0-30
Kansikuvalisä 50
Näyttelyluettelot, lainatun teoksen kuva ei vel
Näyttelyluettelot, ei lainattua teosta 50
Kertaluont. esitys- informaatioaineisto (powerpoint tms) 50
Helsingin kaupungin julkaisut ei vel
Taiteilijan omaan käyttöön (omasta teoksesta) ei vel
www-sivut, verkkojulkaisut, kertakorvaus 50
TV- ohjelmat, koulu-tv 50
Multimedia, CD, DVD 80
Kaupallinen käyttö
Kirjat, oppikirjat (kuvitus) 80
Lehdet (kuvitus) 80
Lehtimainonta 800
Vuosikertomukset 80
Muut kaupalliset painotuotteet 300-800
Ulkomainonta 1500
www-sivut, verkkojulkaisu, kertakorvaus 80
TV kertaesitys 100
TV pysyvä tunnus ohjelmassa 100-300
TV mainos / kerta 1500-2500
Multimedia, CD, DVD viihde 300
Levyn, CD:n, DVD:n kansi 800
Museot, järjestöt, liitot
Myynti- ja mainosmateriaali 80-200
Julisteet, esitteet, kalenterit, palapelit, tekstiilit, liikelahjat
Postikortit, ei painosrajoitusta 80
Kutsukortit, ei painosrajoitusta 80
Postimerkit, ei painosrajoitusta 100
Kutsukortit, ei painosrajoitusta 80
Postimerkit, ei painosrajoitusta 100
Yritykset
Myynti- ja mainosmateriaali (kuten yllä) 300-800
Posti- ja kutsukortit, ei painosrajoitusta 300-800
Markkinoinnin edistäminen 300-800
messut, valokaapit, somistus
Pakkaukset, etiketit, tarrat 300-800

Skannaus 30 / kpl

Päätös hinnastoksi 2013 Alv 0

Kuvaus ja kuvankäsittelymaksut



HELSINGIN KAUPUNKI
TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
14.5.2013

Liite 17 talousarvioehdotukseen 2014
5

Kuvankäsittely 30 /h
Kuvaus, taidemuseon omat teokset 50 / h
Taiteilijalle kuvaus teoksestaan pääsääntöisesti ei vel
veloituksetta, kuitenkin työmäärän mukaan.
Kuvaus, Taidemuseon omat teokset, kertaveloitus 100
Hinnat sisältävät peruskuvankäsittelyn
ja kuvalähetyksen verkossa, tarvittaessa CD:llä.
Maksuehto 14 pv netto. Viivästyskorko määräytyy voimassa olevan
viivästyskoron mukaan.
Taidemuseo varaa oikeuden poiketa tarvittaessa hinnoituksesta ja päättää
veloitettavasta maksusta tapauskohtaisesti.
Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä veloituksista ja muutoksista.


