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§ 25
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi 
jäsenet Pauli Waroma ja Kimmo Sarje.

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan.
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§ 26
Taidemuseon johtokunnan lausunto Outi Alanko-Kahiluodon ym. 
valtuustoaloitteesta kulttuurin prosenttiperiaatteen laajentamisesta

HEL 2013-002196 T 00 00 03

Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti antaa asiasta seuraavan lausunnon: 

Valtuustoaloitteessa esitetään selvitettäväksi prosenttiperiaatteen 
laajentamista siten ”että sen toteuttamiseen sitoutettaisiin myös 
(erikseen sovittavat) merkittävät yksityiset projektialueet ja 
rakennushankkeet”. 

Taidemuseo käsittelee tässä lausunnossaan prosenttiperiaatteen 
soveltamista taidehankintoihin projektialueilla ja rakennushankkeissa. 
Päivitetyt prosenttirahahankkeita koskevat periaatteet sisältävät 
mahdollisuuden soveltaa käytäntöä myös uusilla asuinalueilla eli 
projektialueilla.

Helsingin kaupunki on ollut prosenttiperiaatteen edelläkävijä 
Suomessa. Ensimmäinen kaupunginhallituksen päätös 
prosenttiperiaatteen soveltamisesta on vuodelta 1991. Päivitetyt 
prosenttirahahankkeita koskevat periaatteet kaupunginhallitus hyväksyi 
12.12.2011 (§ 1134). Prosenttiperiaatteen soveltaminen kirjattiin 
kaupungin strategiaohjelmaan 2009 – 2012 ja se sisältyy myös 
kaupungin strategiaohjelmaan vuosille 2013 – 2016: ”Taiteen 
näkymistä kaupunkiympäristössä vahvistetaan uudistettujen 
prosenttiperiaatteiden myötä.” 

Kh:n päätös prosenttiperiaatteen soveltamisesta on tämän esityksen 
liitteenä. 

Helsingin kaupunki asetti vuonna 2000 Arabianrannan rakennuttajille 
velvoituksen käyttää 1–2 % rakennuskustannuksista taiteeseen. 
Arabianrannan kohdalla kaupunki tulkitsi periaatetta siten, että 
kaupungin tuli asettaa hankkeelle taiteellinen asiantuntija. 
Arabianrannan tapauksessa taidekoordinaattorin palkkaamisesta 
vastasivat talous- ja suunnittelukeskus ja Taideteollinen korkeakoulu. 
Teokset ovat nykyisin Arabiarannan kiinteistöjen ja taloyhtiöiden 
omistuksessa ja vastuulla. 

Hyvin samanlaisin periaattein toimii nyt rakenteilla oleva taidehanke 
Joensuun Penttilänrannassa, jossa asiantuntijuudesta vastaavat 
Pohjois-Karjalan taidetoimikunta ja Joensuun kaupunki yhdessä.
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Kuten aloitteessa todetaan, Arabianranta oli ensimmäinen 
prosenttiperiaatetta rakennusvaiheessa kattavasti ja onnistuneesti 
käyttänyt kaupunginosa. Arabianrannan taideteosten ylläpidossa on 
kuitenkin ollut teosten ylläpitoon liittyviä ongelmia. Taloyhtiöillä itsellään 
ei aina ole resursseja eikä asiantuntemusta teosten kunnostamiseen. 
Kaupunki ei voi velvoittaa yksityistä tahoa ylläpitämään ja 
kunnostamaan omistamiaan taideteoksia. Ratkaisu ongelmaan saattaa 
olla teoksen poistaminen. 

Rakennuttajalla ei aina ole asiantuntemusta taideteosten 
toteuttamisessa. Erillisen asiantuntijan palkkaaminen ei välttämättä 
takaa hankkeiden onnistumista taideteosten ylläpidon ja siihen liittyvien 
kustannusten arvioinnissa.  Vastuukysymykset tulisi selvittää silloin, 
kun kaupunki velvoittaa yksityistä tahoa hankkimaan taidetta. 

Kaupunki onkin pyrkinyt kehittämään prosenttiperiaatteen soveltamista 
projektialueilla. 

Kaupunginhallituksen päätökseen vuonna 2011 sisältyivät 
prosenttiperiaatteen soveltamiskäytännöt myös uusille alueille: 
”Projektialueille ja merkittäville täydennysrakentamiskohteille voidaan 
määritellä asemakaava- ja tontinluovutusvaiheessa rakentamisaikaisiin 
kulttuuriprojekteihin ja pysyviin taidehankintoihin kerättävä 
rahoitusosuus. Rahoitusosuuden suuruus määritellään aina 
tapauskohtaisesti. Vuosittaiseen talousarvioon varataan projektialueilta 
kerättäviä rahoitusosuuksia vastaava määräraha osoitettavaksi 
rahoitusjohtajan päätöksin ao. virastoille. Virastoille kohdistettavista 
määrärahoista sovitaan virastojen yhteiskokouksessa. Kerätyt 
rahoitusosuudet osoitetaan taidehankintoihin ja niiden toteuttamiseen, 
taideteosten ylläpitoon sekä kulttuuriprojekteihin niin, että 
määrärahasta osoitetaan lähtökohtaisesti      85 % taidehankintoihin ja 
niiden toteuttamiseen sekä ylläpitoon ja 15 % kulttuuriprojekteihin. 
Pysyvät julkisen taiteen teokset liitetään taidemuseon kokoelmiin 
soveltuvin osin.” 

Tätä uutta käytäntöä on onnistuneesti toteutettu Kalasatamassa ja sen 
soveltamista on valmisteltu myös Keski-Pasilan alueella. Ominaista 
tässä menettelyssä on, että tontinluovutuksen yhteydessä yksityisiltä 
rakennuttajilta kerättyä rahoitusosuutta hallinnoi Helsingin kaupungin 
talous- ja suunnittelukeskus ja että taidehankintojen osalta Helsingin 
taidemuseo toimii asiantuntijana. Kalasatamassa on tällä hetkellä kaksi 
suurempaa taidehankintaa tilausvaiheessa ja useita muita on 
valmisteilla.

Kalasataman hankkeessa taidemuseo ottaa vastuun taideteoksista 
samalla tavoin kuin muissa prosenttiperiaatehankkeissa. Uudet teokset 
sijoitetaan lähtökohtaisesti kaupungin alueille, jolloin vastuukysymykset 
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ovat selkeät. Julkisten taideteosten ylläpidosta vastaavat taidemuseolla 
ja rakennusvirasto yhdessä. Jotta tätä uutta prosenttirahaperiaatetta 
pystyttäisiin jatkossa kuitenkin kunnolla toteuttamaan, tulee 
taideteosten ylläpitoon suunnata riittävästi resursseja. 

Taidemuseon johtokunta toteaa, että valtuustoaloitteessa on kiinnitetty 
huomiota tärkeään asiaan. Prosenttiperiaatteen soveltaminen uusille 
asuinalueille lisää asuinalueiden viihtyvyyttä ja nostaa kaupungin 
profiilia kuvataidekaupunkina

Taidemuseon johtokunta kannattaa Alanko-Kahiluodon ym. 
valtuustoaloitteen ehdotusta, jonka mukaan prosenttiperiaate 
laajennettaisiin siten, että sen toteuttamiseen sitoutettaisiin myös 
(erikseen sovittavat) merkittävät yksityiset projektialueet ja 
rakennushankkeet.

Käsittely

Esittelijä muutti esitystään käsittelyn alussa seuraavasti:

SIVU 1, KAPPALE 3, lisätään "projektialueilla ja rakennushankkeissa":

Taidemuseo käsittelee tässä lausunnossaan prosenttiperiaatteen 
soveltamista taidehankintoihin projektialueilla ja rakennushankkeissa. 
Päivitetyt prosenttirahahankkeita koskevat periaatteet  sisältävät 
mahdollisuuden soveltaa käytäntöä myös uusilla asuinalueilla eli 
projektialueilla.

SIVU 3, LOPPUOSA, lisätään viimeinen kappale:

Taidemuseon johtokunta toteaa, että valtuustoaloitteessa on kiinnitetty 
huomiota tärkeään asiaan.
Prosenttiperiaatteen soveltaminen uusille asuinalueille lisää 
asuinalueiden viihtyvyyttä ja nostaa
kaupungin profiilia kuvataidekaupunkina.

Taidemuseon johtokunta kannattaa Alanko-Kahiluodon ym. 
valtuustoaloitteen ehdotusta, jonka mukaan prosenttiperiaate 
laajennettaisiin siten, että sen toteuttamiseen sitoutettaisiin myös 
(erikseen sovittavat) merkittävät yksityiset projektialueet ja 
rakennushankkeet.

Vastaehdotus:
Jussi Salonranta: Poistetaan muutetun esityksen viimeinen kappale:

Taidemuseon johtokunta kannattaa Alanko-Kahiluodon ym. 
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valtuustoaloitteen ehdotusta, jonka mukaan prosenttiperiaate 
laajennettaisiin siten, että sen toteuttamiseen sitoutettaisiin myös 
(erikseen sovittavat) merkittävät yksityiset projektialueet ja 
rakennushankkeet.

Kannattajat: Nina Adamsson

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Poistetaan muutetun esityksen viimeinen kappale.

Jaa-äänet: 4
Kimmo Sarje, Thomas Wallgren (pj), Pauli Waroma, Erja Väyrynen

Ei-äänet: 4
Nina Adamsson, Valentina Ahlavuo, Elisa Koponen, Jussi Salonranta

Tyhjä: 0

Poissa: 1
Otso Kantokorpi

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Klas Fontell, arkkitehti/suunnittelija, puhelin: 310 87047

klas.fontell(a)hel.fi

Liitteet

1 Alanko-Kahiluoto Outi valtuustoaloite Kvsto 13.2.2013 asia 49
2 Prosenttiperiaatteet KH_12122011_§1134.pdf

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon: 

Valtuustoaloitteessa esitetään selvitettäväksi prosenttiperiaatteen 
laajentamista siten ”että sen toteuttamiseen sitoutettaisiin myös 
(erikseen sovittavat) merkittävät yksityiset projektialueet ja 
rakennushankkeet”. 
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Taidemuseo käsittelee tässä lausunnossaan prosenttiperiaatteen 
soveltamista taidehankintoihin. Päivitetyt prosenttirahahankkeita 
koskevat periaatteet sisältävät mahdollisuuden soveltaa käytäntöä 
myös uusilla asuinalueilla eli projektialueilla.

Helsingin kaupunki on ollut prosenttiperiaatteen edelläkävijä 
Suomessa. Ensimmäinen kaupunginhallituksen päätös 
prosenttiperiaatteen soveltamisesta on vuodelta 1991. Päivitetyt 
prosenttirahahankkeita koskevat periaatteet kaupunginhallitus hyväksyi 
12.12.2011 (§ 1134). Prosenttiperiaatteen soveltaminen kirjattiin 
kaupungin strategiaohjelmaan 2009 – 2012 ja se sisältyy myös 
kaupungin strategiaohjelmaan vuosille 2013 – 2016: ”Taiteen 
näkymistä kaupunkiympäristössä vahvistetaan uudistettujen 
prosenttiperiaatteiden myötä.” 

Kh:n päätös prosenttiperiaatteen soveltamisesta on tämän esityksen 
liitteenä. 

Helsingin kaupunki asetti vuonna 2000 Arabianrannan rakennuttajille 
velvoituksen käyttää 1–2 % rakennuskustannuksista taiteeseen. 
Arabianrannan kohdalla kaupunki tulkitsi periaatetta siten, että 
kaupungin tuli asettaa hankkeelle taiteellinen asiantuntija. 
Arabianrannan tapauksessa taidekoordinaattorin palkkaamisesta 
vastasivat talous- ja suunnittelukeskus ja Taideteollinen korkeakoulu. 
Teokset ovat nykyisin Arabiarannan kiinteistöjen ja taloyhtiöiden 
omistuksessa ja vastuulla. 

Hyvin samanlaisin periaattein toimii nyt rakenteilla oleva taidehanke 
Joensuun Penttilänrannassa, jossa asiantuntijuudesta vastaavat 
Pohjois-Karjalan taidetoimikunta ja Joensuun kaupunki yhdessä.

Kuten aloitteessa todetaan, Arabianranta oli ensimmäinen 
prosenttiperiaatetta rakennusvaiheessa kattavasti ja onnistuneesti 
käyttänyt kaupunginosa. Arabianrannan taideteosten ylläpidossa on 
kuitenkin ollut teosten ylläpitoon liittyviä ongelmia. Taloyhtiöillä itsellään 
ei aina ole resursseja eikä asiantuntemusta teosten kunnostamiseen. 
Kaupunki ei voi velvoittaa yksityistä tahoa ylläpitämään ja 
kunnostamaan omistamiaan taideteoksia. Ratkaisu ongelmaan saattaa 
olla teoksen poistaminen. 

Rakennuttajalla ei aina ole asiantuntemusta taideteosten 
toteuttamisessa. Erillisen asiantuntijan palkkaaminen ei välttämättä 
takaa hankkeiden onnistumista taideteosten ylläpidon ja siihen liittyvien 
kustannusten arvioinnissa.  Vastuukysymykset tulisi selvittää silloin, 
kun kaupunki velvoittaa yksityistä tahoa hankkimaan taidetta. 

Kaupunki onkin pyrkinyt kehittämään prosenttiperiaatteen soveltamista 
projektialueilla. 
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Kaupunginhallituksen päätökseen vuonna 2011 sisältyivät 
prosenttiperiaatteen soveltamiskäytännöt myös uusille alueille: 
”Projektialueille ja merkittäville täydennysrakentamiskohteille voidaan 
määritellä asemakaava- ja tontinluovutusvaiheessa rakentamisaikaisiin 
kulttuuriprojekteihin ja pysyviin taidehankintoihin kerättävä 
rahoitusosuus. Rahoitusosuuden suuruus määritellään aina 
tapauskohtaisesti. Vuosittaiseen talousarvioon varataan projektialueilta 
kerättäviä rahoitusosuuksia vastaava määräraha osoitettavaksi 
rahoitusjohtajan päätöksin ao. virastoille. Virastoille kohdistettavista 
määrärahoista sovitaan virastojen yhteiskokouksessa. Kerätyt 
rahoitusosuudet osoitetaan taidehankintoihin ja niiden toteuttamiseen, 
taideteosten ylläpitoon sekä kulttuuriprojekteihin niin, että 
määrärahasta osoitetaan lähtökohtaisesti      85 % taidehankintoihin ja 
niiden toteuttamiseen sekä ylläpitoon ja 15 % kulttuuriprojekteihin. 
Pysyvät julkisen taiteen teokset liitetään taidemuseon kokoelmiin 
soveltuvin osin.” 

Tätä uutta käytäntöä on onnistuneesti toteutettu Kalasatamassa ja sen 
soveltamista on valmisteltu myös Keski-Pasilan alueella. Ominaista 
tässä menettelyssä on, että tontinluovutuksen yhteydessä yksityisiltä 
rakennuttajilta kerättyä rahoitusosuutta hallinnoi Helsingin kaupungin 
talous- ja suunnittelukeskus ja että taidehankintojen osalta Helsingin 
taidemuseo toimii asiantuntijana. Kalasatamassa on tällä hetkellä kaksi 
suurempaa taidehankintaa tilausvaiheessa ja useita muita on 
valmisteilla.

Kalasataman hankkeessa taidemuseo ottaa vastuun taideteoksista 
samalla tavoin kuin muissa prosenttiperiaatehankkeissa. Uudet teokset 
sijoitetaan lähtökohtaisesti kaupungin alueille, jolloin vastuukysymykset 
ovat selkeät. Julkisten taideteosten ylläpidosta vastaavat taidemuseolla 
ja rakennusvirasto yhdessä. Jotta tätä uutta prosenttirahaperiaatetta 
pystyttäisiin jatkossa kuitenkin kunnolla toteuttamaan, tulee 
taideteosten ylläpitoon suunnata riittävästi resursseja. 

Taidemuseon johtokunta toteaa, että valtuustoaloitteessa on kiinnitetty 
huomiota tärkeään asiaan. Prosenttiperiaatteen soveltaminen uusille 
asuinalueille lisää asuinalueiden viihtyvyyttä ja nostaa kaupungin 
profiilia kuvataidekaupunkina

Esittelijä

Hallintokeskus on pyytänyt 28.6.2013 mennessä taidemuseon 
johtokunnalta lausuntoa koskien Outi Alanko-Kahiluodon ja muiden 
allekirjoittamaa valtuustoaloitetta kulttuurin prosenttiperiaatteen 
laajentamisesta Helsingissä.

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
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Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Klas Fontell, arkkitehti/suunnittelija, puhelin: 310 87047

klas.fontell(a)hel.fi

Liitteet

1 Alanko-Kahiluoto Outi valtuustoaloite Kvsto 13.2.2013 asia 49
2 Prosenttiperiaatteet KH_12122011_§1134.pdf
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§ 27
Taidemuseon johtokunnan lausunto arviointikertomuksesta 2012

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Helsingin taidemuseon johtokunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Kohta 2.6 Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista toiminnallisista tavoitteista 
arviointikertomuksessa todettiin, että noin neljäsosa kaupungin tasolla 
on jäänyt saavuttamatta. Joidenkin tavoitteiden osalta todetaan 
ongelmalliseksi se, että ne jäävät toistuvasti tavoittamatta. 
Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet eivät kata kaikkia 
kaupungin strategiaohjelman strategisia tavoitteita. Virastojen ja 
liikelaitosten yhteisten tavoitteiden lisäämiseen tulee pyrkiä. 

Toimintakate: 
Taidemuseon sitova tavoite, toimintakate, toteutui suunnitellusti 
toteuman ollessa 99,7 %. Toiminnalliset tavoitteet, näyttelyiden määrä 
ja uusien julkisten hankkeiden käynnistäminen, toteutuivat 
suunnitellusti. 

Kävijämäärät: 
Taidemuseon toinen sitova tavoite on kävijämäärä. Siitä toteutui 75 % 
vuonna 2012. Tavoite oli 140 000 kävijää, toteuma oli 104 658. 

Taidemuseon tehtävänä on palvella kaikkia kuntalaisia, minkä vuoksi 
vuosittainen näyttelyohjelmisto vaihtelee sisällöllisesti sekä 
kohderyhmittäin. Viime vuosina kävijämääriin ovat vaikuttaneet myös 
useat sekä Meilahden museorakennuksen tiloissa että Tennispalatsin 
näyttelytiloissa tehdyt korjaustyöt. Näiden aikana tilat ovat olleet 
suljettuina.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna kävijämäärät ovat hyvät. Muissakin 
taidemuseoissa kävijämäärät vaihtelevat huomattavasti vuosittain 
näyttelyohjelmistosta riippuen.  

Taidemuseon näkemys on, että näyttelyohjelmisto on usean vuoden 
kokonaisuus, jota tulisi tarkastella pitemmän aikajänteen 
kokonaisuutena. Taidemuseo esittää kävijämäärätavoitteiden 
uudelleen tarkastelua vuoden 2015 talousarvioon, kun taidemuseon 
toiminta tilojen keskittämishankkeen toteuduttua Tennispalatsissa on 
vakiintunut.
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Taidemuseon strategiset tavoitteet: 
Taidemuseolla ei ole hallintokuntarajat ylittäviä, yhteisiä tavoitteita 
liittyen talousarvioon. Taidemuseon keskeiset, hallintokuntarajoja 
ylittävät toimintamuodot, joilla toteutetaan kaupungin 
strategiaohjelmaa, ovat peruskoululaisten 6- ja 9-luokkalaisten 
näyttelykäynnit sekä prosenttirahaperiaatteen soveltaminen. 

Yhteistyötä on tarkoitus kehittää opetusviraston kanssa 9- ja 6-
luokkalaisten museokäyntien osalta. Yhteisiä tavoitteita kahden 
viraston välillä ei vielä ole.   

Kaupunginhallitus päätti 12.12.2011 § 1134, uusista 
prosenttirahahankkeissa sovellettavista periaatteista ja käytännöistä. 
Näiden periaatteiden mukaisesti prosenttiperiaatteella toteutetaan 
vuosittain useita taideteoksia. Taidemuseo tulee sisällyttämään 
prosenttiperiaatehankkeiden toteuttamisen tavoitteita talousarvion 
toiminnallisiin tavoitteisiin 2015. 

Kohta 4.1.1 Tuottavuus- ja työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet 

Talousarvioon 2011 sisältyvä tuottavuus- ja työhyvinvointiohjelma 
edellytti, että vuonna 2012 palvelut tuli tuottaa nykyistä edullisemmin 
asukasta kohden laskettuna. Tavoitteena oli lisätä ohjelmalla 
kaupungin palvelutoiminnan tuottavuutta tasapainossa henkilöstön 
työhyvinvoinnista huolehtimisen kanssa. Hallintokuntien tuli esittää 
vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa tuottavuutta edistävät 
toimenpiteet ja arviot niiden vaikutuksista suoritteisiin ja kustannuksiin. 

Taidemuseon yhden tilan hanke on ollut keskeinen tuottavuustavoite ja 
keino tilojen käytön ja toiminnan tehostamiseen. Taidemuseon 
johtokunta päätti (23.3.2010 § 21) esittää taidemuseon ”tilojen 
yhdistämistä yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen”. 

Taidemuseon tavoitteena on nyt keskittää tilat ja toiminnot 
Tennispalatsiin, josta vapautuu tilat Kulttuurien museolta vuonna 2014.  
Keskittämisen vaatimien korjaustöiden takia taidemuseo on kiinni yli 
puoli vuotta, mistä syystä vuoden 2014 raamin tavoitteita ei tulla 
saavuttamaan. Taidemuseo esittää tuottavuustavoitteiden ja 
–mittareiden uudelleenarviointia, kun taidemuseon toiminta 
Tennispalatsissa on vakiintunut 2015. 

Taidemuseon työhyvinvointitulokset ovat kaupunkitasoon verrattuna 
kokonaisuudessaan hieman paremmat. Toiminnan keskittäminen 
samaan tilaan on taidemuseon henkilöstön näkökulmasta merkittävästi 
työhyvinvointia parantava ja tuottavuutta lisäävä toimenpide ja tavoite
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Taidemuseo pitää tilintarkastajien suorittamia tarkastuksia ja niistä 
laadittuja raportteja tärkeinä ja hyödyllisinä työkaluina. Taidemuseo 
hyödyntää annettuja suosituksia. Suositukset ovat tukeneet toiminnan 
kehittämisen tarpeellisuutta. Toimenpiteiden vaikutukset ovat olleet 
arvioitavissa: arvioinnin kohteena olleen asian tila on muuttunut 
suoritettujen toimenpiteiden myötä paremmaksi.

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Erja Pusa, va taidemuseon johtaja, intendentti, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi

Liitteet

1  Arviointikertomus 2012 (Talk hyväksynyt)
2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö, Taidemuseon johtokunta.pdf

Päätösehdotus

Helsingin taidemuseon johtokunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Kohta 2.6 Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista toiminnallisista tavoitteista 
arviointikertomuksessa todettiin, että noin neljäsosa kaupungin tasolla 
on jäänyt saavuttamatta. Joidenkin tavoitteiden osalta todetaan 
ongelmalliseksi se, että ne jäävät toistuvasti tavoittamatta. 
Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet eivät kata kaikkia 
kaupungin strategiaohjelman strategisia tavoitteita. Virastojen ja 
liikelaitosten yhteisten tavoitteiden lisäämiseen tulee pyrkiä. 

Toimintakate: 
Taidemuseon sitova tavoite, toimintakate, toteutui suunnitellusti 
toteuman ollessa 99,7 %. Toiminnalliset tavoitteet, näyttelyiden määrä 
ja uusien julkisten hankkeiden käynnistäminen, toteutuivat 
suunnitellusti. 

Kävijämäärät: 
Taidemuseon toinen sitova tavoite on kävijämäärä. Siitä toteutui 75 % 
vuonna 2012. Tavoite oli 140 000 kävijää, toteuma oli 104 658. 

Taidemuseon tehtävänä on palvella kaikkia kuntalaisia, minkä vuoksi 
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vuosittainen näyttelyohjelmisto vaihtelee sisällöllisesti sekä 
kohderyhmittäin. Viime vuosina kävijämääriin ovat vaikuttaneet myös 
useat sekä Meilahden museorakennuksen tiloissa että Tennispalatsin 
näyttelytiloissa tehdyt korjaustyöt. Näiden aikana tilat ovat olleet 
suljettuina.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna kävijämäärät ovat hyvät. Muissakin 
taidemuseoissa kävijämäärät vaihtelevat huomattavasti vuosittain 
näyttelyohjelmistosta riippuen.  

Taidemuseon näkemys on, että näyttelyohjelmisto on usean vuoden 
kokonaisuus, jota tulisi tarkastella pitemmän aikajänteen 
kokonaisuutena. Taidemuseo esittää kävijämäärätavoitteiden 
uudelleen tarkastelua vuoden 2015 talousarvioon, kun taidemuseon 
toiminta tilojen keskittämishankkeen toteuduttua Tennispalatsissa on 
vakiintunut.

Taidemuseon strategiset tavoitteet: 
Taidemuseolla ei ole hallintokuntarajat ylittäviä, yhteisiä tavoitteita 
liittyen talousarvioon. Taidemuseon keskeiset, hallintokuntarajoja 
ylittävät toimintamuodot, joilla toteutetaan kaupungin 
strategiaohjelmaa, ovat peruskoululaisten 6- ja 9-luokkalaisten 
näyttelykäynnit sekä prosenttirahaperiaatteen soveltaminen. 

 Yhteistyötä on tarkoitus kehittää opetusviraston kanssa 9- ja 6-
luokkalaisten museokäyntien osalta. Yhteisiä tavoitteita kahden 
viraston välillä ei vielä ole.   

Kaupunginhallitus päätti 12.12.2011 § 1134, uusista 
prosenttirahahankkeissa sovellettavista periaatteista ja käytännöistä. 
Näiden periaatteiden mukaisesti prosenttiperiaatteella toteutetaan 
vuosittain useita taideteoksia. Taidemuseo tulee sisällyttämään 
prosenttiperiaatehankkeiden toteuttamisen tavoitteita talousarvion 
toiminnallisiin tavoitteisiin 2015. 

Kohta 4.1.1 Tuottavuus- ja työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet 

Talousarvioon 2011 sisältyvä tuottavuus- ja työhyvinvointiohjelma 
edellytti, että vuonna 2012 palvelut tuli tuottaa nykyistä edullisemmin 
asukasta kohden laskettuna. Tavoitteena oli lisätä ohjelmalla 
kaupungin palvelutoiminnan tuottavuutta tasapainossa henkilöstön 
työhyvinvoinnista huolehtimisen kanssa. Hallintokuntien tuli esittää 
vuoden 2012 talousarvioehdotuksessa tuottavuutta edistävät 
toimenpiteet ja arviot niiden vaikutuksista suoritteisiin ja kustannuksiin. 

Taidemuseon yhden tilan hanke on ollut keskeinen tuottavuustavoite ja 
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keino tilojen käytön ja toiminnan tehostamiseen. Taidemuseon 
johtokunta päätti (23.3.2010 § 21) esittää taidemuseon ”tilojen 
yhdistämistä yhteen kohteeseen, yhteen osoitteeseen”. 

Taidemuseon tavoitteena on nyt keskittää tilat ja toiminnot 
Tennispalatsiin, josta vapautuu tilat Kulttuurien museolta vuonna 2014.  
Keskittämisen vaatimien korjaustöiden takia taidemuseo on kiinni yli 
puoli vuotta, mistä syystä vuoden 2014 raamin tavoitteita ei tulla 
saavuttamaan. Taidemuseo esittää tuottavuustavoitteiden ja 
–mittareiden uudelleenarviointia, kun taidemuseon toiminta 
Tennispalatsissa on vakiintunut 2015. 

Taidemuseon työhyvinvointitulokset ovat kaupunkitasoon verrattuna 
kokonaisuudessaan hieman paremmat. Toiminnan keskittäminen 
samaan tilaan on taidemuseon henkilöstön näkökulmasta merkittävästi 
työhyvinvointia parantava ja tuottavuutta lisäävä toimenpide ja tavoite

Taidemuseo pitää tilintarkastajien suorittamia tarkastuksia ja niistä 
laadittuja raportteja tärkeinä ja hyödyllisinä työkaluina. Taidemuseo 
hyödyntää annettuja suosituksia. Suositukset ovat tukeneet toiminnan 
kehittämisen tarpeellisuutta. Toimenpiteiden vaikutukset ovat olleet 
arvioitavissa: arvioinnin kohteena olleen asian tila on muuttunut 
suoritettujen toimenpiteiden myötä paremmaksi.

Esittelijä

Tarkastuslautakunta hyväksyi 17.4.2013 (§ 62) arviointikertomuksen 
vuodelta 2012. Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden 
tarkastussäännön 8.1 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia 
kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumisesta arviointikertomus valtuustolle. 
Kertomuksesta tulee hankkia tarkastussäännön 8.2 §:n mukaisesti 
kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin toimielimiltä tarvittavat 
lausunnot valtuustolle toimitettaviksi.

Tarkastuslautakunta on pyytänyt 22.5.2013 mennessä taidemuseon 
johtokunnan lausuntoa kertomuksen kohdista 2.6 (Johtopäätökset 
tavoitteiden toteutumisesta) ja 4.1.1. ( Tuottavuus- ja 
työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet). 

Lausunto pyydetään osoittamaan tarkastuslautakunnalle. 
Lausuntopyyntö ja arviointikertomus ovat esityslistan liitteenä. 

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
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Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042
pia.uljas(a)hel.fi

Erja Pusa, va taidemuseon johtaja, intendentti, puhelin: 310 87006
erja.pusa(a)hel.fi

Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043
elina.leskela(a)hel.fi

Liitteet

1  Arviointikertomus 2012 (Talk hyväksynyt)
2 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö, Taidemuseon johtokunta.pdf

Päätöshistoria

Palmia-liikelaitoksen jk 02.05.2013 § 23

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Helsingin kaupungin Palmia –liikelaitoksen johtokunta päätti todeta 
lausuntonaan seuraavasti:

Tarkastuslautakunta käsittelee arviointikertomuksessa asetettujen
sitovien tavoitteiden toteutumista ja tuottavuuden kehittämistä
hallintokunnissa.

Kohta 2.6: Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Palmian sitova tavoite liittyy sen ehdottomasti tärkeimpään toiminnan
laatua kuvaavaan mittariin eli asiakastyytyväisyyteen. Asetettu tavoite
on toistaiseksi saavutettu, mutta sen saavuttaminen ei ole itsestään
selvää, koska asiakkaiden tarpeet ja odotukset muuttuvat monelta osin
ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttää toiminnoilta jatkuvia
kehitystoimenpiteitä yhteistyössä asiakkaiden kanssa. Palmia on myös
valmis avoimesti pohtimaan sen asiakkaina olevien hallintokuntien
kanssa tavoitteita prosesseille, joissa Palmia on mukana.

Kohta 4.1.1: Tuottavuus- ja hyvinvointiohjelman säästötavoitteet

Palmian toiminta alkoi vuonna 2003. Palmian keskeinen
tuottavuusmittari on jalostusarvoindeksi ja sitä on onnistuttu
kehittämään suotuisasti joka vuosi vuodesta 2004 lähtien ja erityisesti
vuosina 2009-2011. Tuottavuus on noussut keskimäärin 7,1 %
vuosittain viimeisten kymmenen vuoden aikana. Palkkaindeksi on
noussut Palmian olemassaolon aikana 21,5 % ja elintarvikkeiden
hinnat esimerkiksi vuodesta 2008 13,3 % . Tästä huolimatta Palmian
palvelujen myyntihinnat ovat nousseet sen olemassaolon aikana vain
8,3 %.
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Jatkuva tuottavuuden kehittäminen on perusedellytyksenä sille, että
Palmia tekee vuosittain positiivisen taloudellisen tuloksen. Tuottavuutta
kehitetään suunnitelmallisesti sekä Palmian liiketoimintayksiköissä että
tukitoiminnoissa päivittäisen johtamisen, jatkuvan parantamisen ja
kehitysprojektien avulla. Tähän Palmia panostaa myös
tulevaisuudessa. Koska tuottavuuden parantaminen on
sisäänrakennettu kaikkeen toimintaan, Palmialla ei ole erillistä
tuottavuusohjelmaa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Sinikka Hukari, laatu- ja ympäristöpäällikkö, puhelin: 310 27210

sinikka.hukari(a)palmia.fi

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk 26.04.2013 § 14

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunta päätti antaa 
tarkastuslautakunnalle vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6, 
4.1.1 ja 4.1.2 seuraavan lausunnon:

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunnalta on pyydetty lausuntoa 
vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6, 4.1.1 ja 4.1.2. 
Lautakunta toteaa lausuntonaan seuraavaa:

Kohta 2.6 Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta toteaa kertomuksessaan, että ”hallintokuntien 
tulee asettaa aiempaa enemmän yhteisiä hallintokuntarajat ylittäviä 
sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten tarkastuslautakunta on suositellut 
jo vuonna 2009”. 

Johtokunta toteaa, että Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen (Talpa) 
kaikki pääprosessit menevät yli virastorajojen. Yleensä prosessit 
alkavat virastoista ja jatkuvat Talpan puolella prosessin loppuun 
saakka. Jotta prosessit olisivat mahdollisimman tehokkaasti hoidettuja, 
edellyttää se sekä virastojen että Talpan päässä prosessien tuntemista, 
osaamista ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutumista. Tämän 
toteutumiseksi Talpa on kuvannut prosessit, palvelukuvaukset ja 
työnjaot, jotka ovat kaikkien nähtävissä Helmi-intrassa. Lisäksi on 
järjestetty lukuisia asiakastilaisuuksia, joissa on työnjakoa, prosesseja 
ja muita yhteisiä asioita käsitelty asiakaskunnan, yksittäisen viraston ja 
yksittäisen prosessin näkökulmasta. Tänä vuonna erityistä huomiota 
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kiinnitetään prosessivirheiden seurantaan ja niiden analysoimiseen ja 
korjaustoimenpiteisiin yhdessä virastojen kanssa. Tavoitteena on 
palvelujen laadun ja tuottavuuden parantaminen turhan työn 
poistamisen kautta.

Johtokunta toteaa vielä, että Talpalla ei ole ollut tarvetta asettaa 
virastojen ja liikelaitosten kanssa yhteisiä sitovia tavoitteita, koska se 
toimii kaikkien virastojen ja liikelaitosten kanssa päivittäisessä 
yhteistyössä ja prosessit sekä työnjako on sovittu ja kuvattu. 
Prosesseja kehitetään edelleen yhteistyössä prosessien laadun 
parantamiseksi. 

Kohta 4.1.1 Tuottavuus ja työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet

Tarkastuslautakunta toteaa, että ”lautakuntien ja johtokuntien tulee 
sitoutua talousarvioraamiin siten, että ne osoittavat tarvittavat 
menosäästöt raamin sisältä, mikäli päättävät menojen lisäyksistä”. 
Johtokunta toteaa, että liikelaitoksena Talpalla ei ole raamia. Palvelut 
on hinnoiteltu omakustannushintaan ja hintojen korottamisessa on 
noudatettu talousarvion laatimisohjeita. 

Tarkastuslautakunta toteaa, että ”tuottavuustavoitteet tulee asettaa 
usealle vuodelle siten, että hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet 
saavuttaa ne ja niiden toteuttaminen on riittävän haasteellista”. 
Johtokunta toteaa, että Talpan tuottavuuden kasvutavoitteiksi asetettiin 
edelliselle strategiakaudelle 3 pistettä vuosittain. Tavoite oli 
haasteellinen varsinkin, kun strategiakaudelle ajoittui taloushallinnon 
järjestelmäuudistus. Tuottavuudessa päästiin vuonna 2012 pistelukuun 
112, kun perusvuotena oli vuosi 2009, jolloin Talpa muuttui 
liikelaitokseksi.

Kohta 4.1.2 Uuden laskentajärjestelmän käyttöönotto

Tarkastuslautakunta toteaa, että

”talous- ja suunnittelukeskuksen tulee saattaa Laske-järjestelmä 
asianmukaiseen kuntoon pikaisesti.

Järjestelmän konsolidointimodulin avulla tulee voida tuottaa kaupungin 
tilinpäätöslaskelmat ja talousarvion toteutumislaskelmat.

Laske-järjestelmän hyödyntämistä tulee kehittää 
kustannustehokkaammaksi ja kaupungin taloushallintoa, tilinpäätöstä ja 
raportointia vielä paremmin palvelevaksi kokonaisuudeksi siten, että 
kaikki kaupungin virastot ja liikelaitokset siirtyvät sen käyttäjiksi.”

Johtokunta toteaa, että Laske-järjestelmä on Talpan työväline, jolla se 
toteuttaa valtaosan taloushallinnon palveluistaan kuten kirjanpito, 
sisäinen laskenta, käyttöomaisuuskirjanpito, reskontrat, laskutus sekä 
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asiakas- ja toimittajarekisterien ylläpito. Järjestelmän toimimattomuus 
aiheutti sen, että Talpa ei pystynyt vuonna 2012 toimimaan virastojen 
ja liikelaitosten kanssa sovittujen palvelusopimusten mukaisesti. Häiriöt 
kohdistuivat vakavimmin laskutukseen ja perintään, kirjanpidon 
ajantasaisuuteen ja raportointiin. Perintää ei edelleenkään pystytä 
hoitamaan suunnitellusti ja suunniteltua konsolidointimodulia ei pystytty 
käyttämään vuoden 2012 tilinpäätöksen laadinnassa. Koska 
järjestelmän puutteiden vuoksi Talpan tuottavuuden kasvu taittui 
vuonna 2012, sillä on erittäin suuri intressi, että järjestelmä saadaan 
toimimaan mahdollisimman pian suunnitelman mukaisesti.

Johtokunta toteaa vielä, että kaupungin virastoista ja liikelaitoksista 
rakennusvirasto, Stara, Helsingin Satama, Helsingin Energia ja 
liikennelaitos eivät vielä ole yhteisen laskentajärjestelmän käyttäjiä. 
Talpan ja Sataman kesken on käynnissä projekti Sataman siirtymiseksi 
vuoden 2014 alussa yhteisen järjestelmän käyttäjäksi. 
Rakennusviraston ja Staran tilanne selvitetään Tasken käynnistämän 
hankinnasta maksuun -hankkeen yhteydessä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Lisätiedot
Tuula Jäppinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100

tuula.jappinen(a)hel.fi

Tarkastuslautakunta 17.04.2013 § 62

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Tarkastuslautakunta päätti hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 
2012 sekä hankkia siitä kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin 
toimielimiltä tarvittavat lausunnot 22.5.2013 mennessä
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessä arviointikertomuksen 
kanssa.

10.04.2013 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpää

Lisätiedot
Timo Terävä, arviointipäällikkö, puhelin: 310 43126

timo.terava(a)hel.fi
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§ 28
Taidemuseon talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2016

HEL 2013-002103 T 02 02 00

Päätös

Johtokunta päätti hyväksyä muutetun esityksen mukaisen ehdotuksen 
vuoden 2014 talousarviosta ja vuosien 2014-2016 
taloussuunnitelmasta, vuoden 2014 näyttelyohjelmasta sekä 
ehdotuksen talousarviokirjaan tulevaksi tekstiosuudeksi ja 
tunnusluvuiksi kokouksessa tehdyin korjauksin. Johtokunta valtuutti 
samalla taidemuseon johtajan allekirjoittamaan näyttelytoimintaan 
liittyvät sopimukset ja muut asiakirjat sekä suorittamaan näyttelyyn 
liittyvät hankinnat myös nykyisen hankintavaltuusrajan ylittävien 
hankintojen osalta talousarvion puitteissa. Johtokunta valtuutti 
taidemuseon johtajan tekemään tarvittavat korjaukset, muutokset ja 
täydennykset.

Johtokunta päätti hyväksyä myös taidemuseon taksaluettelon sekä 
taksaluettelossa mainitut ilmaiskävijäryhmät kokouksessa tehdyin 
muutoksin, ja valtuutti taidemuseon johtajan  päättämään yksittäisistä 
hinnoista. 

Johtokunta päätti tehdä kaupunginhallitukselle ja edelleen 
kaupunginvaltuustolle ehdotuksen mukaisen esityksen taidemuseon 
talousarvioksi vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2014 - 
2016. Johtokunta päätti esittää talonrakennushankkeiden 
rakentamisohjelman 650 000 euron määrärahan nostamista 4 
miljoonaan euroon vuonna 2014.

Samalla johtokunta päätti esittää päätettäväksi kaupunginhallitukselle, 
että taidemuseon julkisen taiteen määrärahoja ( 450001 6289223) voisi 
tarvittaessa käyttää myös julkisen taiteen teosten korjauksiin, mikäli 
kyse on teoksen uusimiseen liittyvästä toimenpiteestä tai mittavasta 
korjauksesta (taidemuseon johtokunnan päätös 11.12.2012 § 69, 
kokoelmapoliittisen ohjelman hyväksymisen yhteydessä).

Esityslista liitteineen tiedoksi tarkastusvirastolle ja talous- ja 
suunnittelukeskuksen taloussuunnitteluosastolle sekä 
rahoitusjohtajalle.

Käsittely

Esittelijä muutti esitystään käsittelyn alussa seuraavasti:

-Päätösehdotus, sivu 12, kpl 3, muutetaan kappale seuraavaksi: 
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Johtokunta päättänee tehdä kaupunginhallitukselle ja edelleen 
kaupunginvaltuustolle ehdotuksen mukaisen esityksen taidemuseon 
talousarvioksi vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2014 - 
2016. Johtokunta päättänee esittää talonrakennushankkeiden 
rakentamisohjelman 650 000 euron määrärahan nostamista 4 
miljoonaan euroon vuonna 2014.

-Esittelijän teksti, sivu 13 kpl 3, muutetaan  kappale seuraavaksi: 
Laatimisohjeissa on määritelty taidemuseon toimintakatteeksi -5 931 
000 euroa vuodelle 2014. Taidemuseon talousarvioehdotus on raamin 
mukainen. Tennispalatsin keskittämishankkeesta johtuen 
tulotavoitteeseen 601 000 euroa ei kuitenkaan päästä, koska museo 
tulee olemaan korjaustöiden aikana kiinni yli puoli vuotta. Taidemuseo 
on arvioinut tulotavoitteeksi vuonna 2014 309 000 euroa. 
Laajennuksista johtuvia vuokramenojen korotuksia kattamaan 
tarvittaisiin 83 000 euroa lisäystä raamiin.

-Esittelijän teksti, sivu 13 kpl 4, muutetaan kappale seuraavaksi: 
Laatimisohjeissa on määritelty taidemuseon investointimenoiksi 335 
000 euroa vuodelle 2014. Taidemuseon talousarvioehdotus on raamin 
mukainen. Mikäli investointierä halutaan kohdistaa taidehankintoihin, 
tarvittaisiin keskittämishankkeesta johtuviin investointeihin kuten 
laitehankintoihin, kalustamiseen ja turvallisuusratkaisuihin 500 000 
euron lisämääräraha.

Vastaehdotus liitteeseen 17:
Jussi Salonranta: Liite 17, 3. KAUPUNGIN TAIDEMUSEON 
PÄÄSYMAKSUT:

Muutetaan esitystä lisäämällä ilmaispäiväksi joka kuun 1. perjantai. 

Muutetaan esitystä poistamalla ilmaiseen sisäänpääsyyn oikeutetuista 
kulttuurien museon työntekijät. 

Muutetaan esitystä lisäämällä ilmaiseen sisäänpääsyyn oikeutettuihin:
- Kuvataideopiskelijat ja taidehistorian aineopiskelijat. 
Samalla poistetaan ilmaiseen sisäänpääsyyn oikeutetuista seuraavat 
ryhmät: 
-Suomalaiset kuvataideopiskelijat, 
-Taidehistorian aineopiskelijat, 
-Aalto-yliopiston taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu, 
-Kuvataideakatemia sekä 
-Käsi- ja taideteolliset oppilaitokset.

Johtokunta kannatti Salonrannan tekemiä muutosehdotuksia 
yksimielisesti.

Esittelijä
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va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Erja Pusa, va taidemuseon johtaja, intendentti, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi

Liitteet

1 Taimu TAE TS 2014 _FINAL.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Vastaanottajat Esitysteksti

Liite 1

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee hyväksyä ehdotuksen vuoden 2014 
talousarviosta ja vuosien 2014-2016 taloussuunnitelmasta, vuoden 
2014 näyttelyohjelmasta sekä ehdotuksen talousarviokirjaan tulevaksi
tekstiosuudeksi ja tunnusluvuiksi kokouksessa tehdyin korjauksin. 
Johtokunta valtuuttanee samalla taidemuseon johtajan allekirjoittamaan 
näyttelytoimintaan liittyvät sopimukset ja muut asiakirjat sekä
suorittamaan näyttelyyn liittyvät hankinnat myös nykyisen 
hankintavaltuusrajan ylittävien hankintojen osalta talousarvion 
puitteissa. Johtokunta valtuuttanee taidemuseon johtajan tekemään 
tarvittavat korjaukset, muutokset ja täydennykset.

Johtokunta päättänee hyväksyä myös taidemuseon taksaluettelon sekä 
taksaluettelossa mainitut ilmaiskävijäryhmät ja valtuuttanee 
taidemuseon johtajan  päättämään yksittäisistä
hinnoista. 

Johtokunta päättänee tehdä kaupunginhallitukselle ja edelleen 
kaupunginvaltuustolle ehdotuksen mukaisen esityksen taidemuseon 
talousarvioksi vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2014-
2016. Johtokunta päättänee esittää talonrakennushankkeiden 
rakentamisohjelman 650 000 euron määrärahan nostamista 4 
miljoonaan euroon vuonna 2014. Johtokunta päättänee esittää 
toimintakatteeseen vuodelle 2014 lisäystä 83 000 euroa kattamaan 
vuokramenojen kasvua, sekä keskittämistoimenpiteistä johtuen 
taidemuseon investointimenoihin lisäystä 500 000 euroa vuodelle 2014.  

Samalla johtokunta päättänee esittää päätettäväksi 
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kaupunginhallitukselle, että taidemuseon julkisen taiteen määrärahoja ( 
450001 6289223) voisi tarvittaessa käyttää myös julkisen taiteen 
teosten korjauksiin, mikäli kyse on teoksen uusimiseen liittyvästä 
toimenpiteestä tai mittavasta korjauksesta 
(taidemuseon johtokunnan päätös 11.12.2012 § 69, kokoelmapoliittisen 
ohjelman hyväksymisen yhteydessä).

Esityslista liitteineen tiedoksi tarkastusvirastolle ja talous- ja 
suunnittelukeskuksen taloussuunnitteluosastolle sekä 
rahoitusjohtajalle.

Esittelijä

Talousarvion laadintaan sisältyviä asiakohtia käsiteltiin johtokunnan 
kokouksen yhteydessä 16.4.2013.

Taidemuseon johtokunta esitti 2010 taidemuseon kaikkien tilojen 
yhdistämistä yhteen kohteeseen. Johtokunta esitti väliaikaisratkaisuksi 
taidemuseon tilojen keskittämistä Tennispalatsiin, josta Kulttuurien 
museolta vapautuu tiloja vuoden 2013 lopussa. Tennispalatsin 
keskittämishankkeen suunnittelu käynnistettiin tilakeskuksen johdolla 
joulukuussa 2012. Rakentamisohjelmassa oli 650 000 euron 
määräraha, joka oli siirretty  Meilahden konservointirakennuksen 
julkisivuremontista Tennispalatsihankkeeseen. Siirretty määräraha ei 
ole riittävä Tennispalatsin kunnostustöihin. Suunnittelun edetessä on 
selvinnyt, että ilmastointijärjestelmä joudutaan uusimaan. Myös tilojen 
saavutettavuutta ja turvallisuutta on parannettava. Taidemuseon 
johtokunta on esittänyt, että vuosien 2014–2018 
talonrakennushankkeiden rakentamis-ohjelmaan varataan 2 miljoonaa 
euroa taidemuseon toimintojen keskittämiseksi Tennispalatsiin. 
Keskittämishankkeen kustannusarvio on tarkentunut. 
Keskittämishankkeeseen esitetään 4 miljoonaa euroa 
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan vuodeksi 2014.  

Laatimisohjeessa on määritelty taidemuseon toimintakatteeksi – 5 931 
000 euroa vuodelle  2014. Taidemuseon talousarvioehdotus ylittää 
raamin. Vuodelle 2014 taidemuseo esittää toimintakatteeseen lisäystä 
83 000 euroa kattamaan vuokramenojen kasvua. Vuodesta 2015 
eteenpäin taidemuseo esittää raamin toimintakatteeseen lisäystä 210 
000 euroa toimintojen keskittämisestä aiheutuneiden toimintamenojen 
kattamiseksi. 

Laatimisohjeessa on määritelty taidemuseon investointimenoksi  335 
000 euroa vuodelle 2014. Taidemuseon talousarvioehdotus ylittää 
raamin. Vuodelle 2014 taidemuseo esittää investointimenoihin lisäystä 
500 000 euroa, keskittämistoimenpiteistä johtuen. Raamissa 2014 
oleva investointierä 335 000 euroa on kohdistettu taidehankintoihin. 
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Näin ollen muuhun investointiin, kuten laitehankintoihin, kalustamiseen 
ja turvallisuusratkaisuihin esitetään 500 000 euron lisämäärärahaa.

Ehdotuksessa on otettu huomioon kaupunginhallituksen valmistelua 
ohjaavat kannanotot.

Vuoden 2014 talousarvioehdotus ja taloussuunnitelmaehdotus 
2014–2016 keskeisine liitteineen on esityslistan liitteenä. 
Talousarvioehdotus esitellään tarkemmin kokouksessa.

Talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen määräpäivä 
on 24.5.2013. 

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Erja Pusa, va taidemuseon johtaja, intendentti, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi

Liitteet

1 Taimu TAE 2014 

Otteet

Ote Otteen liitteet
Vastaanottajat Esitysteksti

Liite 1
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§ 29
Ilmoitusasiat

Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti merkitä tiedoksi.

Käsittely

Johtokunta keskusteli syysseminaarin aiheista ja ajankohdasta.

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee merkitä tiedoksi.

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa
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§ 30
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
va taidemuseon johtaja
Erja Pusa
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Taidemuseon johtokunta

Thomas Wallgren
puheenjohtaja

Pia Uljas
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Kimmo Sarje Pauli Waroma

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 22.05.2013 ja asianosaista 
koskeva päätös on lähetetty seuraavana arkityöpäivänä pöytäkirjan 
nähtävänäpitämisestä.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin 
kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilöstötoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.


