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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita kaksi jäsentä tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan.
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2
Taidemuseon johtajan päätös Kluuvin gallerian näyttelyohjelmaksi 
syyskaudelle 2014

HEL 2013-012693 T 12 02 04

Päätösehdotus

Merkittäneen tiedoksi. 

Esittelijä

Taidemuseon johtaja on päättänyt Kluuvin gallerian tilojen 
luovuttamisesta syyskaudelle 2014 liitteenä olevan näyttelyohjelman 
mukaisesti (8.10.2013 § 57). 

Esittelijä
intendentti
Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Jari Björklöv, amanuenssi, puhelin: 310 87046

jari.bjorklov(a)hel.fi

Liitteet

1 Taidemuseon johtajan päätös Kluuvin gallerian näyttelyohjelmasta 
syyskaudeksi 2014
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3
Taidemuseon julkisen betoniveistoksen Kasvu, dokumentointi ja 
mahdollinen poisto tai uudelleen rakentaminen

HEL 2013-013207 T 12 02 03 00

Päätösehdotus

Johtokunta päättänee, että Kain Tapperin teos Kasvu dokumentoidaan 
siten, että teos on mahdollista rakentaa dokumentoinnin mukaisesti 
uudelleen ja että alkuperäinen teos hävitetään.     

Johtokunta vahvistanee toimenpiteiden kustannusarvion 7 000 €  ja 
valtuuttanee taidemuseon johtajan allekirjoittamaan hankkeeseen 
liittyvät sopimukset ja asiakirjat sekä vahvistamaan teoksen lopulliset 
kustannukset. 

Esittelijä

Taidemuseon kokoelmiin kuuluva, Kain Tapperin betoniveistos Kasvu, 
jouduttiin vuonna 2011 siirtämään syrjään Kulosaaren uuden 
Korttelitalon rakennuksen alta. Tässä yhteydessä ilmeni, että teos on 
pahasti rappeutunut. Taidemuseo on sen jälkeen käyttänyt 
asiantuntijoita selvittääkseen, mitä teokselle voisi tehdä. Teoksen kunto 
on huono. Esityslistan liitteenä on kuva teoksen rakenteesta. 

Teoksen kunto on arvioitu niin huonoksi, että sen korjaaminen ei 
kannata. Tällöin yhdeksi vaihtoehdoksi jäisi, että teos dokumentoidaan 
tarkasti ja hävitetään, poistetaan taidemuseon kokoelmista. 
Dokumentointi tehtäisiin niin tarkasti, että teos voitaisiin rakentaa 
uudelleen dokumentoinnin mukaan. 

Taidemuseon vuonna 2012 päivitetyn kokoelmapolitiikan mukaisesti on 
mahdollista, että yksittäistapauksissa saatetaan joutua harkitsemaan 
teoksen poistamista kokoelmista. Poistot tulee tehdä perustellusti. 
Päätökset tehdään johtosäännön ja taidemuseon johtokunnan 
tekemien delegointipäätösten mukaisesti. Tässä tapauksessa 
päätöksen tekee taidemuseon johtokunta. 

Kokoelmapolitiikan mukaisesti taidemuseo on informoinut taiteilijan 
tekijänoikeuksien haltijaa asiassa.  

Mahdollisia syitä teoksen poistoon on esimerkiksi se, että teos on 
rakenteeltaan tai materiaaleiltaan vaarallinen. Tässä tapauksessa 
teosta ei sellaisenaan voi pystyttää uuteen paikkaan. Toinen vaihtoehto 
onkin se, että teos dokumentointivaiheen jälkeen päätetään jo tässä 
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vaiheessa rakentaa uudelleen. Tämä tarkoittaa käytännössä, että 
teoksesta tehdään kopio dokumentoinnin mukaisesti ja alkuperäinen 
teos hävitetään. 

Dokumentointi suunnitelmineen ja värimäärittelyineen maksaa n. 4000 
€ ja teoksen hävittäminen n.3000 €. Teoksen uudelleenrakentamisen 
kustannusarvio on n. 35 000 €. Kustannusarvio on esityslistan liitteenä. 
Mikäli teos rakennetaan uudelleen, on sille yhdessä suunnittelijoiden 
kanssa varattu sopiva paikka tontilta.

Taidemuseon esitys on että Kain Tapperin teos Kasvu dokumentoidaan 
ja että alkuperäinen teos hävitetään. Taidemuseon johtokunta 
päättänee erikseen siitä, rakennetaanko teos uudelleen. Mikäli tähän 
päädytään, teoksen uudelleen rakentaminen maksetaan julkisen 
taiteen määrärahasta (tili 450001, 8092203 Julkisten taideteosten 
hankinta). Teoksen uudelleenrakentamisen kustannusarvio on n. 35 
000 €. 

Asia esitellään tarkemmin kokouksessa.

Esittelijä
va. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Klas Fontell, suunnittelija/arkkitehti, puhelin: 310 87047

klas.fontell(a)hel.fi

Liitteet

1 LIITE 1 Kasvu_vanha paikka.pdf
2 LIITE 2 Kasvu_vauriokuva.pdf
3 LIITE 3 Kasvu_kust.arv.pdf
4 LIITE 4 Kasvu_taiteilija ja teos.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Taiteilijan tekijänoikeuksien 
haltija

Esitysteksti

Kiinteistövirasto Esitysteksti
Rakennusvirasto Esitysteksti
Opetusvirasto Esitysteksti
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4
Taidemuseon johtokunnan lausunto Helsingin taidemuseon 
toimintojen keskittäminen Tennispalatsiin - hankesuunnitelmasta

HEL 2013-009299 T 10 06 00

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee hyväksyä liitteenä olevan, 
26.9.2013 päivätyn Helsingin taidemuseon keskittäminen 
Tennispalatsiin -hankesuunnitelman siten, että hankkeen 
enimmäislaajuus on 5 710 brm² ja että rakentamiskustannusten 
enimmäishinta on arvonlisäverottomana 3 620 000 euroa elokuun 2013
kustannustasossa.

Samalla taidemuseon johtokunta päättänee hyväksyä muutostöiden 
vaikutukset taidemuseon käyttömenoihin vuokrien osalta. 
Tilakeskukselta saadun uuden laskelman mukaan taidemuseon vuokra 
uudesta tilasta tulee olemaan 72 325 euroa/kk. Lisäystä 
käyttömenoihin taidemuseon tilavuokrien osalta on kokonaisuudessaan 
520 000 euroa per vuosi vuodesta 2015 alkaen. Tässä summassa on 
huomioitu taidemuseon käytöstä poistuvien tilojen vuokrat.

Lisäksi johtokunta päättänee oikeuttaa taidemuseon tekemään 
toteutussuunnitteluvaiheessa ilmenevät tarpeelliset muutokset 
tilasuunnitelmiin kustannusraamin puitteissa.

Lausunto kiinteistöviraston tilakeskukselle/projektinjohtaja Sirkka-Liisa 
Sundvall.

Esittelijä

Taidemuseon johtokunta päätti hyväksyä kokouksessaan 16.7.2013 
tarveselvityksen taidemuseon tilojen ja toiminnan keskittämiseksi 
Tennispalatsiin.

Keskittämishanke on edennyt vaiheeseen, jossa hyväksytään 
hankesuunnitelma. Kiinteistölautakunnan 10.10.2013 hyväksymän 
hankesuunnitelman vuokravaikutukset poikkeavat tarveselvityksessä 
esitetyistä luvuista.

Tilakeskukselta saadun uuden laskelman mukaan taidemuseon vuokra 
uudesta tilasta tulee olemaan 72 325 euroa/kk (46 249 euroa/kk + 20 
076 euroa/kk +6000 euroa/kk). Vuokra on laskettu 20 vuoden vuokra-
ajalle. Investoinnin tuottama vuokravaikutus on 20 076 €/kuukausi. 
Vuokra uusista tiloista on 46 249 euroa/kk 2013 tasossa ilman 
investoinnin kustannuksia.
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Taidemuseo on laatinut tarveselvityksen ja talousarvioesityksensä 
vuosille 2014-2016 tilakeskuksen aiemmin toimittamien lukujen 
perusteella.  Tilakeskus tarkisti lukuja ylöspäin syyskuussa 2013.  Eroa 
laskelmissa on noin 17 500 euroa kuukaudessa.

Rakentamiskustannusten enimmäishinta on edelleen sama kuin 
tarveselvityksessä. Se on arvonlisäverottomana 3 620 000 euroa 
elokuun 2013 kustannustasossa.

Toteutussuunnitteluvaiheessa tullaan todennäköisesti yhä tekemään 
joitakin muutoksia tilojen sijoittelussa.

Kiinteistölautakunta on hyväksynyt hankesuunnitelman kokouksessaan 
10.10.2013 ehdolla, että Helsingin taidemuseon johtokunta antaa siitä 
puoltavan lausunnon. Kaupunginhallituksen 16.9. hyväksymä 
Investointisuunnitelma sisältää Tennispalatsin keskittämishankkeen 
kustannukset   3 620 000 euroa. Lisäksi summa sisältyy 
kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen vuodelle 2014.

Esittelijä
va. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi

Liitteet

1 Taimu_Tennispalatsin tilat_hankesuunnitelma_26.9.2013
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5
Taidemuseon talousarvion seurantaraportti 1.1.-30.9.2013 ja 
toteutumisennuste 1.1.-31.12.2013

HEL 2013-013060 T 02 02 01

Päätösehdotus

Merkittäneen tiedoksi.

Pöytäkirjaote tarkastusvirastolle, talous- ja suunnittelukeskuksen 
taloussuunnitteluosastolle ja hallintokeskukselle.

Esittelijä

Taidemuseon toiminnan ensimmäiset yhdeksän kuukautta ovat 
toteutuneet ennakoidusti.

Talousarvion euromääräinen toteutuminen

Toimintakate, joka on taidemuseon sitova tavoite, on 67,0 %. 
Toimintakatteen toteumaennuste per 31.12.2013 on 100 %.

Tavoitetta alhaisemmasta kävijämäärästä johtuen tulojen ennustetaan 
jäävän noin 60 000 euroa alle budjetoidun. Tulojen toteumaennuste per 
31.12.2013 on 90 %. Menojen toteumaennuste vuoden lopussa on 
vastaavasti 60 000 euroa alle budjetoidun, 99,1 %. 

Investointiosan toteuma on 45,5 % ja toteutumisennuste 100 % 
toteutunee.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 näyttelyä ylittynee 
yhdellä. Näyttelyitä on avattu 30.9.2013 mennessä 16. 
Toteutumaennuste on 21 avattua näyttelyä vuonna 2013. 

Uusien julkisten hankkeiden käynnistämisen tavoite, kolme hanketta, 
toteutunee.

Kävijätavoite 140 000 kävijää on taidemuseon sitova toiminnallinen 
tavoite vuonna 2013. Toteuma on syyskuun lopussa 52 %, 72 126 
kävijää. Ilmaiskävijöiden osuus on 53 %. Kesäkuusta 2012 lähtien 
taidemuseolla ei ole ollut käytössä Meilahden näyttelytilaa ja 
Kulttuurien museolta vapautuva tila Tennispalatsissa saadaan käyttöön 
vasta vuoden 2015 maaliskuussa. Taidemuseolla ei ole
loppuvuonna tiedossa suuria kansainvälisiä näyttelyitä. Taidemuseon 
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kävijätavoitteen toteumaennuste on 73 %, 102 000 kävijää vuonna 
2013.

Muutokset toimintaympäristössä ja selonteko esiintyvistä riskeistä

Ennusteessa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon verrattuna 
kävijätavoitetta lukuun ottamatta. Taidemuseolla ei ole tiedossa 
talousarvion toteutumiseen vaikuttavia merkittäviä poikkeamia
toimintaympäristössä ja riskeissä.

Esittelijä
va. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Liitteet

1 Johtokunta_tot ennuste 2013q3 30.9.2013
2 Johtokunta_kk- kävijämäärä 2013 30.9.2013

Otteet

Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Esitysteksti

Liite 1
Liite 2

Tarkastusvirasto Esitysteksti
Liite 1
Liite 2

Hallintokeskus Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
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6
Taidemuseon johtajan katsaus Helsingin taidepoliittiseen 
tilanteeseen

HEL 2013-013323 T 12 02 03 00

Päätösehdotus

Merkittäneen tiedoksi

Esittelijä

Taidemuseon johtaja antaa kokouksessa katsauksen Helsingin 
taidemuseon ja muiden taidemuseoiden nykytilanteeseen Helsingissä.

Esittelijä
va. taidemuseon johtaja
Erja Pusa

Lisätiedot
Erja Pusa, va. taidemuseon johtaja, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi
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7
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee merkitä tiedoksi

Esittelijä
va. taidemuseon johtaja
Erja Pusa
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8
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättänee, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.


