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Tilinpäätös 2013 toimintakertomustekstit: 
 
Tulot: Tulotavoite 601 000 euroa toteutui 89 %:sti. Tämä on 63 162 euroa budjetoitua vähemmän. 
Taidemuseolla ei ollut vuonna 2013 käytössä Meilahden näyttelytilaa korvaavaa tilaa. Tulo- ja 
kävijätavoitteet vuodelle 2013 oli asetettu samalle tasolle kuin mitä ne ovat olleet edellisvuosina, kun 
taidemuseolla oli sekä Meilahden että Tennispalatsin näyttelytilat käytössään. 
 
Menot: Toimintamenot alittuivat 315 343 eurolla. Talousarviossa oli Meilahden tiloja korvaavan 
näyttelytilan suunnitelma ja määräraha vuodelle 2013. Tämä ei sellaisenaan toteutunut ja taidemuseon 
käyttötaloudessa säästyi määrärahaa vuokrissa ja markkinoinnissa, joka oli budjetoitu tätä korvaavaa 
näyttelytilaa varten. Lisäksi määrärahoja säästyi palkka- ja henkilöstökuluissa, koska taidemuseon 
johtajan ja markkinointipäällikön vakanssit olivat täyttämättä suurimman osan vuotta. 
 
Toimintakate: Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon nähden sitova erä, toteutui 96 %:sti. 
 
Tulospalkkio: Asetetut tulostavoitteet toteutuivat 74,5 %:sti ja tulospalkkiot maksettiin sen mukaisesti 66 
henkilölle. Palkkion suuruus on keskimäärin 1284,89 euroa ilman sivukuluja. 
 
Tuottavuus: Tuottavuus laski vuonna 2013 edelliseen vuoteen nähden. Tuottavuutta mitataan 
näyttelykäynnin kustannuksella per kuntalainen (2010 = 100). Tuottavuusmittaristossa toimintakate 
sisältää myös muiden toimintojen kustannukset. Tästä syystä mittari uusitaan vuonna 2014. 
 
Asukaskohtainen tunnusluku 2010 2011 2012 2013

Menot (t-kate+ poistot+ työllistetyt) 5 977 369     5 929 021     5 922 624     5 753 379     

Kävijät 82 808           114 353         104 658         90 874           

Helsingin väkiluku 583 350         588 549         596 081         599 822         

Tuottavuus vuoteen 2010 (2010=100) 100 140                 130,3             117,2              

Irtaimen omaisuuden perushankinta: Irtaimen omaisuuden perushankinnassa koko investointi-
määrärahan toteuma on 95 %.  
 
Taidemuseon kokoelmien uushankinta – määräraha 205 000 euroa toteutui 95 %:sti. Myös sijoitettavan 
taiteen hankinnat – määräraha käytettiin suunnitelman mukaisesti. Sen toteuma oli 100 %.  Kokoelmat 
kasvoivat 70 teoksella. Taidemuseon kokoelmissa oli vuoden 2013 lopussa 8 970 teosta.   
 
Julkisten taideteosten hankinta -määrärahan toteuma oli 98 %. Uusia julkisia taideteoksia julkistettiin 
kolme: Heli Ryhäsen Cityeläimet Kontulassa, Kampin metroasemalla Otto Karvosen teos Kaupungin 
juuret ja Bjarne Lönnroosin Näköalatuoli Lauttasaaressa. Vuonna 2013 valmistui lisäksi neljä 
suurempaa kunnostus- ja siirtohanketta: Pekka Kauhasen teos Tuoksuva askel, Tapio Junnon Rakkaus 
ja valppaus sekä Annikki Luukelan Verkosto –teos. Oona Tikkaojan siirrettävä Unelma teos sai uuden 
paikan Kannelmäessä. Prosenttirahateoksia valmistui kuusi. 
 
Muut hankinnat -määrärahan käyttö toteutui 89 %:sti. Määrärahalla hankittiin mm. henkilönostin 
näyttelyiden rakentamiseen ja taideteosvarastoon lisäkuivain sekä tilojen olosuhteita, ilmanlaatua, 
mittaavia laitteita. Lisäksi täydennettiin valokuvauskalustoa ja hankittiin taidemuseon sisäistä viestintää 
varten tiedotustaulujärjestelmä. Palvelimia uusittiin. Kulttuurien museon muutettua pois vuoden 
vaihteessa, inventoitiin ja ositettiin yhteiset laitteet ja työkalut.  Taidemuseo luopui vanhan 
taidekuljetusauton omistuksesta, uusi taidekuljetusauto on vuokrattu Staralta.  
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot: Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 näyttelyä 
ylittyi yhdellä. Uusien julkisten hankkeiden käynnistämisen tavoite, kolme hanketta, alittui yhdellä. 
   
Kävijätavoite 140 000 kävijää oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2013. Tavoitteesta 
toteutui 65 %. Ilmaiskävijöiden osuus kaikista kävijöistä on 63 %. Toteutumatta jääneestä 
kävijätavoitteesta on laadittu erillinen selvitys.    
   
Taidemuseolla oli näyttelyiden "etäpääte" Kampin metroaseman lasivitriinissä. Tennispalatsin 
näyttelyihin liittyviin TouchScreen -kysymyksiin vastasi metroasemalla yli 30 000 vastaajaa. 
       


