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Helsingin taidemuseo – Helsingfors konstmuseum

Viraston toimintaympäristön muutokset

Taidemuseo elää voimakasta muutoksen aikaa. Kampin
alueelle on kehittymässä kansainvälisestikin ainutlaatuinen
museoiden klusteri, jossa Helsingin taidemuseolla tulee
olemaan aktiivinen rooli. Museokokemuksen kehittäminen
ja yleisön odotukset edellyttävät uusia yhteistyö- ja
palvelumuotoja kaupungin omien kulttuurilaitosten sekä
kansainvälisten kumppaneiden kesken.

Taidemuseo keskittää kaikki toimintonsa Tennispalatsiin.
Tilat suljetaan kesällä 2014 peruskorjausta varten ja
avataan yleisölle syksyllä 2015. Kluuvin gallerian toiminta
siirtyy myös Unioninkadulta Tennispalatsiin. Bäcksbackan
kokoelma tulee pysyvästi esille. Kansainvälisten
suurnäyttelyiden lisäksi esitellään taidemuseon karttuvaa
kokoelmaa.
Tämä kaikki merkitsee taidemuseon aseman ja brändin
huomattavaa vahvistumista. Samalla se antaa
mahdollisuuden uudenlaisiin avauksiin kokonaisvaltaisen
museokokemuksen, palvelumuotoilun ja palveluiden
kehittämisessä. Taidemuseon näkyvyys Tennispalatsin
kiinteistössä vahvistuu merkittävästi. Näkyvyyttä lisää myös
aiempaa aktiivisempi yhteistyö Finnkinon ja talon muiden
toimijoiden kanssa. Saavutettavuuteen kiinnitetään erityisen
suurta huomiota.
Merkittävä eri virastojen keskeinen hanke on taidemuseon
ja kaupunginmuseon yhteinen konservointi- ja
kokoelmakeskus. Nykyiset väliaikaistilat eivät ole soveliaat
arvokkaan kulttuuri- ja taideperinnön säilymiselle. Hanketta
johtava tilakeskus on esittänyt keskuksen toteuttamista
nopealla aikataululla 2015-2016. Tämä merkitsee tilojen
suunnittelusta, varustamisesta ja käyttöönotosta aiheutuvia
kertaluontoisia kustannuksia, joita hankkeen aikataulun
vuoksi ei ole huomioitu raamissa.

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015
talousarvioon

Alkuperäisen aikataulun mukaan korjaustöiden piti alkaa
keväällä 2014. Aikataulun viivästymisen vuoksi korjaustyöt
alkavat kuitenkin vasta elokuussa 2014. Museo avataan
syys/lokakuussa 2015. Vuoden 2015 raami on laadittu
alkuperäisen aikataulun mukaan ja taidemuseon
tulotavoitteeksi asetettiin siinä 310 000 euroa. Tavoitteen
saavuttaminen on lyhemmän aukiolon takia haaste.
Vuokravaikutukset uusista tiloista kohdistuvat
täysimääräisenä vasta vuodelle 2016, mutta merkitsevät jo
vuonna 2015 lisäystä aiempaan noin 250 000 euroa.

Taidemuseon investointimenoihin on raamissa osoitettu
355 000 euroa. Määräraha ei ole riittävä Tennispalatsin
tilojen asianmukaiseen varustamiseen. Saavutettavuuden
ja asiakasvirtojen lisäämisen kannalta olisi välttämätöntä
rakentaa Tennispalatsin museon puoleiseen aulatilaan
portaat nykyisen vain alas johtavan liukuportaan rinnalle.
Kokoelma- ja konservointikeskuksen hankesuunnittelu on
talousarviota tehdessä kesken, joten tässä vaiheessa ei
sen kustannusvaikutuksia vuokriin ja investointimenoihin
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voida esittää.

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen
kehityksestä 2015–2017

Taidemuseon toiminnassa alkaa keskittämisen myötä uusi
aikakausi. Asiakkaiden palvelut ja niiden saavutettavuus
paranevat merkittävästi. Profiilin terävöittämisellä lisätään
taidemuseon tunnettuutta myös kansainvälisellä tasolla.
Toimintaa suuntaamaan ja tukemaan laaditaan
yleisöstrategia sekä kävijä- ja tunnettuustutkimuksiin
perustuva markkinointiviestinnän suunnitelma.
Tuotantotapoja kehitetään mm. vahvistamalla yhteistyötä
etenkin sivistystoimen muiden virastojen kanssa. Myös
ulkopuolisten kumppanuuksien merkitys kasvaa
palvelutarjonnan kehittämisessä.
Sähköisiä palveluja kehitetään vastaamaan nykyajan
vaatimuksia uudistamalla verkkopalveluita mm.
verkkosivustoa, avaamalla kokoelmatietoja avoimen datan
hengessä ja käynnistämällä verkkokaupan suunnittelutyö.
Asiakas- ja kävijämäärien odotetaan lisääntyvän vuodesta
2016 keskittämisen ja palvelutarjonnan monipuolistumisen
vuoksi.

Kilpailuttaminen

Taidemuseon näyttelyistä suuri osa tuotetaan yhteistyössä
kansainvälisten taidelaitosten kanssa. Palvelut joudutaan
hankkimaan usein ulkopuolisilta toimijoilta. Suurimmat
kustannukset syntyvät näyttelykuljetuksista ja -maksuista,
joita määrittelevät yhteistyötahojen asettamat erityisehdot.
Julkisen taiteen hankkeet ovat pääsääntöisesti tilaustöitä,
jotka toteutetaan kaupungin muiden virastojen kanssa.
Taidemuseolla on avoimesti kilpailutettu seitsemän
voimassa olevaa sopimustoimittajaa, joista kuusi on
taidemuseon kilpailuttamaa ja yksi hankintakeskuksen.
Ko. hankintasopimusten uudet kilpailutukset on
käynnistettävä vuonna 2015. Taidemuseo käyttää
ostopalveluiden kilpailutuksissa kaupungin sisäisiä
palveluntuottajia aina kun se on mahdollista, huomioiden
taidemuseon toiminnan erityispiirteet palvelujen ostoissa ja
kilpailutuksissa. Kilpailutetun toiminnan osuus
bruttomenosta (2013) on 4,30 %. Tukipalvelujen ostoa
lisätään edelleen myös Palmialta ja Seuresta.

Riskienhallinta

Toiminnan keskittäminen ja yleisötilojen laajentuminen
edellyttää arvioimaan uudelleen yleisöön, teoksiin,
toimintaan ja henkilökuntaan kohdistuvat turvallisuusriskit.
Riskienhallinta- ja pelastussuunnitelmat ja vaarojen
arvioinnit päivitetään. Saatujen tulosten perusteella
varustelutasoa parannetaan.
Suuri riski sisältyy taidemuseon kokoelmien varastointiin.
Merkittävän taideomaisuuden säilyttäminen tuleville polville
vaatii asianmukaiset tilat ja olosuhteet. Kaupunginmuseon
kanssa valmistellaan tilakeskuksen johdolla hanketta
yhteisestä kokoelma- ja konservointikeskuksesta, jolla
ratkaistaisiin kaupungin arvokkaan kulttuuriomaisuuden
säilyminen molempien museoiden osalta.
Kävijä- ja tulotavoitteiden saavuttaminen vuonna 2015 on
haasteellista, koska museo on auki vain noin 3 kuukautta.
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Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Taidemuseo toteuttaa kaikkia toimintaansa liittyviä
kaupungin strategian tavoitealueita. Yleisöön kohdistuvan
toiminnan pääpaino on kuitenkin kokonaisuuksissa
Hyvinvoiva helsinkiläinen, Elinvoimainen Helsinki ja Toimiva
Helsinki. THL:n mukaan kulttuurin ja taiteen keinoin
voidaan edistää terveyttä ja hyvinvointia sekä lisätä
osallisuutta yksilön, yhteisön ja yhteiskunnan tasoilla.

Hyvinvoiva helsinkiläinen
Taidemuseon palvelut ja näyttelytarjonta lisääntyvät
strategiakaudella merkittävästi. Asiakaspalveluun ja
yleisötyöhön kehitetään yhteisiä toimintamuotoja muiden
kaupungin kulttuuritoimijoiden kanssa. Myös Helsingin
muiden museoiden kanssa on suunnitteilla uusia
yhteistyömalleja kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja
viihtyisyyden lisäämiseksi. Toimintaa Uudenmaan
taidemuseoiden kanssa kehitetään ja tiivistetään.
Koska näyttelytoiminta käynnistyy Tennispalatsissa vasta
syksyllä, taidemuseo jalkautuu alkuvuodesta kaupungin eri
asuinalueille. Yhteistyötä tehdään mm. Kulttuurikeskuksen
talojen kanssa pienimuotoisin näyttelyin ja erilaisin
tapahtumin. Osa Tennispalatsin näyttelytarjonnasta on
ilmaista, mikä lisää palvelujen saavutettavuutta kaikille.

Elinvoimainen Helsinki
Taidemuseon uusi profiili vahvistaa sen asemaa myös
kansainvälisellä tasolla. Kampin alueen museokeskittymä
tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden markkinoida
Helsinkiä vetovoimaisena kulttuuri- ja kuvataidekaupunkina.
Taidemuseo ottaa yhteistyön kehittämisessä aktiivisen
roolin. Myös muiden Helsingin museoiden kanssa
suunnitellaan yhteistyömalleja, jotka lisäävät pääkaupungin
merkitystä luovuuden ja kulttuurin keskuksena.
Taidemuseolla on käynnissä kansainvälisesti merkittäviä
julkisen taiteen projekteja, jotka vahvistavat Tennispalatsin
ja Kampin alueen houkuttelevuutta ja elinvoimaisuutta.
Taidemuseo on esittänyt sisäänkäynnin rakentamista
Jaakonkadulta taidemuseon aulaan helpottaakseen
asiakasvirtojen ohjausta. Sisäänkäynti edustaisi uutta
arkkitehtuuria, mikä lisäisi Kampin alueen attraktiivisuutta.
Museoliiton hanke venäläisten kulttuurimatkailijoiden
lisäämiseksi ja heille kohdistettujen palveluiden
parantamiseksi jatkuu.
Yritysyhteistyötä varten laaditaan suunnitelma ja yhteistyötä
lisätään mm. Finnkinon kanssa.

Kulttuurista iloa ja vetovoimaa
Koululaisille kohdistettuja palveluja jatketaan tarjoamalla
tietyille luokka-asteille vuosittain ilmainen sisäänpääsy ja
maksuton opastus. Kuljetusten osalta yhteistyötä kaupungin
muiden hallintokuntien kanssa tiivistetään. Muita
erityiskohderyhmiä ovat strategiakaudella nuoret, ikääntyvät
ja maahanmuuttajat. Vapaaehtoistoimintaa kehitetään
senioreiden kanssa. Taidemuseo on mukana myös
Kulttuurikaveri-projektissa. Maahanmuuttajien osallistamista
jatketaan Babel-työpajatoiminnalla. Nuoria osallistavia
hankkeita kehitetään yhdessä eri kulttuuritoimijoiden ja
virastojen kanssa.
Osa taidemuseon näyttelyistä on aina auki ja osaan on aina
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ilmainen sisäänpääsy, mikä merkitsee palvelutarjonnan
merkittävää lisäystä. Alle 18-vuotiaille sisäänpääsy on
ilmainen.
Taidemuseo on mukana valtakunnallisissa hankkeissa
Museo 2015 ja Finna. Tavoitteena on avata taidekokoelmat
kaikkien nähtäväksi. Hankkeet toteutuvat, kun niihin liittyvät
tekijänoikeuskysymykset on ratkaistu.

Toimiva Helsinki
Taidemuseolla on merkittävä osuus prosenttiperiaatteen
toteuttamisessa. Näiden lisäksi taidemuseo tuottaa omia
julkisen taiteen hankkeitaan kaupungin eri alueille
lisäämään kaupunginosien viihtyvyyttä ja voimistamaan
niiden alueellista identiteettiä. Asukkaille, erityisesti nuorille,
senioreille ja maahanmuuttajille suunnattuja osallistavia
julkiseen taiteen hankkeita kehitetään. Yhteisöllistä
kaupunkikulttuuria vahvistetaan myös Taidemuseo taloissa
-projektilla, jossa museo järjestää kulttuuritaloissa
taidetapahtumia ja näyttelyitä. Yhteistyöllä etsitään uusia
toimintamalleja. Taidemuseon palveluja kehitetään
tunnettuus- ja kävijätutkimusten, käyttäjäpaneelien,
asiakaskyselyjen sekä palvelumuotoilun pohjalta.

Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen
Toimintojen keskittäminen Tennispalatsiin poistaa
päällekkäisiä palveluja ja toimintoja, mikä merkitsee
tehokkuuden lisääntymistä. Taidemuseon tavoitteena on
myös uusien kävijäryhmien saavuttaminen, näkyvyyden
lisääminen ja siten tuottavuuden parantaminen.
Museokaupan tuotevalikoimaa, verkkokaupan toimintoja ja
tuottavuutta kehitetään.

Viraston henkilöstösuunnitelma 2015–2017
Toimintojen keskittäminen ei vaikuta taidemuseon
henkilöstömäärään, mutta tehtäviä järjestetään uudelleen.
Taidemuseo tekee osaamiskartoituksen ja -suunnitelman.

Viraston tilankäyttösuunnitelma 2015–2024
Taidemuseon nykyisessä tilankäyttösuunnitelmassa
näyttely- ja toimistotilojen kokonaisneliömäärä ei kasva.
Taidemuseon nykyiset varastotilat ovat riittämättömät.
Yhteinen kokoelmakeskus kaupunginmuseon kanssa
ratkaisisi ongelman. Se toisi myös selvää taloudellista ja
toiminnallista synergiaa.  Tilakeskuksen mukaan alustava
päätös keskuksesta tehdään kesällä 2014 ja se on esittänyt
kiinteistön vuokraamista. Hyllyratkaisuilla taidemuseo
pystyy pitämään neliömäärien lisäyksen omalta osaltaan
mahdollisimman pienenä. Koska keskuksesta ei ole vielä
päätöksiä, tilankäyttösuunnitelmaa ei ole päivitetty eikä
keskuksen neliömäärästä ole tarkkaa arviota.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden * edistämiseen

Tilojen keskittäminen tehostaa taidemuseon toimintaa.
Tavoitteena on kävijämäärien lisäys, mikä pienentää
palvelujen yksikkökustannuksia ja lisää tilojen käytön
tehokkuutta. Kasvava kävijämäärä, museokaupan
toiminnan tehostaminen ja yritysyhteistyö lisäävät
tulonmuodostusta.
Tuottavuuden mittaamista parannetaan uusimalla
tuottavuustavoitteet ja -mittarit. Korjausaikataulun
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viivästymisen vuoksi taidemuseo esittää, että
kävijämäärätavoitteet ja toiminnan tuottavuustavoitteet
arvioitaisiin uudelleen vasta vuodelle 2016, jolloin toiminta
on vakiintunut. Valmistelutyö aloitetaan vuoden 2014
aikana viraston vision, mission ja strategian valmistuttua.
Myös yleisötyö- ja markkinointisuunnitelma uudistetaan.
* - ”Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen
yksikkökustannukset lähenevät muiden suurimpien kaupunkien
keskiarvoa”
- ”Helsingin kuntakohtainen yhteisöveron jako-osuus pysyy yli 20 %
tasolla valtuustokaudella 2013–2016”
- ”Helsinkiläisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat muita
Helsingin seudun kuntia nopeammin”

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen
Taidemuseo noudattaa kaupungin tietotekniikkaohjelman
linjauksia. Taidemuseo siirtyy talousarviovuonna kaupungin
ICT-palvelukeskuksen piiriin.

Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet
Sähköistä asiointia kehitetään palvelujen parantamiseksi
mm. liittymällä kaupungin sähköiseen palautejärjestelmään.
Taidemuseon verkkosivustoa uudistetaan ja interaktiivisia
palvelumuotoja lisätään. Sosiaalisen median, sähköisen
tiedottamisen ja verkkopalvelujen käyttöä edistetään.
Mobiilisovellusten käyttöä näyttelytoiminnassa ja julkisen
taiteen esittelyssä kehitetään. Verkkokauppa perustetaan.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Taidemuseon kävijämäärätavoite on vuodelle 2015
korjaustöiden takia poikkeuksellisesti 50 000 kävijää.
Taloussuunnitelmavuosien kävijätavoitetta nostetaan
nykyisestä tasosta 145 000 kävijään.

Muut toiminnalliset tavoitteet
Sitovien ja muiden toiminnallisten tavoitteiden uudistamista
esitetään vuonna 2016 talousarvioon, kun taidemuseon
toiminta Tennispalatsissa on vakiintunut. Tavoitteet
kytketään strategiaohjelman tavoitteisiin.
Vuoden 2015 näyttelyiden määrätavoitteeksi esitetään 13
kpl. Taidemuseon näyttelyitä järjestetään 6 kpl sisältäen
PopUp-projektit. Kluuvin gallerian toiminta siirtyy syksyllä
2015 Tennispalatsiin, jolloin näyttelyaikoja pidennetään.
Vuonna 2015 gallerianäyttelyitä on yhteensä 7 kpl. Julkisen
taiteen hankkeiden käynnistämisen tavoite on kaksi.

Energiatehokkuutta ja ympäristöä koskevat tavoitteet
Taidemuseon keskeisin energiansäästötoimenpide vuodelle
2015 on toiminnan keskittäminen Tennispalatsiin. Tällä
saavutetaan energiansäästöä lisääviä ja ympäristö-
kuormitusta vähentäviä vaikutuksia. Remontin yhteydessä
kiinnitetään huomiota tilan energiankulutukseen ja sen
seurantaan. Keskittämisen lisäksi taidemuseo jatkaa
jokapäiväiseen toimintaan liittyviä energiansäästö-
toimenpiteitä. Taidemuseon sitova energiansäästötavoite
on 8 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutuksesta. Tästä
laaditaan toimintasuunnitelma.
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Määrä- ja taloustavoitteet

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017

Suoritetavoitteet
Kävijämäärä yhteensä – Antal besökare
sammanlagt
Uusien julkisen taiteen hankkeiden
käynnistäminen – Nya projekt rörande
offentlig konst som inleds

90874

2

50000

3

50000

3

50000

2

145000

2

145000

2

Näyttelyt – Utställningar 21 20 20 13 17 17

Tehokkuus/taloudellisuus
Menot €/asukas – Utgifter €/invånare 9,53 10,06 10,02 9,83 9,76 9,76

Toiminnan laajuustiedot

Näyttelyiden laajuus – Utställningarnas
omfattning

näyttelykävijät 90874 50000 50000 50000 145000 145000
verkkokävijät 129646 130000 130000 133000 136000 139000
yhteensä 220520 180000 180000 183000 281000 284000

Kokoelmien laajuus – Samlingarnas
omfattning

karttuva kokoelma 6059 6102 6102 6125 6148 6170
julkiset veistokset 188 189 189 190 191 192
julkinen taide ja
prosenttiperiaate-teokset

251 257 257 263 269 276

deponoinnit 229 229 229 229 229 229
muut (myös lahj.) 2173 2173 2173 2173 2173 2173
yhteensä 8900 8950 8950 8980 9010 9040

Aukiolotunnit – Öppettimmar 3029 2204 2204 1229 2424 2424

Resurssit
Tilat, m² – Lokaler, m²
Henkilöstön määrä (vakinaiset) – Antal
anställda (ordinarie)

5495
66

7510
66

5395
66

7928
66

6702
66

6702
66

Tuottavuuden toteutuminen 2013–2017 (tuottavuus 2013=100)

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017

Tuottavuusindeksi – Produktivitetsindex
(näyttelykäynnin kustannus 2013 = 100)

100 52,3 52,3 53,3 155,7 157,1

Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen 2013–2017

2013 2014 enn 2014 2015 2016 2017

Tilakustannukset/kävijä –
Fastighetskostnader/besökare

10,0 18,2 18,2 24,1 11,1 11,1
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KÄYTTÖTALOUSOSA LIITE 2
41600 Taidemuseo

 Käyttö TUBU Ehdotus Talousarvio
Talous-

suunnitelma

Talous-

suunnitelma

2013 2014 2015 2015 2016 2017

1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur 1 000 eur

Myyntitulot 433 302 306 306 610 610

Maksutulot

Tuet ja avustukset 59 20 20

Vuokratulot 7 7 4 4

Muut tulot 39 20 20

Tulot yhteensä 538 309 310 310 650 650

Palkat ja palkkiot sekä 

henkilöstökorvaukset 2414 2500 2547 2547 2598 2614

Henkilösivukulut 827 818 845 845 861 867

Palvelujen ostot 1484 1487 1301 1301 1165 1111

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 303 370 250 250 250 250

Vuokrat 1078 1062 1294 1294 1703 1735

Muut menot 9 2 4 4 4 4

Menot yhteensä 6117 6239 6241 6241 6581 6581

Toimintakate -5579 -5930 -5931 -5931 -5931 -5931

Poistot 135 170 150 150 150 150

Tilikauden tulos -5714 -6100 -6081 -6081 -6081 -6081

Sisäiset vuokramenot 804 819 1148 1148 1603 1635

Muutos % edelliseen vuoteen

Tulot -42,6 0,3 0,3 109,7 0,0

Menot 2,0 0,0 0,0 5,5 0,0

Muutos yht '000 eur toimintakatteessa 351 1 1 1 -1

Muutos % toimintakatteessa 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA 27.5.2014

INVESTOINTIOSA

80922

Käyttö Käyttö TUBU Ehdotus Talousarvio Talous- Talous-

Förbrukning Förbrukning Budget Förslag Budget suunnitelma suunnitelma

Ekonomiplan Ekonomiplan

2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Menot

1a).Taidemuseon kokoelmien 

uushankinnat 02 105 195 117 117 117 117 117

1b). Sijoitettavan taiteen hankinta 30 30 30 5 5 5 5

1 a) ja b) yhteensä 135 225 147 122 122 122 122

2.Julkisten taideteosten

hankinta 03 160 152 148 148 148 148 148

3. Muut hankinnat 04 115 97 205 85 85 85 85

Menot yhteensä 410 474 500 355 355 355 355
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IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA / JULKISTEN TAIDETEOSTEN HANKINTA 2015-2017

Taiteilija Toimenpide Paikka Teoksen nimi ha
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Otto Karvonen Käynnissä Kampin metroas. Kampin metroaseman tt 62507 48 000 104 000 17 000
Antti Immonen Käynnissä Vuosaari Kuppi kummaa ja keskustelu 62512 61 000 73 000 5 000 0 5 000 2 000
Heli Ryhänen Käynnissä Kontula Cityeläimet 62531 100 000 176 500 23 000
Hynninen & Saarinen Käynnissä Herttoniemi Herttoniemen duunarit 6 000 45 500 26 500
Eeva-Mari Haikala Johtokuntaan Keskusta 0 24 500 24 500
XX Uusi 1 XX 0 61 000 23000 35 000 3 000
XX Uusi 2 XX 0 60 000 2 000 30000 28 000
XX Uusi 3 XX 0 77 000 2 000 53000 22 000
XX Uusi 4 XX 0 70 000 40 000
XX Uusi 5 XX 0 70 000 40 000
XX Uusi 6 XX 0 70 000 20 000
Vuokola & Karjula Kunnostus / uudistus 1 Hietalahden altaan ympäristö Olo nro 22               ( muutokset ) 62517 48 500 55 000 6 500
Ipi Kärki Kunnostus / uudistus 2 Kampin metroasema Maa, ilma, tuli vesi 0 10 000 6 000
XXX Kunnostus / uudistus 3 0 10 000 6 000 4000
Tikkaoja Siirto / uudistus 1 Unelma 0 8 000 8 000
XXX Siirto / uudistus 2 20 000 15 000
Päivi Takala Osto / sijoitus 1. XX Twice Painted 10 200 10 500 300
Nanna Susi Osto / sijoitus 3. XX Kuka kertoo meille… 18 500 20 000 1 500
Jaana Maijala Osto / sijoitus 4. XX Vallila 10 500 11 500 600
Anne Koskinen Osto / sijoitus 5. XX Tjuvskärin Vassilj 8 000 9 000 400
XX Osto / sijoitus 6 XX 0 55 000 10 000 15000 30 000
XX Osto / sijoitus 7 XX 0 70 000 8 700 23000 28 000 10 000
XX Osto / sijoitus 8 XX 0 20 000 18 000
XX Osto / sijoitus 9 XX 0 20 000 15 000
Yhteensä 148 000 148000 148 000 148 000

Taidemuseon johtokunta esitti kaupunginhallitukselle taidemuseon kokoelmapoliittisen ohjelman hyväksymisen yhteydessä 11.12.2012 § 69, että taidemuseon julkisen taiteen
määrärahoja (450001 6289223) voisi tarvittaessa käyttää myös julkisen taiteen teosten korjauksiin, mikäli kyse on teosten uusimiseen liittyvästä toimenpiteestä tai mittavasta korjauksesta.

Vuonna 2015 valmistunee ainakin yksi vielä toteutuspäätöstä vailla oleva hanke. Toteutumisvaiheessa ovat lisäksi mm. Vuosaaren Kahvikorttelin hanke
sekä useat sijoitushankkeet. Olo nro 22 täydennys- ja siirtohanke jatkuu vuodelle 2015. Korjaushankkeista, joita tulee jatkuvasti lisää, valmistunee yksi
hanke vuonna 2015.
Taloussuunnitelmavuosina valmistunee vuosittain 1-3 tilausmenettelyn kautta hankittua teosta ja 1-2 osto/sijoitushanketta. Taideteoksia myös
uudistetaan esimerkiksi silloin kun rakennetussa ympäristössä tapahtuu muutoksia, jotka edellyttävät toimienpiteitä. Julkisen taiteen teoksia saatetaan
myös sijoittaa uudelleen. Taidemuseo on mukana taidehankinnoissa mm. Kalasataman, Keskipasilan ja Jätkäsaaren aluerakentamisprojekteissa sekä
Töölönlahden puistojen rakentamishankkeessa. Uusia hankkeita käynnistetään vuosittain noin 1-3 kappaletta.

Yhtenä taidemuseon strategisena linjauksena julkisen taiteen hankkeissa on panostaa julkisen taiteen sijoittamisessa lähiöalueisiin ja kaupungin reuna-
alueille. Taloussuunnitelmavuosina toteutetaan julkisen taiteen hankkeita Tennispalatsin yhteyteen.



Virastojen irtaimen omaisuuden perushankinnat 2015-2024 Liite 5 A
Ilmoitetaan 1 000 euroina, täyttöohjeet erillisellä välilehdellä

RAAMI 2015 ERO

Virasto TA-luku TA-kohta 1 000 € 1 000 €

Taidemuseo 8 09 355 0 0

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA ALUSTAVA

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €

Irtaimen omaisuuden perushankinta 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355

Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-
investoinnit (uudis- ja peruskorjauskohteiden irtainhankinnat
hankkeistettuna talousarvioehdotuksen hankkeiden mukaisesti) 325 312 317 317 317 309 317 317 317 317

Kalusteet (nimeä kokonaisuus) 55 42 47 47 47 39 47 47 47 47
Portaiden rakentaminen, kauppapisteiden, auditorion sekä katutason palve-
lupisteen varustaminen, aulan screenit, kyltitykset, mainosvalot, työergo-
nomiaan ja työvälineisiin liittyvä toimistotilojen varustaminen.
Yhteensä 365 000. Vuodelle 2015 jaksotetut hankinnat 55 000 euroa 55 42 47 47 47 39 47 47 47 47

Työkoneiden ja autojen hankinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Työkoneet
Autot

Muut irtaimen omaisuuden hankinnat (ei sisälly edellisiin) 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Taidemuseon kokoelmien uushankinnat 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117
Sijoitettavan taiteen hankinta 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Julkisten taideteosten hankinta 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148

Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit
yhteensä 30 43 38 38 38 46 38 38 38 38

Hankekorteilla ilmoitetut omat tietotekniikkahankkeiden investointimenot:
kokoelmanhallintajärjestelmän uusiminen ja veistossivujen uusiminen 10 20 15 15 15 15 15 15 15 15

Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-investoinnit yhteensä 20 23 23 23 23 31 23 23 23 23
Pöytäkoneet 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Kannettavat tietokoneet 7 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Mobiililaitteet (tabletit ja puhelimet) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palvelimet 8
Tulostimet
Verkkolaitteet
Lisenssit, käyttöoikeudet
Järjestelmät
Muut IT-hankinnat (eivät sisälly ylläoleviin) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10



Tietotekniikan käyttömenot taloussuunnitelmakaudella Liite 5 B
Ilmoitetaan 1 000 euroina, täyttöohjeet erillisellä välilehdellä

Virasto TA-luku TA-kohta

Taidemuseo 8 09

TAE 2015 TS 2016 TS 2017

1 000 € 1 000 € 1 000 €

IT-käyttömenot (pl. omat henkilöstökulut)
yhteensä 141 147 141

Hankekorteilla ilmoitetut omien IT-hankkeiden käyttömenot (ei
pelkkiä laitehankintahankkeita) HUOM! Vastattava
projektisalkunhallintavälineen hankekorttien mukaisia
käyttömenoja 10 16 10

Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-käyttömenot yhteensä 131 131 131
Pöytäkoneet 1 1 1
Kannettavat tietokoneet 1 1 1
Mobiililaitteet (tabletit ja puhelimet) 1 1 1
Palvelimet 1 1 1
Tulostimet 10 10 10
Verkkolaitteet 5 5 5
IT- jatkuvat palvelut 4 4 4
Perustietotekniikan tukipalvelut esim. lähituki (jos ostopalveluna) 2 2 2
Konesali-palvelut 1 1 1
Tietoliikennepalvelut 70 70 70
IT -asiantuntijapalvelut 5 5 5
Lisenssien ylläpito ja käyttöoikeudet 27 27 27
Muut IT-kulut (jotka eivät sisälly ylläoleviin) 3 3 3



HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO

JOHTOKUNTA 14.5.2014

LIITE 6

HELSINGIN KAUPUNGIN TAIDEMUSEO: VUOKRAT 2012-2016

TILAT m² €/m² €/kk kk/v ENNUSTE 2012 (€) kk/v TOTEUMA 2012 (€) kk/v TOTEUMA 2013 (€) kk/v ENNUSTE 2014 (€) kk/v ENNUSTE 2015 (€)* kk/v ENNUSTE 2016 (€)

1 Taidemuseo, toimisto (Jaakonkatu 3B 6.krs Graniittitalo) 2014
Hallinto ja Kokoelmat toimit. ulk. vuokrat 300,0 26,25 7875,00 12 91 012,92 12 91 012,92 12 93 404,04 12 94 500,00 7 55 769,96

2 Taidemuseo konservointi, Tamminiementie 8 2014
Vuokra konservointi pääomavuokra 195,0 8,11 1 580,89 12 18 180,48 12 18 180,48 12 18 580,44 12 18 970,68 7 11 243,29
Vuokra konservointi ylläpitovuokra 195,0 3,93 766,12 12 8 810,51 12 8 810,51 12 9 004,32 12 9 193,44 7 5 448,65
Meilahden konservointi 195,0 12,04 2 347,01 26 991,00 26 991,00 27 584,76 28 164,12 16 691,94

3 Taidemuseo, Meilahti, Tamminiementie 6 2012
Vuokra museotila pääomavuokra 1234,0 7,77 9 587,48 12 115 049,76 6 51 757,68
Vuokra museotila ylläpitovuokra 1234,0 3,77 4 646,21 12 55 754,52 6 24 032,46
Lisävuokra (ilmastointijärjestelmä) pääomavuokra 2 472,00 12 29 664,00 6 14 832,00
Meilahden museo 1234,0 13,54 16 705,69 200 468,28 90 622,14

4 Kluuvin galleria Unioninkatu 28 B 4. krs 2014
Vuokra museo-galleria toimitilojen vuokrat 145,0 22,09 3 202,74 12 36 832,07 12 36 832,07 12 37 642,44 12 38 432,88 6 19 523,90
Vuokra museo-galleria varasto toimitilojen vuokrat 31,0 8,83 273,87 12 3 149,62 12 3 149,62 12 3 218,88 12 3 286,44 6 1 669,51
Kluuvin galleria 176,0 19,75 3 476,61 39 981,70 39 981,70 40 861,32 41 719,32 21 193,41

5 Taidemuseo, Tennispalatsi, Fredrikinkatu 65 2014
Vuokra museotila ja muut tilat toimitilojen vuokrat 2450,0 18,45 45 206,81 12 523 387,44 12 523 387,44 12 533 052,72 12 542 481,72 12 551 161,43 12 562 735,82
Pedan tila pääomavuokra 68,0 24,73 1 681,51 12 19 337,64 12 19 337,64 12 19 763,04 12 20 178,12 12 20 500,97 12 20 931,49
Toimistotila 2 krs. pääomavuokra 101,0 17,79 1 797,18 12 20 667,96 12 20 667,96 12 21 122,64 12 21 566,16 12 21 911,22 12 22 371,35
Lisävuokra (ilmastointijärjestelmä) toimitilojen vuokrat 2 192,00 12 26 304,00 12 26 304,00 12 26 304,00 12 26 304,00 12 26 304,00 12 26 304,00
1 krs. työpajatila toimitilojen vuokrat 109,5 54,79 6 000,00 5 30 000,00 12 74 688,19
KUMUn tilat toimitilojen vuokrat 2423,0 18,47 44 756,12 5 223 780,61 12 557 125,64
Investointiraha (3 615 000 €/ 20 v) pääomavuokra 20 076,00 5 100 380,00 12 240 912,00
Freda, Jaakonkatu, Eteläinen Rautatk, Salomonk. 5151,5 23,63 121 709,62 589 697,04 589 697,04 600 242,40 610 530,00 974 038,22 1 505 068,49

6 Taidevarastot, Kontula, Kotikonnuntie 6 2014
Varastotila, väestosuoja toimitilojen vuokrat 1550,0 5,10 7 902,51 12 90 501,96 12 90 501,96 12 92 879,64 12 94 830,12 12 96 347,40 12 98 370,70
Pieni varasto, pelastuslaitos muiden r. ja h. vuo. 100,0 5,11 511,00 12 6 000,00 12 6 000,00 8 4 088,00
Kontulan varasto 1650,0 5,10 8 413,51 96 501,96 96 501,96 96 967,64 94 830,12 96 347,40 98 370,70

9 Taidemuseo, varasto, Kuortaneenkatu 13 2014
Varastotila muiden r. ja h. vuo. 555,0 5,86 3 254,54 12 38 251,20 3 9 562,80 12 38 251,20 12 39 054,48 12 39 679,35

VUOKRAT YHTEENSÄ 1 082 904,10 € 944 369,56 € 897 311,36 € 908 798,04 € 1 203 720,29 € 1 603 439,19 €

SISÄISET TILAVUOKRAT YHTEENSÄ 991 891,18 € 853 356,64 € 803 907,32 € 814 298,04 € 1 147 950,33 € 1 603 439,19 €

PINTAALA (m²) 6729,0 m² 6729,0 m² 5495,0 m² 5395,0 m² 7927,5 m² 6701,5 m²
*) 2015 vuokra uusista tiloista 5 kk on arvioitu siten, että remontti valmistuu heinäkuussa 2015



             Tilankäyttöohjelma 2015 2024 Liite 7

Tilamäärän muutos
strategiakaudella 2013 2016 22 % 1 207 htm²

Tilamäärän muutos 2014 2024 24 % 1 307 htm²
Vuokrakustannusten muutos
2014 2024 76 % 694 641 € / vuosi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5 495 5 395 5 395 6 702 6 702 6 702 6 702 6 702 6 702 6 702 6 702 6 702 6 702 Asiakkaan määrittely:

1,00 0,88 0,49 0,39 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14

23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08 23,08

944 370 908 798 908 798 1 203 720 1 603 439 1 603 439 1 603 439 1 603 439 1 603 439 1 603 439 1 603 439 1 603 439 1 603 439

                                 6                                      6                                6                            3                               2                            2                              2                                 2                          2                               2                               2                          2                             2 Mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu?

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9,0 10,0 18,2 24,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1

TA TAE TS TS Alustava Alustava Alustava
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020-2024

(Tilanne 31.12.) (Tilanne 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.) (Ennuste 31.12.)

Taidemuseo

Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa vuokrattu Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä Omistettu tila Ulkoa
vuokrattu

Yhteensä

Tilat yhteensä htm2 5 195 300 5 495 5 095 300 5 395 5 095 300 5 395 6 702 - 6 702 6 702 - 6 702 6 702 - 6 702 6 702 - 6 702 6 702 - 6 702 6 702 - 6 702
Tilojen määrä suurenee, htm2/vuosi 555 555 - - 2 533 - - - - - - - - - - -
Tilojen määrä pienenee, htm2/vuosi 1 234 1 234 100 - - 926 300 - - - - - - - - - -
Kustannukset yht.
(euroa/vuosi)

849 870 94 500 944 370 814 298 94 500 908 798 814 298 94 500 908 798 1 203 720 - 1 203 720 1 603 439 - 1 603 439 1 603 439 - 1 603 439 1 603 439 - 1 603 439 1 603 439 - 1 603 439 1 603 439 - 1 603 439

Asiakasmäärä vuositasolla 104 658 90 874 50 000 50 000 145 000 145 000 145 000 145 000 145 000
Toimipaikkojen määrä 5 1 6 5 1 6 5 1 6 3 3 2 2 2 2 2 2 2
Henkilötyövuodet 53 14 67 56 14 70 66 3 69 66 3 69 66 3 69 66 3 69 66 3 69 66 3 69 66 3 69

138 534

Vuosi Tilan nimi Tilan osoite
Kohdenro/k
ustannus-
paikka

Tilan koko htm2
Kustannuk-set
yht. (€/vuosi)

Tilan koko
htm2

Kustannuk-set
yht. (€/vuosi)

Tilan
käyttötar-
koitus

Kommentit

2015 Tennispalatsi Fredrikinkatu 65 62110000 2532,5 498 359 Näyttelyt, Hallinto, Kokoelmien henkilöstö, konservointi, tekniikkaVuoden 2015 uudet tilat tulevat käyttöön ja vanhat tilat poistuvat vuoden puolessa välissä, joten yllä olevasumma todellisista kustannuksista 1559434 EUR on väärin. Todellinen vuokrakustannus vuodelle 2015 on 1190989 EUR (vuoden 2014 arvossa).

2015 KokoelmakeskusEi tietoa 62110000 - - Kokoelmakeskus: Toteutumisesta ei ole päätöksiä. => Kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteinen kokoelmakeskus:
2016 Tenispalatsi Fredrikinkatu 65 6211000 399 719 Kustannusarvio ei valmistu talousarvioehdotukseen. Tilakeskuksen johdolla on valmisteilla yhteinen kokoelmakeskus-

hanke, joka toteutuessaan vaikuttaa jo vuoden 2015
talousarvioon. Tilakeskuksen arvion mukaan päätös
kokoelmakeskuksesta tehdään touko- kesäkuussa 2014.
Tilakeskus esittää ratkaisuksi soveltuvan kiinteistön vuokraamista.
Tilankäytösuunnitelmaa ei ole päivitetty, koska kokoelma-keskuksesta
ei toistaiseksi ole päätöstä.

Suunnitellut poistuvat tilat Vuosi Tilan nimi Tilan osoite
Kohdenro/
kustannus-
paikka Tilan koko htm2

Kustannuk-set
yht. (€/vuosi)

Tilan koko
htm2

Kustannuk-set
yht. (€/vuosi)

Tilan
käyttötar-
koitus

Kommentit

2015 Graniitti talo Jaakonkatu 3 B 62110000 300 94 500Hallinto ja kokoelmien henkilöstö
2015 Meilahden konservointiTamminiementie 862110000 195 28 164 Konservointi
2015 Kluuvin galleria Unioninkatu 28 B 62110000 176 41 719 Näyttelyt
2015 Kuortaneen varastoKuortaneenkatu 1362110000 555 39 054 Yleinen varasto
2015Kontulan varsto, mikäli kok.kesk. toteutuu

"Asiakasmäärä vuositasolla" on kävijä taidemuseon taidenäyttelyissä. Lisäksi Taidemuseon asiakkaita
ovat myös verkkokävijä taidemuseon internet-sivuilla. Asiakkaita ovat myös kaupungin virastot, joiden
tiloissa on taidemuseon taidetta. Myös julkisen taiteen kautta tavoitetaan useita asiakasryhmiä.

Taidemuseo keskittää näyttelytoimintonsa Tennispalatsiin. Uusia toimintamuotoja kehitetään sekä
tiedotus- ja markkinointitoimenpiteitä uudistetaan.

SELITE (virastot täyttävät):

Kaupungin omistama tila Ulkoa vuokrattu tila

Kaupungin omistama tila Ulkoa vuokrattu tila

Uusien ja poistuvien tilojen aiheuttama tilamäärän sekä
kustannusten muutos

Suunnitellut uudet tilat

Tilojen kokonais-pinta-ala (htm²)

Tilojen pinta-alamäärä (htm²)
suhteessa asiakasmäärään. Vrt 2012

Vuokrakustannukset  euroa vuodessa

Toimipaikkojen määrä

Hallintokunnan omat mittarit

Tilakustannukset per kävijä

Yhteiset seurattavat mittarit

Pinta-ala (htm2) / työntekijä
hallintotiloissa

Täyttöohjeet
- Harmaalla pohjalla olevat solut on kirjoitussuojattu.
- Täydentäkää taulukkoon viraston nimi sille  varattuun soluun.
- Täydentäkää taulukkoihin nykyisten, suunniteltujen ja poistuvien tilojen määrä
huoneistoneliömetreinä (htm²) varattuihin sarakkeisiin.
- Täydentäkää rivi: "Asiakasmäärä vuositasolla ", HUOM! Antakaa selite siitä, että miten
asiakas on määritelty ja mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu
-Lisätkää Vuosi -sarakkeeseen suunniteltu vuosi. HUOM! Tämä on tärkeää, sillä muuten
taulukko ei laske tiloja
- Tilat jaotellaan omiin (kaupungin suorassa omistuksessa olevat) ja ulkopuolisilta
vuokrattuihin tiloihin (tähän sisältyvät kaupunkikonsernin omistuksessa olevat, esim.
Hekan ja kiinteistöyhtiöiden tilat).
- Hallintokunnan koko tilamäärä täytetään huoneistoneliömetreinä (htm²) sarakkeeseen
Tilat yhteensä. Mikäli hallintokunnalla ei ole tietoa tilojensa neliömäärästä, tiedon saa
tilakeskuksesta.
- Rivejä on piilotettuina suunnitellut uudet tilat ja suunnittelut poistuvat tilat
kokonaisuuksissa. Ne saa näkyviin valitsemalla ja klikkaamalla rivejä oikealla hiiren
näppäimellä ja valitsemalla näytä.
- Vuokrakustannukset nykytasossa täytetään vuositasolla riville Kustannukset (€/vuosi).
Tulevien uusien tilojen aiheuttamat lisävuokrat arvioidaan tarveselvityksen,
hankesuunnitelman tai muun käytettävissä olevan tiedon mukaisesti.
- Kohdenumero/kustannuspaikka kenttään lisätään kohdenumero tai kustannuspaikka, jos
tila on tilakeskuksen hallinnassa
- Henkilötyövuodet -riville sisällytetään henkilöstömäärä henkilötyövuosina laskettuna ja
mahdolliset uusiin tiloihin kohdistuvat uudet henkilöt.

Tilankäytön mittarit

Jokaiselta hallintokunnalta seurataan:
- tilojen kokonaispinta-alaa huoneistoneliömetreinä
- tilojen pinta-alan kehitystä suhteessa asiakasmääriin HUOM!
Selitteeseen on yksilöitävä kuinka asiakas on määritelty ja
mihin ennusteeseen asiakasmäärän kehitys perustuu
- toimipisteiden kokonaismäärää.

Lisäksi jokaisen hallintokunnan on mahdollista nimeätä
mittareita, jotka kuvaavat parhaiten hallintokunnan
tilankäyttöohjelman ja tehostamissuunnitelman
toimenpiteiden vaikuttavuutta eli tavoitteiden saavuttamista.

 -
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Suunnitellut vuokrakustannukset €/vuosi



HELSINGIN KAUPUNKI Liite 8
TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA

Vuoden 2015 talousarvioehdotukseen sisältyvät sisäiset erät
TA 41600

Tuotot
S3000 Sisäiset myyntitulot 1000
S3200 Sisäiset maksutuotot 0
S3350 Sisäiset muut tuet 0
S3400 Sisäiset vuokratulot 500
S3500 Sisäiset muut tulot 100

Sisäiset tuotot yhteensä € 1 600

Palvelujen ostot
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut 50 000
Tele- ja puhelinpalvelut 600
Vakuutusrahastomaksut 200
Puhtaanapito ja pesulapalvelut 40 000
Koneiden ja kaluston kunnossapito 1 800
Henkilöstöruokailu 5 200
Ravitsemuspalvelut 2 000
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 5 000
Työterveyshuollon menot 14 000
Koulutus- ja kulttuuripalvelut 6 000
S4340 Sisäisten palvelujen ostot 124 600
S4389 Sisäiset vakuutusrahastomaksut 200

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Konservointi- ja näyttelytarvkkeet 50
Toimisto- ja koulutarvikkeet 3 000
Puhdistusaineet ja tarvikkeet 400
Poltto- ja voiteluaineet 2 000
Lämmitys, sähkö ja vesi 0
Kalusto 5 000
Rakennusaineet ja tarvikkeet 25 000
Muu materiaali 1 000
S4510 Sisäiset tavaraostot 36 450

Vuokrakulut
Toimitilojen vuokrat 948 787
Toimitilojen pääomavuokrat 154 035
Toimitilojen ylläpitovuokrat 5 449
Muiden rakennusten ja huoneistojen vuokrat 39 679
Muut vuokrat (mainospaikat, lisenssit, kampin kommentti) 20 000
Muiden koneiden ja laitteiden vuokrat 13 500
S4800 Sisäiset vuokrat 1 181 450

Muut toimintakulut
S4900 Sisäiset muut menot 0

Sisäiset kulut yhteensä € 1 342 700
Liitteen luvut sisältävät ainostaan talousarviokohdan 41600 sisäiset erät.

14.5.2014
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TALONRAKENNUSHANKKEIDEN RAKENTAMISOHJELMA VUOSIKSI 2015-2024 (milj. €) LIITE 9

TA-kohta Nimi Osoite Sisältö Hanke
nro

Laajuus
br-m2

Rak.
kustann.,
(alv 0%)

Rak.
aloitt.
Kk

Rak.
aloitt.
vuosi

Rak.
Valmis
kk

Rak.
valmis
vuosi

Rahoitu
svaraus

2014

TAE
2015

TSE
2016

TSE
2017

TSE
2018

TSE
2019

TSE
2020

TSE
2021

TSE
2022

TSE
2023

TSE
2024

8020204 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet 1,57 1,89

8020204 Helsingin Tennispalatsi Koy Fredrikinkatu  65 Taidemuseon tilojen keskittäminen Tennispalatsiin 8086957 3,62 6 2014 3 2015 1,57 1,89

TAIDEMUSEON RAKENNUSHANKKEET YHTEENSÄ 1,57 1,89
3,46

-

2. Taidemuseon ehdotus talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaksi 2015–2024
2.1. Taidemuseon tilojen keskittäminen Tennispalatsiin
Rakentamisohjelmassa on rakentamiskustannuksiin varattu yhteensä 3 620 000 euroa tilojen keskittämishankkeelle Tennispalatsiin.
2.2. Muut hanke-ehdotukset
Tennispalatsi, portaiden rakentaminen: Taidemuseo esittää, että Tennispalatsiin Rautatiekadun puoleiseen päätyyn rakennettaisiin toiset liukuportaat tai
puuportaat, jotka nousevat Rautatiekadun puoleisesta sisäänkäynnistä taidemuseon lippukassalle toiseen kerrokseen. Portaat tulevat rakennuksen sisälle.
Taidemuseo esittää, että tilakeskus arvioisi hankkeen kustannukset ja toteuttaisi hankkeen vuonna 2015, Tennispalatsin keskittämishankeen yhteydessä.
Tennispalatsi, kevytrakenteinen sisäänkäynti:Taidemuseon johtokunta on esittänyt kevytrakenteisen sisäänkäynnin rakentamista Jaakonkadun puolelle.
Taidemuseo esittää, että tilakeskus arvioisi hankkeen kustannukset.
Kaupunginmuseon kanssa yhteiset kokoelma- ja konservointitilat:Tilakeskuksen johdolla on käynnistetty hanke taidemuseon ja kaupunginmuseon
yhteisestä kokoelma- ja konservointikeskuksesta.  Kokoelmakeskushankkeen nykytilanne: Tilakeskus esittää ratkaisuksi kokoelmakeskukseksi soveltuvan
kiinteistön vuokraamista.

2014-2015 yht

JOHTOKUNNAN KOKOUS 19.3.2014, 16 §:

1. Nykyinen rakentamisohjelma 2014–2018/2023
Nykyisessä rakentamisohjelmassa taidemuseolle oli varattu investointimäärärahoja yhteensä 3 620 000 euroa tilojen keskittämishankkeelle Tennispalatsiin.
Rakentaminen alkaa elokuussa 2014.
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Virasto: Taidemuseo TOTEUTU
MA-
TIEDOT

TULOS-
BUDJETTI TAE TS TS

Henkilöstö- ja henkilöstömenosuunnitelma  2015-2017: toteutuma 2013,
2014  käyttösuunnitelman pohjalta sekä ennustetiedot taloussuunnitelmakaudelle

2013 2014 2015 2016 2017

a) Henkilöstön palkat ja palkkiot (€) 2414226 2500037 2547000 2598000 2614000

b) Henkilösivukulut (€) 827485 817656 845000 861000 867000

c) Palkkamenot yhteensä sivukuluineen (oltava sama luku kuin
euromääräisessä talousarvioehdotuksessa)

3241711 3317693 3392000 3459000 3481000

d) Henkilöstöpalveluostot (€) 143153 116500 116500 143000 143000

e) Palkkamenot sivukuluineen sekä henkilöstöpalveluostot yhteensä 3384864 3434193 3508500 3602000 3624000

f) Vakituisen henkilöstön lukumäärä (31.12.2013 -17)* 66 66 66 66 66

g) Määräaikaisen henkilöstön lukumäärä (31.12.2013-17)* 7 5 3 3 3

h) Henkilöstön määrä yhteensä (summa=f + g) 73 71 69 69 69

i) Eläkeikä täyttyy tai on täyttynyt (vakinaiset, henkilömäärä 31.12.2013-17)* 1 1 2 1 1

j) Muu vakinaisen henkiöstön lähtövaihtuvuus (henkilömäärän arvio 31.12.2013-17) 1 1 1

k) Henkilöstöpoistuma yhteensä (kohdat i + j) 2 2 2 2 1

l) Eläköitymistä tai muuta poistumaa korvaavat henkilörekrytoinnit, joissa tehtävä
pysyy samana ja uusi henkilö rekrytoidaan täysin samanalaisella tehtävänkuvalla
(arvio poistumaa korvaavien henkilöiden lukumäärä 31.12.2013-17)

2 2 2 2 1

m) Eläköitymistä tai muuta poistumaa korvaavat henkilörekrytoinnit uusiin tehtäviin,
tehtävät muuttuvat ja henkilö rekrytoidaan uuteen tehtävänkuvaan tai kokonaan
uuteen tehtävään (arvio poistumaa korvaavien uusiin tehtäviin rekrytoitavien
henkilöiden lukumäärästä 31.12.2013-17)n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensä (l+m) 2 2 2 2 1

o) Arvioitu vakinaisen henkilöstön määrä poistuman ja korvaavien
rekrytointien jälkeen (f-k+n)

66 66 66 66 66

p) Hallintokuntien väliset vakanssisiirrot, joiden perusteena on
organisaatiomuutos, toimintojen
keskittäminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelleen kohdentaminen
kaupungin sisällä ja josta on tehty kaupunginjohtajan päätös. (siirrettävien
vakanssien määrä 31.12.2013-17, tiedot huomioitava myös ao vuosina kohdassa a)
q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukumäärä, joka kasvattaa
henkilöstömäärää (lisätään myös vakituisen henkilöstön määrään kohtaan f) ao.
vuosille)(r) Arvioitu vakinaisen henkilöstön määrällinen muutos vuoden 2013
alkaen
(s) Vakinaisen henkilöstömäärän arvioitu muutos (+/ -) edelliseen
vuoteen
(t) Hallintohenkilöstön osuus vaiktuisen henkilöstön määrästä (kohdasta
f)
eritellään vakituisen hallintohenkilöstön lukumäärä) 16 16 14 14 14

Talousarvio ja -
suunnitelmaehdotus

1. Henkilöstömenot ja -määrät

2. Henkilöstömuutokset, joilla on vaikutusta henkilöstömenosuunnitelmaan
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VALTIONOSUUS
Museolaki (729/1992) 4 §

VUOSI VALTION HENKILÖ- YKSIKKÖ- VALTIONOSUUS MUUTOS Toimintakate Muutos edel- Muutos vuoteen
0SUUS % TYÖVUOSI HINTA EUR (alv 0) YHTEENSÄ EUR EDELLISEN VUOTEEN (TA) liseen vuoteen 2007

2007 47 20 36 847 353 290 0 5 128 000 0 0
2008 47 20 48 209 453 165 99 875 5 398 000 270 000 270 000
2009 47 26 59 292 724 548 271 383 5 805 000 407 000 677 000
2010 47 26 70 569 862 353 137 805 5 715 000 -90 000 587 000
2011 47 27 71 698 909 848 47 495 5 630 000 -85 000 502 000
2012 47 27 67 313 854 202 -55 646 5 705 000 75 000 577 000
2013 47 28 69 616 916 147 61 945 5 831 000 126 000 703 000
2014 47 29 69 616 948 866 32 719 5 930 000 99 000 802 000
2015 47 28 ei ilmoitettu ei ilmoitettu - 5 931 000 1 000 803 000

yhteensä 595 576

Henkilötyövuosipäätöksen mukainen alustava euromääräinen laskelma ei ole varsinainen rahoituspäätös.
http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/Museoiden_valtionosuudet.html?lang=fi

Valtionosuus on noussut vuodesta 2007 lähtien ja on  yhteensä 595 576 euroa suurempi kuin 2007.
Toimintakate on kasvanut vuodesta 2007 lähtien ja on vuonna 2015 yhteensä 803 000 euroa suurempi kuin 2007.
Toimintakate on kasvanut enemmän kuin valtionosuus, vertailuvuodesta 2007.
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LIITE talousarvioesitykseen 2015-2017

TAIDEMUSEON JÄRJESTÖJÄSENYYDET

1. ICOM, International Council of Museums.
ICOM on kansainvälinen museoneuvosto, joka on perustettu 1946 ajamaan museoalaan
liittyviä asioita. Järjestö on epäkaupallinen, hallituksista riippumaton ja UNESCOn alainen.
Siihen kuuluu 17 000 jäsentä lähes 150 valtiosta. Kansainväliset komiteat ovat olennainen
osa ICOM: in toimintaa. Helsingin kaupungin taidemuseo esittää myös liittymistä järjestö-
jäsenenä yhteen komiteaan: CIMAM:iin (International Committee for Museums and Collec-
tions of Modern Art). Jäsenyys on tärkeä kansainvälisten verkostojen ylläpitämisen kannal-
ta. Järjestetyt seminaarit ovat merkittäviä ammatillisen koulutuksen kannalta.

Jäsenmaksu vuodessa on 645 €. Edut sisältävät mm. kolme jäsenkorttia museon nimellä;
mahdollisuuden liittyä äänestäväksi jäseneksi yhteen kansainväliseen komiteaan; ICOM
News-lehden; sekä asiantuntijapalveluita (on-line keskustelufoorumi, Unesco-Icom Mu-
seum Information Centre).

2. Engage International
Järjestö on museopedagogian järjestö. Sen tehtävänä on edistää kuvataiteen fyysistä ja
henkistä saavutettavuutta sekä edistää alan hyviä käytäntöjä. Järjestö järjestää konferens-
seja ja seminaareja. Taidemuseon yleisötyön yksikkö edistää hyviä käytäntöjä aluetaide-
museotoiminnan yhtenä painopisteenä.

Jäsenmaksu vuodessa on £ 209 (noin 250 €). Edut sisältävät viisi jäsenkorttia taidemuse-
on nimeämille työntekijöille. Nämä nimetyt museoalan ammattilaiset saavat mm. osallistua
järjestön koulutustilaisuuksiin sekä alennuksia konferenssimaksuista.

3. Museum Store Association
Tämä on vuonna 1955 perustettu ei-kaupallinen järjestö, joka kehittää museokaupan alan
ja sen ammattilaisten toimintaa. Järjestöllä on myös eettiset säännöt. Järjestön toiminnalla
tähdätään yleisöpalvelun parantamiseen. Taidemuseo panostaa lähivuosien aikana myös
museokauppatoimintaan. Näistä parhaimmat esimerkit löytyvät kansainväliseltä kentältä.
Jäsenyyden tarkoituksena on löytää hyviä työvälineitä museokaupan toiminnan kehittämi-
seen.

Jäsenmaksu vuodessa on $ 325. Edut sisältävät mm. alennuksen vuotuisen konferenssin
osallistumismaksuista; oikeuden osallistua sähköiselle keskustelufoorumille; oikeuden
käyttää sähköistä tietokantaa, josta voi hakea tietoa tuotteista ja myyjistä; Museum Store-
lehti; alennuksia seuraavien yritysten rahtilähetyspalveluista: Yellow Transportation, FedEx
ja Overnite Transportation.

1.- 3.) Khs päätös 18.8.2008 988 § määrärahojen varaamiseksi talousarvioon ja -
suunnitelmaan.

4. Suomen museoliitto / jäsenenä Helsingin kaupunki
Museoalan keskusjärjestö, jonka keskeisenä tehtävänä on valvoa museoiden etuja ja
edustaa niitä alan yhteisissä kysymyksissä.  Taidemuseolla on kaupunginmuseon kanssa
yhteensä kolme edustajaa vuosikokouksessa. Jäsenmaksu vuodessa on 2000 €.
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Helsingin taidemuseo
NÄYTTELYT 2015 LIITE 13

Taidemuseo avautuu korjaustöiden jälkeen syyskuussa 2015, jolloin järjestetään useita
näyttelyitä.  Kansainvälisesti merkittävän nykytaiteilijan näyttelyn lisäksi esillä on Bäcksbackan
kokoelmaan liittyvä Taidesalonki 100 -vuotta näyttely, kokoelmia esittelevä Stage ja Kluuvin
gallerian näyttely. Näyttelyohjelma tarkentuu kesän 2014 aikana. Kluuvin gallerian ohjelma
Tennispalatsissa vuodelle 2015 päätetään hakemusten perusteella elokuussa 2014.

KANSAINVÄLINEN NYKYTAITEEN AVAJAISNÄYTTELY
Kustannusarvio 330.000,-

TAIDESALONKI 100 VUOTTA / BÄCKSBACKAN KOKOELMA
Taidesalonki on maamme vanhin yhä toimiva taidegalleria ja se täyttää lokakuussa 2015 sata
vuotta. Taidesalongin perustaja Leonard Bäcksbacka lahjoitti puolisonsa Katarinan kanssa
taidemuseolle 1976 noin 400 teoksen taidekokoelman. Juhlavuoden kunniaksi taidemuseo
järjestää yhteistyössä filosofian tri Christina Bäcksbackan kanssa näyttelyn, jossa esitellään
lahjoituskokoelman teoksien ohella taidetta, jota galleriasta on hankittu muihin museoihin.
Kansallisgallerian Sinebrychoffin museossa on samaan aikaan esillä Taidesalongin historiaan
liittyvää vanhempaa taidetta, antiikkiesineitä ja itämaista miniatyyritaidetta.
Tennispalatsin näyttelyssä on 1900-luvun keskeisten suomalaisten taiteilijoiden teoksia ja se luo
katsauksen tyylien ja ilmaisutapojen muutoksiin modernismin alkuvuosista nykypäivään.
Kustannusarvio 35.000,-

STAGE
Taidemuseon kokoelmia esitellään Tennispalatsissa Stage-tilassa, jonka näyttelyt linkittyvät
osin muuhun näyttelyohjelmistoon tai julkiseen taiteeseen.
Kustannusarvio 25.000,-

TAIDEMUSEO TALOISSA
Kulttuurikeskuksen talojen kanssa jatketaan yhteistyötä näyttelyin ja projektein. Ohjelma
tarkentuu kesän 2014 aikana.
Kustannusarvio 15.000,-

Lisäksi valmistellaan tulevia näyttelyitä talousarvion puitteissa.
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TAIDEMUSEON HINNAT, MAKSUT JA KLUUVIN GALLERIAN VUOKRA
Johtokunta 14.5.2014

1. KLUUVIN GALLERIA

Näyttelytilojen käyttäjiltä perittävä käyttökorvaus. Vuokrat sisältävät ALV 24%.
Esitys: Kluuvin gallerian taksat ennallaan Unioninkadun
tiloissa. Korvausta ei peritä Tennispalatsin tiloissa. Päätös 2013 Yksikkö

alv 0 %
Suurempi näyttelytila 13,77 €/vrk
Pienempi näyttelytila 5,62 €/vrk
Molemmat yhteensä 19,39 €/vrk
Kuukausivuokra (21 vrk) 407,25 €/21 vrk

alv 24 %
Suurempi näyttelytila 17,07 €/vrk
Pienempi näyttelytila 6,97 €/vrk
Molemmat yhteensä 24,05 €/vrk
Kuukausivuokra (21 vrk) 505,00 €/21 vrk

- Sopimuksissa esitetään hinnat alv 0 %, jolloin mahdolliset alv-muutokset eivät vaikuta museon
  saamaan korvaukseen
- Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

2. OPASTUSMAKSUT

Opastusten asiakasmaksut

Päätös 2013 Yksikkö ESITYS 2014:
Opastukset arkisin 75,00 €/opastus Ei muutoksia.
Opastukset sunnuntaisin 150,00 €/opastus
Opastukset koululaisille arkisin klo 11-15 20,00 €/opastus

-Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

3. KAUPUNGIN TAIDEMUSEON PÄÄSYMAKSUT

Taidemuseon eri toimipisteissä järjestettävien maksullisten näyttelyiden ja
muiden tilaisuuksien pääsymaksujen alin hinta on 1,00 euroa ja ylin 50,00 euroa.

ESITYS 2014
Näyttelyt Päätös 2013 Yksikkö Yksikkö
2013
Tennispalatsi
Vaihtuvat näyttelyt 10,00/12,00 €/lippu 5-20 €/lippu
Kokoelmanäyttelyt ja kokoelmaripustukset ilmainen poistuu 2015
Esitys: Kluuvi/galleria ja osa toisen kerroksen tiloista ilmainen
Tennispalatsi ALE-lippu
Erikseen päätettävät 8,00/10,00 €/lippu 3-15 €/lippu

-  Taidemuseonjohtaja voi päättää perittävistä pääsymaksuista yksittäisiin näyttelyihin ja tilaisuuksiin.

Ilmaiseen sisäänpääsyyn ovat oikeutetut:
Päätös 2013 ESITYS 2014

Esitetään ilmaiseen sisääpääsyyn oikeutetuiksi:
-  Johtokunnan jäsenet, -  Johtokunnan jäsenet,
varajäsenet, valtuusto ja kaupunginhallitus varajäsenet, valtuusto ja kaupunginhallitus
-   Alle 18 vuotiaat -   Alle 18 vuotiaat
-   Päiväkoti-, peruskouluryhmät - päiväkoti- ja koululaisryhmien  ohjaajat
-  Lukiolais- ja 2. asteen oppilaitosten ryhmät,
 jos suurin osa on alle 18- vuotiaita
'- Helsingin kaupungin Nuorisoasiankeskus
, taide- ja mediapajat
- Tiedotusvälineiden edustajat - Tiedotusvälineiden edustajat
-  Kuvataidekriitikoiden järjestöön kuuluvat (SARV) -  Kuvataidekriitikoiden järjestöön kuuluvat (SARV)
- Estetiikan opiskelijat ja laitoksen henkilökunta
-  ICOM -kortilla (ei Icomos) -  ICOM -kortilla (ei Icomos)
-  Museoliiton kortilla
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-  Helsingin kaupungin taidemuseon oma henkilökunta -  Helsingin kaupungin taidemuseon oma henkilökunta
perheenjäsenineen perheenjäsenineen
-  Helsingin kaupungin opetusviraston koulujen opettajat ja - Helsingin seudun opettajat ja lastentarhanopettajat, kun he valmistelevat käyntiä
 museokäyntiä valmistelevat opettajat
-Helsingin kaup.lastentarhanopettajat ja
  perhepäivähoitajat  (kaupungin kortti)
-  Annantalon taideopettajat
-  Nuorisoasiainkeskuksen ohjaajat
-  Helsingin yliopiston Taidehistorian laitoksen henkilökunta
-  Suomen opasliiton oppaat -  Suomen opasliiton oppaat
-  Kuvataiteilijat. Kaikista ammatillisista taiteilijajärjestöistä,
myös ulkomaiset järjestöt. STS, TML, STG, Muu ry, SKL
-  Kuvataideopiskelijat ja taidehistorian aineopiskelijat

Kulttuurikaverit asiakkaineen.

'-Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin Esitetään muutettavaksi: Psykiatriset, vammaisten ja vanhusten kuntoutusryhmät
 (HUS) mielenterveyspotilaat
-  Näkö- ja liikuntavammaisten avustajat Esitetään muutettavaksi: Kuntoutujien ja vammaisten saattajat ja ohjaajat.
- Helsinki- kortilla - Helsinki- kortilla
-Sota- ja rintamaveteraanit ja lotat ja sotainvalidit -Sota- ja rintamaveteraanit ja lotat ja sotainvalidit
(johtok. 16.10.2007 § 89)

ILMAISPÄIVÄT Päätös 2013: ESITYS 2014:

-Joka kuun 1. perjantai Esitetään muutettavaksi: Kohdennetut ilmaispäivät taidemuseonjohtajan
- Kansainvälinen museopäivä 18.5.  päätöksellä
- Helsinki - päivä 12.6.
- Taiteiden yö.

Alennukset: ESITYS 2014

- Opiskelijat, eläkeläiset, työttömät, - Opiskelijat, eläkeläiset, työttömät,
varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet varusmiehet ja siviilipalvelusmiehet
- Ryhmälippu. - Ryhmälippu.
- Ornamo, Grafia Design. Herkules - kortilla. - Esitetään muutettavaksi: Kuvataiteilijat kuvataiteilijaliiton

tai paikallisen taiteilijaseuran kortilla.
- Helsingin kaupungin työntekijät (henkilöstökortilla). - Helsingin kaupungin työntekijät (henkilöstökortilla).

- Kuvataiteilijat ja opettajat, sillloin kun eivät lunasta vuosikorttia.
- Kuvataidealan ja taidehistorian opiskeijat

Vuosilippu Päätös 2013: ESITYS 2014

-Vuosilippu Helsingin kaupungin taidemuseon toimi- Vuosilippu 30 euroa. Esitetään muutettavaksi: 20-40 euroa
 pisteisiin 30 euroa. (johtokunta34§ 10.5.2011)

- alennettuun vuosikorttiin oikeutetut: ammattikuvataiteilijat
-  Taidemuseon johtaja päättää ulkopuolisten järjestämien - kuvataidealan ja taidehistorian opiskeijat
tilaisuuksien hinnoista tilaisuuskohtaisesti. - voimassa yhden vuoden ostopäivästä.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

4. MUUT  VOIMASSA OLEVAT MAKSUT vuonna 2014
Ei muutoksia
POSTIKORTIT
- postikortit ja korttisarjat
Alin hinta on 0,10 euroa ja ylin hinta 20,00 euroa

JULISTEET
Alin hinta on 3,00 euroa. Ylin hinta on 30,00

NÄYTTELYLUETTELOT
Alin hinta on 9,00 euroa ja ylin hinta 120,00 euroa
(ei koske taidemuseolla myytäviä vanhoja näyttelyluetteloita)

Taidemuseonjohtaja päättää
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näyttelyiden painotuotteiden hinnat näyttelykohtaisesti.

Vanhat näyttelyluettelot yms.
Taidemuseossa myytävien vanhojen näyttelyluetteloiden
ja muiden tuotteiden alennushinnoista
päättää taidemuseon johtaja tapauskohtaisesti.

MUSEOMYYMÄLÄSSÄ MYYTÄVÄT TUOTTEET
- Esim. magneetit, t-paidat
Alin hinta on 0,50 euroa.  Ylin hinta on 500,00

Taiteilijoilla mahdollisuus ostaa näyttelykohtaisia painotuotteita omakustannushinnalla.
20%:n alennus kaupan tuotteista Helsingin taidemuseon henkilökunnalle, johtokunnan jäsenille
ja varajäsenille. Alennus ei koske jo alennettuja tuotteita.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

5. TAIDETEOSLAINOJEN VELOITUS

Taidemuseonjohtaja päättää taideteosten lainauksesta koituvat
pakkauslaatikko- ym. veloitettavat kustannukset
tapauskohtaisesti.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä muutoksista.

6. KONSERVOINTITYÖN VELOITUS

Teoslainoille ym. tehdystä konservointityöstä veloitetaan
työn vaativuudesta riippuen tapauskohtaisesti.

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä veloituksista ja muutoksista.

7. MUSEOPEDAGOGIAN TYÖPAJOJEN JA TILOJEN VELOITUS

TENNISPALATSIN STUDIO JA MEILAHDEN STUDIO
Päätös 2013 ESITYS 2014

Ohjelmistoon kuuluvat työpajat
Koululaistyöpaja 20 euroa / ryhmä arkisin 9-15 20,00 ei muutoksia
Sunnuntaityöpajat sisäänpääsymaksun hinnalla. ei muutoksia
Muut työpajat tai kurssikokonaisuudet materiaalista ja pajan ei muutoksia
kestosta riippuen 5 euroa tai 20 euroa tai 50 euroa / henkilö. ei muutoksia

Työpajat aikuisryhmille ja yrityksille ESITYS 2014
Kategoria 1
Tarinoidaan yhdessä työpaja ti-pe klo 11-19 450,00 Kategoriat 1 ja 2 sekä tyhy-
Muina aikoina 550,00 ja syntymäpäiväpajojen eri
Tarinoidaan yhdessä -paja soveltuu erityisesti hinnoittelut poistetaan.
työpaikkaryhmille työhyvinvointiin tai harrasteryhmille Aikuisryhmien ja yrityspajojen
mukavaan yhdessäoloon. Kesto 2,5 h hinnat 200-600 euroa sisällön,

viikonpäivän, keston ja
Tyhy- ja syntymäpäiväpajat 250,00 / ryhmä arkisin materiaalien mukaan.

450,00 / ryhmä sunnuntaisin

Päätös 2013
Yrityspajojen hinnat päättää taidemuseonjohtaja erikseen.

Kategoria 2
Inspiroidu taiteesta! Työpaja ti-pe klo 11-19 850,00
Muina aikoina 950,00
Soveltuu erityisesti yrityksille ja työpaikkaryhmille

Hinnat sisältävät pääsymaksut, näyttelyopastuksen,
työpajaohjauksen ja materialit sekä pienimuotoisen
tarjoilun. Ryhmäkoko max 12 henkilöä

-  Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä veloituksista ja muutoksista.

Tilan vuokra

Museoiden aukioloaikojen sisällä 100 euroa / tunti.
Erikoisjärjestelyistä laskutetaan erikseen. Opastusmaksut ja sisäänpääsymaksut eivät sisälly hintaan,
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vaan veloitetaan voimassaolevien hintojen mukaisesti.

Taidemuseon johtaja päättää yksittäisien tilaisuuksien hinnoista tilaisuukohtaisesti. Taidemuseon johtaja päättää
yksittäisistä muutoksista

Päätös 2014
Esitys: Taidemuseonjohtaja päättää vuoden 2014-2015 tilavuokrista Tennispalatsissa.

8. VALOKUVIEN LAINAUS- JA KUVAPALVELUJEN TAKSAT

Museot, kunnat, oppilaitokset
Opetusaineisto, opinnäyte (kuvatut teokset) 0-30
Julkaisut, taide- tiedekirjat, myös ulkomaat 0-30
Kansikuvalisä 50
Näyttelyluettelot, lainatun teoksen kuva ei vel
Näyttelyluettelot, ei lainattua teosta 50
Kertaluont. esitys- informaatioaineisto (powerpoint tms) 50
Helsingin kaupungin julkaisut ei vel
Taiteilijan omaan käyttöön (omasta teoksesta) ei vel
www-sivut, verkkojulkaisut, kertakorvaus 50
TV- ohjelmat, koulu-tv 50
Multimedia, CD, DVD 80
Kaupallinen käyttö
Kirjat, oppikirjat (kuvitus) 80
Lehdet (kuvitus) 80
Lehtimainonta 800
Vuosikertomukset 80
Muut kaupalliset painotuotteet 300-800
Ulkomainonta 1500
www-sivut, verkkojulkaisu, kertakorvaus 80
TV kertaesitys 100
TV pysyvä tunnus ohjelmassa 100-300
TV mainos / kerta 1500-2500
Multimedia, CD, DVD viihde 300
Levyn, CD:n, DVD:n kansi 800
Museot, järjestöt, liitot
Myynti- ja mainosmateriaali 80-200
Julisteet, esitteet, kalenterit, palapelit, tekstiilit, liikelahjat
Postikortit, ei painosrajoitusta 80
Kutsukortit, ei painosrajoitusta 80
Postimerkit, ei painosrajoitusta 100
Kutsukortit, ei painosrajoitusta 80
Postimerkit, ei painosrajoitusta 100
Yritykset
Myynti- ja mainosmateriaali (kuten yllä) 300-800
Posti- ja kutsukortit, ei painosrajoitusta 300-800
Markkinoinnin edistäminen 300-800
messut, valokaapit, somistus
Pakkaukset, etiketit, tarrat 300-800

Skannaus 30 / kpl
Kuvankäsittely 30 /h
Kuvaus, taidemuseon omat teokset 50 / h
Taiteilijalle kuvaus teoksestaan pääsääntöisesti ei vel
veloituksetta, kuitenkin työmäärän mukaan.
Kuvaus, Taidemuseon omat teokset, kertaveloitus 100
Hinnat sisältävät peruskuvankäsittelyn
ja kuvalähetyksen verkossa, tarvittaessa CD:llä.
Maksuehto 14 pv netto. Viivästyskorko määräytyy voimassa olevan
viivästyskoron mukaan.
Taidemuseo varaa oikeuden poiketa tarvittaessa hinnoituksesta ja päättää
veloitettavasta maksusta tapauskohtaisesti.
Taidemuseon johtaja päättää yksittäisistä veloituksista ja muutoksista.

Päätös hinnastoksi 2014, esitys, ei muutoksia Alv 0

Kuvaus ja kuvankäsittelymaksut
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