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Taidemuseon johtokunnan lausunto Kulttuuritoimen organisointia
seka yhteistyon malleja ja prosesseja selvittaneen tyoryhman
raportista
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Lausuntoehdotus
Taidemuseon johtokunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Taidemuseon johtokunta arvostaa sita, etta Helsingin kaupunki
ymmartaa kulttuurin moniulotteisen merkityksen hyvinvoinnin ja
taloudellisen elinvoimaisuuden tuottajana. Merkillepantavaa on myos
se, etta asiaa lahestytaan raportissa seka yksilétasolla etta
yhteiskunnallisesti.

Selvitysryhman tehtava oli selvittaa, millaiset paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteet seka toimintamallit palvelisivat parhaiten
asiakkaita, olisivat kustannustehokkaita ja turvaisivat palvelujen
kehittamisen ja laajentamisen. Tyoryhman ehdotusten tarkoituksena on
lisata kulttuurin vaikuttavuutta, parantaa kulttuurin
kokonaisnakemyksen muodostumista seka vahvistaa kulttuurin
strategista ohjattavuutta.

Selvityksessa on lisaksi kartoitettu perusteellisesti kaupungin omat
kulttuuritoimijat ja niiden nykyinen rakenne. Selvitykseen on haettu
hyvia vertailukohteita muiden maiden vastaavista malleista.

Uudet toimintamallit:

Taidemuseon johtokunta kannattaa selvityksessa esitettyja uusia ja
toteuttamiskelpoisia toimintamalleja ja yhteistydbmuotoja, jotka lisaavat
merkittavasti kulttuurin vaikuttavuutta. Nama ovat selvityksen mukaan
helposti toteutettavissa nykyisen toimintarakenteen sisalla.

Valtuustostrategiaa valmistellaan, toteutetaan ja seurataan
yhteistyossa. Tyonjakoa kulttuuritoimijoiden kesken selkeytetaan.
Paallekkaisyyksia myds muiden kaupungin toimijoiden kanssa
kartoitetaan ja poistetaan ja mahdolliset puuttuvat toiminnot
huomioidaan tulevan suunnittelussa.

Kulttuurisektorin osaamista jaetaan, jotta asiakasryhmat tavoitetaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Asiakasryhmille tuotetaan yhdessa
kohdennettuja palveluita. Nuoriso otetaan toiminnassa erityiseksi
kohderyhmaksi ja yhteistyota nuorisoasiainkeskuksen kanssa lisataan.
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Helsinki-mallissa osallistuvaa kulttuurista aluety6ta korostetaan. Nain
varmistetaan, etta taide- ja kulttuuripalvelut ulottuvat koko Helsingin
alueelle ja kaikkiin kaupunkilaisiin. Asukaslahtoista toimintaa kehitetaan
yhdessa. Avoimien data-aineistojen verkkopalveluita edistetaan.
Yhteisia asiakaspalveluiden kehittamishankkeita toteutetaan. Jatkossa
toteutetaan yhdessa palveluverkkosuunnittelua ja yhteistyota
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa voimistetaan. Kulttuurivirastot
alkavat tehda yhteisty6ta kaupunginhallinnon edellyttdmissa
selvityksissa ja suunnitelmissa. Lisaksi yhteista selvitystyota jatketaan
eri osa-alueista tehtavilla jatkoselvityksilla.

Organisaatiorakenne ja paatoksenteko:

Organisaatiorakenteen osalta Taidemuseon johtokunta kannattaa
selvityksessa esitettya ehdotusta siita, etta kulttuurin
virastorakenteeseen ei tehda muutoksia. Organisaatioiden
yhdistamisella ei saavuteta kulttuurivirastojen operatiivisessa
toiminnassa sellaisia etuja, etta ne ylittaisivat yhdistamisesta aiheutuvat
haitat. Nykyinen eriytetty toimintamalli turvaa parhaiten sisaltdjen
strategisen notkeuden ja toiminnan laadukkuuden.

Paatdksenteon osalta tyoryhma esittaa kahden museon johtokunnan
yhdistamista museojohtokunnaksi, koska yhteinen johtokunta
vahvistaisi huomattavasti museoiden vaikuttavuutta, painoarvoa ja
nakyvyytta kaupunginhallinnossa. Tama edelleen lisda mahdollisuutta
vaikuttaa kaupungin strategiaohjelmaan tulevina vuosina. Yhteisen
johtokunnan etuna on myos se, etta merkittavia hankkeita voidaan
paremmin edistaa.

Nyt museot toimivat omien johtokuntiensa alaisuudessa. Selvityksen
mukaan nykyisessa mallissa poliittinen paatdksenteko on keskittynyt
luontevasti kummankin museon erityisalaan ja paattajille kehittyy
valtuustokauden aikana vankka asiantuntemus johtamiensa virastojen
toimintaan. Mutta tassa mallissa kaupungille ei raportin mukaan
muodostu museotoiminnan kokonaisnakemysta, mihin yhteisen
johtokunnan mallissa on paremmat edellytykset.

Taidemuseo haluaa erityisesti korostaa, etta virastoja ei yhteisen
johtokunnan mallissa esiteta yhdistettavaksi. Mallissa on mahdollista
sailyttdd molempien virastojen omiin toimialoihin liittyva asiantuntemus.
Molemmilla on operatiivisessa toiminnassa ja sisaltétuotannossa
toisistaan selkeasti poikkeavat erityispiirteensa. Siksi virastojen
itsenadisyys tulee sailyttaa, vaikka johtokunnat yhdistettaisiin.

Operatiivisella tasolla voidaan museoiden yhteistyota lisata nykyisen
organisaatiomallin puitteissa ja luoda myds uusia toimintamalleja.
Selvitys sisaltaa useita konkreettisia ehdotuksia. Kaupungin
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Esittelijan perustelut

kulttuuriorganisaatioilla on jo nyt kaynnissa useita yhteistyohankkeita,
joista merkittavin on yhteisen kokoelmakeskuksen suunnittelu.
Taidemuseo katsoo, ettéa kaupunginmuseolla ja taidemuseolla on
mahdollisuus yhteistyohon erityisesti hallinnollisissa seka
palvelumuotoiluun liittyvissa hankkeissa, mika poistaa
paallekkaisyyksia ja tehostaa toimintaa.

Taidemuseo yhtyy raportin nakemykseen siita, etta yhteisella
johtokunnalla museoiden on helpompi saada lapi toimintansa kannalta
keskeisia kehittamishankkeita, kuten raportissakin esitetty
kokoelmakeskuksen tilahanke. Museot ovat muistiorganisaatioita ja
hallinnoivat kokoelmiensa muodossa merkittavaa kaupungin
omaisuutta. Kokoelmat ovat museotyon perusta. Yhteisen
kokoelmakeskushankkeen myota saavutetaan selvaa taloudellista ja
toiminnallista synergiaa. Hankkeen myota on mahdollista vahvistaa
kokoelmatyo6ta, sen prosesseja ja resursseja.

Taidemuseo toteaa, etta kaikki selvitysryhman esittamat
kehittamishankkeet voimistavat kulttuurin asemaa kaupungissa ja
edesauttavat kokonaisnakemyksen muodostamista. Toteutettavilla
hankkeilla saavutetaan huomattavia synergiaetuja. Paallekkaisten
toimintojen poistaminen tulee tehostamaan sivistystoimen virastojen
tyota. Samalla se vahvistaa mahdollisuutta keskeisten strategisten
linjausten toteuttamiseen ja nain edelleen lisaa kulttuurin
vaikuttavuutta. Asukkaiden hyvinvoinnin ja kaupungin viihtyisyyden
kannalta talla on suuri merkitys.

Kaupunginjohtaja on kehottanut sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettdamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan, nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin. Lausuntoa pyydetaan
29.8.2014 mennessa. Taman jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyossa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantédonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen tuli valmistua
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
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prosesseja selvittavan tyoryhman. Tyoryhman selvitti aluksi mm.
kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja kulttuuripalvelujen
tuottamisprosesseja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista.

Toisessa vaiheessa tyoryhma valmisteli kokoamansa aineiston pohjalta
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Tyoryhma keskittyi lisaksi uusien toimintamallien ja -
tapojen luomiseen ja yhteistyon kehittamiseen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena.

Esittelija

taidemuseon johtaja

Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot
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1 Kulttuuritoimen selvitysryhman raportti 31.3.2014.pdf
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