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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatésehdotus
Taidemuseon johtokunta paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja
paatdsvaltaiseksi seka valita kaksi jasenta tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan.
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2
Taidemuseon johtajan paatokset taideostohankinnoista

HEL 2014-009879 T 12 02 03 00
Paatéosehdotus

Taidemuseon johtokunta paattaa merkita tiedoksi.
Esittelijan perustelut

Taidemuseon johtaja on tehnyt loppuvuodesta 2013 paatoksista §§ 68-
75 ja § 78 ilmenevat taideteoshankinnat seka alkuvuodesta 2014
paatoksista §§ 9-11, § 18, § 24, § 26, § 27, § 29, § 30 ja § 38 ilmenevat
taideteoshankinnat.

Esittelija

taidemuseon johtaja

Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot

Elina Leskela, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi

Liitteet

1 §68.taidehankinta.Musta.saukko.ry_Ita.pdf

2 §69.taidehankinta.taiteilijalta.H.A..pdf

3 §70.taidehankinta.Helsinki.Contemporary.galleria.pdf

4 §71.taidehankinta.taiteilijalta.S.R..pdf

5 §72.taidehankinta.Galerie.Anhavalta.pdf

6 §73.taidehankinta.taiteilijalta. T.H..pdf

7 §74 taidehankinta.Galleria.Huuto.pdf

8 §75.taidehankinta.taiteilijalta.K.O..pdf

9 §78.taidehankinta.taiteilijoita.C.S.ja.M.K..pdf

10 §9.taidehankinta.Galerie.Anhava.pdf

11 §10.taidehankinta.Helsinki.Contemporary Oy.pdf

12 §11.taidehankinta.Helsingin.Taidehallin.Saatié.pdf

13 §18.taidemuseon.taidehankinta.tait.M.H.pdf

14 §24.taidemuseon.taidehankinta.Galleria.Heino.pdf

15 §26.taidemuseon.taidehankinta.Galleria.Heino..pdf

16 §27 .taidemuseon.taidehankinta.Galerie.Forsblom.pdf

17 §29.taidemuseon.taidehankinta.Galerie.Anhava.pdf

18 §30.taidemuseon.taidehankinta.osuusk.Lilith.pdf

19 §38.taidemuseon.taidehankinta.Ars.Fennica.pdf
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3
Taidemuseon talousarvion seurantaraportti 1.1.-20.7.2014 ja
toteutumisennuste 1.1.-31.12.2014

HEL 2014-009910 T 02 02 01
Paatosehdotus

Taidemuseon johtokunta paattaa merkita tiedoksi.

Poytakirjaote tarkastusvirastolle ja kaupunginkanslian talous- ja
suunnitteluosastolle.

Esittelijan perustelut

Talousseuranta raportoidaan kirjanpidon tilanteessa 20.7.2014.
Taidemuseon toiminnan ensimmaiset 6,5 kuukautta ovat toteutuneet
ennakoidusti.

Talousarvion euromaarainen toteutuminen

Toimintakate, joka on taidemuseon sitova tavoite, on toteutunut 50,3
%:sti. Toimintakatteen toteumaennuste per 31.12.2014 on 100 %.

Toimintamenot ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Menojen
toteuma on 51,3 % ja toteumaennuste on 100 %. Palkkamenojen
toteuma on 56 % ja ennuste 100 %.

Tulojen toteuma on 70,3 %. Remontin vuoksi taidemuseon
nayttelytoiminta Tennispalatsissa on keskeytynyt vuodeksi 14.7.2014
alkaen. Tulotavoitteen toteutumisen ennuste on 100 %. Ennuste
pohjautuu syksyn suunnitelmiin: Taidemuseo toteuttaa japanilaisen
taiteilijan Tatzu Nishin taideprojektin Hotel Manta of Helsinki 15.8.-
12.10.2014. Nishi on ideoinut Kauppatorille Havis Amanda —veistoksen
ymparille huoneen, joka oGisin toimii hotellihuoneena ja paivisin
nayttelytilana.

Investointiosan toteuma on 32,6 % ja toteutumisennuste 100 %
toteutunee.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 nayttelya toteutunee.
Ennuste on 24 avattua nayttelya vuonna 2014. Myo6s uusien julkisten
hankkeiden kaynnistamisen tavoite, kolme hanketta, toteutunee.

Kavijatavoite 50 000 kavijaa on taidemuseon sitova toiminnallinen
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tavoite vuonna 2014. Tavoite on ylittynyt. Kavijoita on ollut 20.7.
mennessa yhteensa 57 739 kavijaa. limaiskavijoiden osuus kaikista
kavijoista on 74 %. Kavijaennuste on yli 80 000 kavijaa vuonna 2014.

Muutokset toimintaymparistdssa ja selonteko esiintyvista riskeista

Talousarvion mukaisesti taidemuseon nayttelytila Tennispalatsissa on
suljettuna 5,5 kuukautta vuonna 2014 tilojen keskittamishankkeen
johdosta. Ennusteessa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon
verrattuna. Taidemuseolla ei ole tiedossa toteutumiseen vaikuttavia
merkittavia poikkeamia riskeissa.

Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot
Pia Uljas, hallintopaallikkd, puhelin: 310 87042
pia.uljas(a)hel.fi
Liitteet
1 Johtokunta_tot ennuste 20.7.2014
2 Johtokunta_kk- kavijamaara 20.7.2014
Otteet
Ote Otteen liitteet
Vastaanottajat Esitysteksti
Liite 1
Liite 2
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Taidemuseon lausunto Kaupunginhallitukselle valtuustoaloitteesta,
jossa esitetaan prosenttiperiaatteen kayttéonottoa
taydennysrakentamiskohteissa

HEL 2014-006224 T 00 00 03

Lausuntoehdotus

Taidemuseon johtokunta antaa seuraavan lausunnon
valtuustoaloitteesta koskien prosenttiperiaatteen kayttoa
taydennysrakentamiskohteissa:

Taidemuseon kasittelee tadssa lausunnossaan ainoastaan sita kohtaa
esityksessa, joka liittyy julkisen taiteen hankintaan. Lisaksi taidemuseo
avaa prosenttiperiaatetta kasitteena ja prosessina Helsingin
kaupungissa.

Prosenttiperiaatteella tarkoitetaan Suomessa ja muuallakin maailmaa
periaatetta, jonka mukaan rakennusta suunniteltaessa varataan tietty
prosenttiosuus (usein 0,5 % — 2 %) rakentamisen budjetista taiteen
hankkimiseen.

Helsingin kaupunki on ollut prosenttiperiaatteen edellakavija
Suomessa. Ensimmainen kaupunginhallituksen paatos
prosenttiperiaatteen soveltamisesta on vuodelta 1991. Paivitetyt
prosenttirahahankkeita koskevat periaatteet kaupunginhallitus hyvaksyi
12.12.2011 (§ 1134).

Prosenttiperiaatteen soveltaminen kirjattiin kaupungin
strategiaohjelmaan 2009 — 2012 ja se sisaltyy myos kaupungin
strategiaohjelmaan vuosille 2013 — 2016: "Taiteen nakymista
kaupunkiymparistossa vahvistetaan uudistettujen prosenttiperiaatteiden
myota.”

Helsingin kaupunki on maaratietoisesti siten kehittanyt
prosenttiperiaatteen soveltamista, jotta merkittavat katu- ja
puistokohteet, yksittaiset rakennukset ja korjauskohteet seka viime
vuosina myos projektialueet ovat voineet saada oman taideteoksensa.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan projektialueilla ja merkittavilla
taydennysrakentamiskohteilla prosenttiperiaatetta sovelletaan
seuraavasti:

"Kaupunki toteuttaa prosenttirahahankkeita projektialueilla, joilla
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tarkoitetaan tontinluovutuksen ja rakentamisen aktiivisessa vaiheessa
olevia alueita. Projektialueille ja merkittaville tdydennysrakentamis-
kohteille voidaan maaritella asemakaava- ja tontinluovutusvaiheessa
rakentamisaikaisiin kulttuuriprojekteihin ja pysyviin taidehankintoihin
kerattava rahoitusosuus. Rahoitusosuuden suuruus maaritellaan aina
tapauskohtaisesti. Vuosittaiseen talousarvioon varataan projektialueilta
kerattavia rahoitusosuuksia vastaava maararaha osoitettavaksi
rahoitusjohtajan paatoksin ao. virastoille. Virastoille kohdistettavista
maararahoista sovitaan virastojen yhteiskokouksessa. Keratyt
rahoitusosuudet osoitetaan taidehankintoihin ja niiden toteuttamiseen,
taideteosten yllapitoon seka kulttuuriprojekteihin niin, etta
maararahasta osoitetaan lahtokohtaisesti 85 % taidehankintoihin ja
niiden toteuttamiseen seka yllapitoon ja 15 % kulttuuriprojekteihin.
Pysyvat julkisen taiteen teokset litetaan taidemuseon kokoelmiin
soveltuvin osin.”

Prosenttiperiaatepaatosta valmisteleva tyéryhma valmisteli raportin,
jossa esitettiin seuraavaa:

"Projektialueiden osalta tydryhma esittaa, etta jatkossa erikseen
sovittaville projektialueille ja merkittaville taydennysrakentamiskohteille
voidaan maaritella Tasken, Ksv:n ja Kv:n ohjauksessa asemakaava- ja
tontinluovutusvaiheessa rakentamisaikaisiin kulttuuriprojekteihin ja
pysyviin taidehankintoihin kerattava rahoitusosuus. Se maaraytyy
esimerkiksi asemakaavassa osoitetun kerrosalan ja indeksitarkistuksen
mukaan. Rahoitusosuuden suuruus maaritellaan aina
tapauskohtaisesti.”

Prosenttiperiaatetta toteutetaan poikkihallinnollisina prosesseina,
tiiviissa yhteistydssa kaupunginkanslian, Ksv:n, Kv:n ja HKR:n,
taidemuseon ja projektialueilla myos Kulken kanssa. Taidemuseolla on
hankkeissa asiantuntijarooli taiteilijavalinnoissa seka taideteoksia
valittaessa. Taidemuseo on usein myos koordinaattorin roolissa.
Rakennusvirasto on ollut prosenttiperiaatteella toteutettavissa julkisen
taiteen hankinnoissa tilaajana. Uusilla alueilla projektinjohto on ollut
kaupunginkanslialla.

Helsingin kaupungilla voidaan siten katsoa olevan valmiiksi maaritelty
toimintaperiaate ja prosenttiperiaatteen soveltamiseksi merkittaville
taydennysrakentamisalueille. Taman perusteella on mahdollista
muokata toimiva toimintamalli prosenttiperiaatteen soveltamiseksi
taydennysrakentamisalueilla julkisen taiteen hankintaan ja
rakentamisaikaisiin kulttuuriprojekteihin.

Mikali aloitteen mukaista kaytantoa ryhdytaan soveltamaan
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taydennysrakentamisalueille ja mikali kohteet ovat julkista taidetta,
taidemuseo haluaa tuoda esille seuraavia seikkoja:

Taydennysrakentaminen saattaa kohdistua yhdella alueella moneen eri
paikkaan. Siten taydennysrakentamisen kohteet voivat olla enemman
hajaantuneita kuin mita ne ovat uusilla alueilla. Projektialueilla
toteutetuissa hankkeissa on kaytetty periaatetta, jossa taideteokset
sijoitetaan niitd kustantaneiden tontinomistajien tai vastaavien
lahistolle. Julkisen taiteen teosten ollessa kyseessa, tama ei
valttamatta aina onnistuisi tdydennysrakentamisen yhteydessa.

Kokemukset siita, etta teokset sijoittuisivat tonteille ja jaisivat
taloyhtididen tms. omistukseen (esim. Arabianranta), eivat mydskaan
aina ole pelkastaan myonteisia. Naissa on esimerkiksi ollut ongelmia
taideteosten yllapidossa. Taloyhtidilla itsellaan ei pitkalla tahtaimella
aina ole resursseja eika asiantuntemusta teosten mahdolliseen
kunnostamiseen eika kaupunki voi velvoittaa yksityista tahoa
ylldpitdmaan ja kunnostamaan omistamiaan taideteoksia.

Taidemuseo kannattaa ajatusta prosenttiperiaatteen kaytosta
taydennysrakentamiskohteissa. Tama loisi uusia mahdollisuuksia tuoda
julkista taidetta myds naille alueille. Kaytannon toteutukseen on
olemassa jo pohja kaupunginhallituksen paatoksessa
prosenttiperiaatteen soveltamisesta. Taidemuseo katsoo, etta
hankkeiden toteuttaminen poikkihallinnollisina projekteina ja
suunnitelmallisesti mahdollistaa taiteen hankinnan kohteisiin, joissa
viela ei ole julkista taidetta tai kohteisiin, joissa sita on vahan. Mikali
julkisen taiteen maara lisaantyy merkittavasti, tama tulisi huomioida
resursoinneissa.

Koska taidemuseo on julkisen taiteen hankkeissa asiantuntijan
roolissa, tulisi taidemuseon olla mukana taidehankintoja koskevissa
hankkeissa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Taidemuseo on yhta mielta rakennusviraston kanssa siita, etta
taydennysrakentamisalueille olisi hyva laatia kokonaissuunnitelma
kehitettavista kohteista mielellaan yhteistyossa alueen asukkaiden
kanssa.

Taidemuseo suhtautuu valtuustoaloitteen esitykseen myonteisesti ja
tukee yleisten tdiden lautakunnan lausunnon ehdotusta siita, etta
resursseja varattaisiin tdydennysrakentamisen kehittamisen
koordinointiin ja toimintamallin kehittamiseen.

Lausunto kaupunginhallitukselle.
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Esittelijan perustelut

Kaupunginkanslia on pyytanyt 9.9.2014 mennessa taidemuseon
johtokunnalta lausuntoa koskien Otso Kivekkaan ja 43 muun
allekirjoittamaa valtuustoaloitetta prosenttiperiaatteen kayttdonotosta
taydennysrakentamisen tukemiseen Helsingissa.

Aloitteessa todetaan, etta taydennysrakentaminen on taloudellisin tapa
rakentaa lisaa kaupunkia ja etta tadydennysrakentamisen
mahdollisuuksia on olemassa runsaasti kaikkialla kaupungissa.
Aloitteessa todetaan myds, etta taydennysrakentaminen herattaa usein
asukkaissa epaluuloja. Jotta naita asukkaiden perusteltuja huolia
voitaisiin lahtea ratkomaan, allekirjoittaneet esittavat aloitteessa, etta:

"kaupunki ottaa taydennysrakentamiskohteissa kayttdon
prosenttiperiaatteen: kaavoitettaessa vanhoille alueille uusia asuntoja
tai liiketilaa, varataan syntyvasta kaavoitushyodysta esimerkiksi 2 % tai
5 % alueen yleiseen kehittdmiseen asukkaiden ehdotusten pohjalta”.
Lisaksi esityksessa todetaan, ettd "Kayttokohteiden suunnittelu olisi
syyta tehda samaan aikaan kun kaavaa valmistellaan ja toteutus ennen
talojen rakentamista. Kohteet voivat olla esimerkiksi leikkipuistoja,
uusia suojateita, julkista taidetta, puiston tai liikuntapaikan kunnostus.
Rahojen jakaminen voitaisiin organisoida esimerkiksi [ahidrahaston
kautta”.

Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot
Elina Leskela, intendentti, puhelin: 310 87043
elina.leskela(a)hel.fi
Klas Fontell, suunnittelija/arkkitehti, puhelin: 310 87047
klas.fontell(a)hel.fi
Liitteet
1 Allekirjoitettu, Kivekds Osmo valtuustoaloite Kvsto 7.5.2014 asia 56
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 5400 Jaakonkatu 3B +358 9 310 87041 0201256-6 F15515723000341610
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro

taidemuseo@hel.fi

http://www.helsingintaidemuseo.fi +358 9 310 87040 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 712014 9 (19)
Taidemuseon johtokunta

TMJ/S
19.08.2014

5

Taidemuseon johtokunnan lausunto Kulttuuritoimen organisointia
seka yhteistyon malleja ja prosesseja selvittaneen tyoryhman
raportista

HEL 2013-012085 T 00 00 02
Lausuntoehdotus
Taidemuseon johtokunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Taidemuseon johtokunta arvostaa sita, etta Helsingin kaupunki
ymmartaa kulttuurin moniulotteisen merkityksen hyvinvoinnin ja
taloudellisen elinvoimaisuuden tuottajana. Merkillepantavaa on myos
se, etta asiaa lahestytaan raportissa seka yksilétasolla etta
yhteiskunnallisesti.

Selvitysryhman tehtava oli selvittaa, millaiset paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteet seka toimintamallit palvelisivat parhaiten
asiakkaita, olisivat kustannustehokkaita ja turvaisivat palvelujen
kehittamisen ja laajentamisen. Tyoryhman ehdotusten tarkoituksena on
lisata kulttuurin vaikuttavuutta, parantaa kulttuurin
kokonaisnakemyksen muodostumista seka vahvistaa kulttuurin
strategista ohjattavuutta.

Selvityksessa on lisaksi kartoitettu perusteellisesti kaupungin omat
kulttuuritoimijat ja niiden nykyinen rakenne. Selvitykseen on haettu
hyvia vertailukohteita muiden maiden vastaavista malleista.

Uudet toimintamallit:

Taidemuseon johtokunta kannattaa selvityksessa esitettyja uusia ja
toteuttamiskelpoisia toimintamalleja ja yhteistydbmuotoja, jotka lisaavat
merkittavasti kulttuurin vaikuttavuutta. Nama ovat selvityksen mukaan
helposti toteutettavissa nykyisen toimintarakenteen sisalla.

Valtuustostrategiaa valmistellaan, toteutetaan ja seurataan
yhteistyossa. Tyonjakoa kulttuuritoimijoiden kesken selkeytetaan.
Paallekkaisyyksia myds muiden kaupungin toimijoiden kanssa
kartoitetaan ja poistetaan ja mahdolliset puuttuvat toiminnot
huomioidaan tulevan suunnittelussa.

Kulttuurisektorin osaamista jaetaan, jotta asiakasryhmat tavoitetaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Asiakasryhmille tuotetaan yhdessa
kohdennettuja palveluita. Nuoriso otetaan toiminnassa erityiseksi
kohderyhmaksi ja yhteistyota nuorisoasiainkeskuksen kanssa lisataan.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Helsinki-mallissa osallistuvaa kulttuurista aluety6ta korostetaan. Nain
varmistetaan, etta taide- ja kulttuuripalvelut ulottuvat koko Helsingin
alueelle ja kaikkiin kaupunkilaisiin. Asukaslahtoista toimintaa kehitetaan
yhdessa. Avoimien data-aineistojen verkkopalveluita edistetaan.
Yhteisia asiakaspalveluiden kehittamishankkeita toteutetaan. Jatkossa
toteutetaan yhdessa palveluverkkosuunnittelua ja yhteistyota
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa voimistetaan. Kulttuurivirastot
alkavat tehda yhteisty6ta kaupunginhallinnon edellyttdmissa
selvityksissa ja suunnitelmissa. Lisaksi yhteista selvitystyota jatketaan
eri osa-alueista tehtavilla jatkoselvityksilla.

Organisaatiorakenne ja paatoksenteko:

Organisaatiorakenteen osalta Taidemuseon johtokunta kannattaa
selvityksessa esitettya ehdotusta siita, etta kulttuurin
virastorakenteeseen ei tehda muutoksia. Organisaatioiden
yhdistamisella ei saavuteta kulttuurivirastojen operatiivisessa
toiminnassa sellaisia etuja, etta ne ylittaisivat yhdistamisesta aiheutuvat
haitat. Nykyinen eriytetty toimintamalli turvaa parhaiten sisaltdjen
strategisen notkeuden ja toiminnan laadukkuuden.

Paatdksenteon osalta tyoryhma esittaa kahden museon johtokunnan
yhdistamista museojohtokunnaksi, koska yhteinen johtokunta
vahvistaisi huomattavasti museoiden vaikuttavuutta, painoarvoa ja
nakyvyytta kaupunginhallinnossa. Tama edelleen lisda mahdollisuutta
vaikuttaa kaupungin strategiaohjelmaan tulevina vuosina. Yhteisen
johtokunnan etuna on myos se, etta merkittavia hankkeita voidaan
paremmin edistaa.

Nyt museot toimivat omien johtokuntiensa alaisuudessa. Selvityksen
mukaan nykyisessa mallissa poliittinen paatdksenteko on keskittynyt
luontevasti kummankin museon erityisalaan ja paattajille kehittyy
valtuustokauden aikana vankka asiantuntemus johtamiensa virastojen
toimintaan. Mutta tassa mallissa kaupungille ei raportin mukaan
muodostu museotoiminnan kokonaisnakemysta, mihin yhteisen
johtokunnan mallissa on paremmat edellytykset.

Taidemuseo haluaa erityisesti korostaa, etta virastoja ei yhteisen
johtokunnan mallissa esiteta yhdistettavaksi. Mallissa on mahdollista
sailyttdd molempien virastojen omiin toimialoihin liittyva asiantuntemus.
Molemmilla on operatiivisessa toiminnassa ja sisaltétuotannossa
toisistaan selkeasti poikkeavat erityispiirteensa. Siksi virastojen
itsenadisyys tulee sailyttaa, vaikka johtokunnat yhdistettaisiin.

Operatiivisella tasolla voidaan museoiden yhteistyota lisata nykyisen
organisaatiomallin puitteissa ja luoda myds uusia toimintamalleja.
Selvitys sisaltaa useita konkreettisia ehdotuksia. Kaupungin
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Esittelijan perustelut

kulttuuriorganisaatioilla on jo nyt kaynnissa useita yhteistyohankkeita,
joista merkittavin on yhteisen kokoelmakeskuksen suunnittelu.
Taidemuseo katsoo, ettéa kaupunginmuseolla ja taidemuseolla on
mahdollisuus yhteistyohon erityisesti hallinnollisissa seka
palvelumuotoiluun liittyvissa hankkeissa, mika poistaa
paallekkaisyyksia ja tehostaa toimintaa.

Taidemuseo yhtyy raportin nakemykseen siita, etta yhteisella
johtokunnalla museoiden on helpompi saada lapi toimintansa kannalta
keskeisia kehittamishankkeita, kuten raportissakin esitetty
kokoelmakeskuksen tilahanke. Museot ovat muistiorganisaatioita ja
hallinnoivat kokoelmiensa muodossa merkittavaa kaupungin
omaisuutta. Kokoelmat ovat museotyon perusta. Yhteisen
kokoelmakeskushankkeen myota saavutetaan selvaa taloudellista ja
toiminnallista synergiaa. Hankkeen myota on mahdollista vahvistaa
kokoelmatyo6ta, sen prosesseja ja resursseja.

Taidemuseo toteaa, etta kaikki selvitysryhman esittamat
kehittamishankkeet voimistavat kulttuurin asemaa kaupungissa ja
edesauttavat kokonaisnakemyksen muodostamista. Toteutettavilla
hankkeilla saavutetaan huomattavia synergiaetuja. Paallekkaisten
toimintojen poistaminen tulee tehostamaan sivistystoimen virastojen
tyota. Samalla se vahvistaa mahdollisuutta keskeisten strategisten
linjausten toteuttamiseen ja nain edelleen lisaa kulttuurin
vaikuttavuutta. Asukkaiden hyvinvoinnin ja kaupungin viihtyisyyden
kannalta talla on suuri merkitys.

Kaupunginjohtaja on kehottanut sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettdamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan, nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin. Lausuntoa pyydetaan
29.8.2014 mennessa. Taman jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyossa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantédonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen tuli valmistua
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
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prosesseja selvittavan tyoryhman. Tyoryhman selvitti aluksi mm.
kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja kulttuuripalvelujen
tuottamisprosesseja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista.

Toisessa vaiheessa tyoryhma valmisteli kokoamansa aineiston pohjalta
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Tyoryhma keskittyi lisaksi uusien toimintamallien ja -
tapojen luomiseen ja yhteistyon kehittamiseen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena.

Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot
Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja: 310 87008
maija.tanninen(a)hel.fi
Liitteet
1 Kulttuuritoimen selvitysryhman raportti 31.3.2014.pdf
Paatoshistoria
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 84
HEL 2013-012085 T 00 00 02
Paatos
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti panna asian pdydalle seuraavaan
kokoukseen.
Kasittely
10.06.2014 Poydalle
Pdydallepanoehdotus:
Paivi Storgard: Asia jatetaan poydalle syyskauden ensimmaiseen
kokoukseen.
Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
stuba.nikula(a)hel.fi
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Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500
tuula.haavisto(a)hel.fi

Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949
reetta.sariola(a)hel fi

Kaupunginorkesterin johtokunta 13.05.2014 § 13
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausunto

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginorkesterin johtokunta antoi lausunnon:

Johtokunnalla ei ole lisattavaa Kulttuuritoimen selvitysryhman raporttiin.
Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen lisata kulttuurin vaikuttavuutta,
parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen muodostumista ja lisata
kulttuurin strategista ohjattavuutta ehdotuksessa nimettyja
toimintamalleja kayttaen hyvaksi.

Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen mukaan kulttuurin
virastorakenteen muutokset tarpeettomina ja kaupunginorkesterin
nykyisen paatoksentekomallin asiakkaiden kannalta toimivimmaksi ja
tehokkaimmaksi. Myos johtokunnan ja orkesterin yhteistyo on tassa
mallissa tehokasta ja toimivaa.

Intendentti
Gita Kadambi

Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel fi

Gita Kadambi, Intendentti, puhelin: 310 22701
gita.kadambi(a)hel.fi

Kaupunginjohtaja/J 30.04.2014 § 44

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita tiedoksi
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittaneen tydryhman raportin.

Samalla kaupunginjohtaja paatti kehottaa sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan ja nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin.
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Paatoksen perustelut

Lisatiedot

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyossa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantdonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen on oltava valmiina
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydon malleja ja
prosesseja selvittavan tyoryhman. Taytantoonpanopaatoksessa
mainittujen tahojen lisaksi tydryhmassa nimettiin edustajat
nuorisoasiainkeskuksesta, ja silloisesta hallintokeskuksesta. Lisaksi
tydryhmassa oli kaksi asiantuntijaa. Tyoéryhman tyo alkoi selvitysosiolla,
jossa ryhma selvitti mm. kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja prosesseja
tietoja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista. Toisessa vaiheessa tyoryhma
valmisteli ehdotusta kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Tyoryhman tyossa oli keskiossa
my0s uusien toimintamallien ja -tapojen hakeminen ja yhteistyon
kehittaminen eri toimijoiden valilla.

Tyorynman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena. Kyseisen raportin
litteena on myds ensimmaisesta tydvaiheesta tehty kooste. Tydoryhman
raportti on perusteltua lahettaa lausunnoille tydohon osallistuneiden
virastojen lauta- ja johtokuntiin, jonka jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel fi

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 10.10.2013 § 21

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja paatti
asettaa toimialansa kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon
malleja ja prosesseja selvittavan tyoryhman. Tyoryhman nimena on
Kulttuuritoimen selvitysryhma.
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Kulttuuritoimen selvitysryhman tehtavana on selvittaa, millaiset
kulttuurin paatdksenteko-, organisaatiorakenteet ja toimintamallit
palvelevat nykyistd paremmin asiakkaita, ovat kustannustehokkaita ja
turvaavat osaltaan kulttuuripalvelujen kehittamisen ja laajentamisen.
Selvitysryhma kartoittaa ja arvioi ensimmaisessa vaiheessa kaupungin
kulttuuritoimijoiden toimintatapoja ja asiakkuuksia uusien
yhteistydmuotojen ja toimintatapojen l6ytamiseksi. Selvitystyo
kohdentuu seuraaville alueille:

— kulttuuritoimijoiden asiakkuuksien maarittely ja sen
selvittdminen, miten asiakkaiden toiveet ja tarpeet
otetaan huomioon palvelujen suunnittelussa ja
kohdentamisessa, alueellinen nakdkulma ja kaupungin
monimuotoisuus huomioon ottaen

— kulttuuripalvelujen tuottamisen prosessien lapikaynti ja sen
arviointi, onko saman tyyppisten toimintojen prosesseja
mahdollista kehittaa toimijoiden yhteistyona

— yhteistydomahdollisuudet henkiloston tyopanoksen
hyodyntamisessa, esimerkiksi henkilostokiertoa kehittamalla tai
yhteishankkeissa

— yhteistydn mahdollisuudet viestinnassa

— mahdollisuudet kayttaa yhteisia tiloja tai muuten kehittaa
yhteistyota tilojen kaytossa

Taman selvitystyon rinnalla selvitysryhma keraa tietoja vastaavista koti-
ja ulkomaisista paatdksenteko- ja organisaatiomalleista seka kokoaa
tarvittavat vertailutiedot selvityksen piirissa olevien kulttuuritoimintojen
taloudesta ja toiminnasta. Selvitystydssa otetaan huomioon
kaupunginkirjaston velvoitteet yleisten kirjastojen keskuskirjastona ja
vastaavasti museoiden alueelliseen toimintaan liittyvat velvoitteet.
Selvitys- ja koontityon valmistuttua selvitysryhma valmistelee
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Selvitysty0ssa ja ehdotusta laadittaessa on otettava
huomioon kaupunginhallituksen yhteyteen perustettavassa
johtamisjaostossa kaynnistyva valmistelu, jonka pohjalta kaupungissa
otetaan kayttédn uusi johtamisjarjestelma vuoden 2017 alusta.

Tyoryhman puheenjohtajana toimii kulttuurijohtaja ja sen jasenina ovat
kirjastotoimen johtaja, museonjohtaja, taidemuseon johtaja,
nuorisotoimenjohtaja, kaupunginorkesterin intendentti ja
kulttuuritoimesta sivistystoimessa vastaava kaupunginsihteeri. Lisaksi
tyéryhmaan on kutsuttu asiantuntijoiksi toiminnanjohtaja Erik
Soderblom Helsinki-viikon saatiosta ja erikoistutkija Pasi Saukkonen
Cuporesta. Erityissuunnittelija Tero Niininen talous- ja
suunnittelukeskuksesta toimii yhtena asiantuntijana tydryhmassa.
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Samalla sivistys- ja henkilostotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja
toteaa, ettéd henkildstdjarjestdjen edustajat ovat ilmoittaneet
seuraavansa tyoryhman tyota henkilostopoliittisessa tyoryhmassa.
Lisaksi tydryhma tulee tydn molemmissa vaiheissa kuulemaan
tyéryhmassa mukana olevien virastojen henkilostojarjestojen edustajia.

Kulttuurikeskus vastaa tyoryhman sihteerin tehtavien hoitamisesta.
Tyoéryhma voi kuulla asiantuntijoita tarvittaessa.

Tyoryhman on jatettava ehdotuksensa sivistys- ja henkildstétointa
johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle viimeistaan 31.3.2014 kuitenkin
niin, ettd ensimmaisen vaihteen kartoitukset on jatettava viimeistaan
31.1.2014. Tyoryhma raportoi tydnsa edistymisesta sivistys- ja
henkilostotointa johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle seka
kulttuuriverkostolle aina verkoston kokoontuessa.

Tyoryhman on toiminnassaan noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.

Paatoksen perustelut

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kulttuuristrategiassa asetetaan
tavoitteeksi, etta Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen,
luovuuden ja kulttuurin keskus seka kansainvalisesti kiinnostava
kulttuurin edellakavija Itdmeren alueella. Kulttuurilla on keskeinen rooli
my0Os kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategiassa vuosille 2013 -
2016.

Kaupunginhallitus kehotti valtuustostrategian
toimeenpanopaatoksessaan 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhdessa
muiden paatdksessa mainittujen virastojen kanssa valmistelemaan
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi siten, ettad kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Paatoksessa todettiin viela, ettd kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kulttuuritoiminnoille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen ja
kulttuuripalvelujen kehittaminen ja laajentaminen edellyttavat, etta
kulttuuritoimijoiden hallinto- ja paatoksenteko on jarjestetty
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, kulttuurialan
ominaispiirteet huomioon ottaen. Paatoksenteko- ja
organisaatiorakennetta arvioitaessa ytimessa ovat kaupungin omat
kulttuuritoimijat, kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,
taidemuseo ja orkesteri. Niiden rinnalla on otettava huomioon
kaupungin muut kulttuuritoiminnot kuten nuorisoasiainkeskuksen
kulttuurinen nuorisoty0, Virkagalleria ja tapahtumayksikko. Lisaksi
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tulevat kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten Helsingin juhlaviikot
ja UMO.

Organisoinnin tavat ja paatdksentekojarjestelmat heijastuvat monin
tavoin siihen, miten kulttuuripalveluja jarjestetaan ja tarjotaan.
Asetettavan tyoryhman tehtavana onkin ensimmaisessa vaiheessa
tarkastella kulttuuripalveluita ja niiden jarjestamisen tapaa seka
asiakkaiden etta prosessien nakokulmasta. Yhtena nakokulmana on
kulttuuripalveluiden saavutettavuus, seka alueellinen etta tosiasiallinen,
kaupungin monimuotoisuuden huomioon ottava palvelujen
saavutettavuus. Vastaavasti tyoryhman tehtavana on tarkastella
kulttuuritoimijoiden palvelutuotannon prosesseja ja toimijoiden
yhteistydn mahdollisuuksia. Naiden selvitysten valmistuttua kaynnistyy
varsinaisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen uudistamista
koskevan ehdotuksen valmistelu. Tassa valmistelussa on otettava
huomioon se tyo, jota tehdaan kaupunginhallituksen alaisessa
johtamisen jaostossa, joka on lahddssa valmistelemaan koko
kaupungin johtamisjarjestelmien uudistamista. Taman vuoksi
tyoryhman ehdotuksessa on perusteltua tuoda erityisesti esille niita
kulttuuritoimijoiden yhteishankkeita ja yhteistydn muotoja, jotka ovat
toteutettavissa myos nykyisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen

sisalla.
Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi
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limoitusasiat
Paatosehdotus
Taidemuseon johtokunta paattaa merkita tiedoksi.
Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Taman kokouksen paatosten taytantoonpano

Paatosehdotus
Taidemuseon johtokunta paattaa, etta taman kokouksen paatokset
voidaan panna taytantdoon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei
erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
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