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seka yhteistyon malleja ja prosesseja selvittaneen tyoryhman
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Lausunto

Taidemuseon johtokunta antoi asiasta seuraavan kokouksessa
muutetun lausunnon:

Taidemuseon johtokunta arvostaa sita, ettd Helsingin kaupunki
ymmartaa kulttuurin moniulotteisen merkityksen hyvinvoinnin ja
taloudellisen elinvoimaisuuden tuottajana. Merkillepantavaa on myos
se, etta asiaa lahestytaan raportissa seka yksilotasolla etta
yhteiskunnallisesti.

Selvitysryhman tehtava oli selvittaa, millaiset paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteet seka toimintamallit palvelisivat parhaiten
asiakkaita, olisivat kustannustehokkaita ja turvaisivat palvelujen
kehittamisen ja laajentamisen. Tyoryhman ehdotusten tarkoituksena on
lisata kulttuurin vaikuttavuutta, parantaa kulttuurin
kokonaisnakemyksen muodostumista seka vahvistaa kulttuurin
strategista ohjattavuutta.

Selvityksessa on lisaksi kartoitettu perusteellisesti kaupungin omat
kulttuuritoimijat ja niiden nykyinen rakenne. Selvitykseen on haettu
hyvia vertailukohteita muiden maiden vastaavista malleista.

Uudet toimintamallit:

Taidemuseon johtokunta kannattaa selvityksessa esitettyja uusia ja
toteuttamiskelpoisia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja, jotka lisaavat
merkittavasti kulttuurin vaikuttavuutta. Nama ovat selvityksen mukaan
helposti toteutettavissa nykyisen toimintarakenteen sisalla.

Valtuustostrategiaa valmistellaan, toteutetaan ja seurataan
yhteistydssa. Tyonjakoa kulttuuritoimijoiden kesken selkeytetaan.
Paallekkaisyyksia myos muiden kaupungin toimijoiden kanssa
kartoitetaan ja poistetaan ja mahdolliset puuttuvat toiminnot
huomioidaan tulevan suunnittelussa.

Kulttuurisektorin osaamista jaetaan, jotta asiakasryhmat tavoitetaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Asiakasryhmille tuotetaan yhdessa
kohdennettuja palveluita. Nuoriso otetaan toiminnassa erityiseksi
kohderyhmaksi ja yhteistyota nuorisoasiainkeskuksen kanssa lisataan.
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Helsinki-mallissa osallistuvaa kulttuurista aluety6ta korostetaan. Nain
varmistetaan, etta taide- ja kulttuuripalvelut ulottuvat koko Helsingin
alueelle ja kaikkiin kaupunkilaisiin. Asukaslahtoista toimintaa kehitetaan
yhdessa. Avoimien data-aineistojen verkkopalveluita edistetaan.
Yhteisia asiakaspalveluiden kehittamishankkeita toteutetaan. Jatkossa
toteutetaan yhdessa palveluverkkosuunnittelua ja yhteistyota
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa voimistetaan. Kulttuurivirastot
alkavat tehda yhteisty6ta kaupunginhallinnon edellyttdmissa
selvityksissa ja suunnitelmissa. Lisaksi yhteista selvitystyota jatketaan
eri osa-alueista tehtavilla jatkoselvityksilla.

Organisaatiorakenne ja paatoksenteko:

Taidemuseon johtokunta kannattaa selvityksessa esitettya ehdotusta
siita, etta kulttuurin virastorakenteeseen ei tehda muutoksia.
Organisaatioiden yhdistamisella ei saavuteta kulttuurivirastojen
operatiivisessa toiminnassa sellaisia etuja, etta ne ylittaisivat
yhdistamisesta aiheutuvat haitat. Nykyinen eriytetty toimintamalli turvaa
parhaiten sisaltojen strategisen notkeuden ja toiminnan laadukkuuden.

Operatiivisella tasolla voidaan museoiden yhteistyota lisata nykyisen
organisaatiomallin puitteissa ja luoda myds uusia toimintamalleja.
Selvitys sisaltaa tasta useita konkreettisia ehdotuksia.

Kaupungin kulttuuriorganisaatioilla on jo nyt kdynnissa useita
yhteistyohankkeita, joista merkittavin on yhteisen kokoelmakeskuksen
suunnittelu.

Taidemuseo katsoo, etta kaupunginmuseolla ja taidemuseolla on
mahdollisuus yhteistyohon erityisesti hallinnollisissa seka palvelujen
kehittamiseen liittyvissa hankkeissa, mika poistaa paallekkaisyyksia ja
tehostaa toimintaa.

Selvityksen tyoryhma esittaa paatoksenteon osalta kahden museon
johtokunnan yhdistamista museojohtokunnaksi. Nyt museot toimivat
omien johtokuntiensa alaisuudessa. Selvityksen mukaan nykyisessa
mallissa poliittinen paatdoksenteko on keskittynyt luontevasti
kummankin museon erityisalaan ja paattajille kehittyy valtuustokauden
aikana vankka asiantuntemus johtamiensa virastojen

toimintaan.

Taidemuseon ja kaupunginmuseon ydintoiminnat ovat selvasti erilaisia.
Taidemuseo on nykytaiteen aktiivinen kehittaja, jonka johtokunnan
keskeinen tehtava on kaupungin kuvataidepolitiikan johtaminen.

Taidemuseon johtokunta katsoo, ettei johtokuntien yhdistamisella
saavuteta merkittavia saastoja, mutta yhdistaminen uhkaisi trivialisoida
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Kasittely

molempien toimintoja. Helsingin Taidemuseolla ja Kaupunginmuseolla
tulee jatkossakin olla omat johtokuntansa. Taidemuseo pitaa kuitenkin
hyodyllisena ajatusta itsenaisten johtokuntien rinnalla kehittaa
Helsingin kulttuuritoimintojen yleista tarkastelua ja arviointia.

Vastaehdotus:

Thomas Wallgren teki lausuntoon seuraavan vastaehdotuksen:
Lausunnon alku sailytetaan ennallaan, tekstiosa muutetaan
seuraavaksi alkaen kohdasta Organisaatiorakenne ja paatoksenteko:

Taidemuseon johtokunta kannattaa selvityksessa esitettya ehdotusta
siita, etta kulttuurin virastorakenteeseen ei tehda muutoksia.
Organisaatioiden yhdistamisella ei saavuteta kulttuurivirastojen
operatiivisessa toiminnassa sellaisia etuja, etta ne ylittaisivat
yhdistamisesta aiheutuvat haitat. Nykyinen eriytetty toimintamalli turvaa
parhaiten sisaltdjen strategisen notkeuden ja toiminnan laadukkuuden.

Operatiivisella tasolla voidaan museoiden yhteistyota lisata nykyisen
organisaatiomallin puitteissa ja luoda myds uusia toimintamalleja.
Selvitys sisaltaa tasta useita konkreettisia ehdotuksia.

Kaupungin kulttuuriorganisaatioilla on jo nyt kaynnissa useita
yhteistyohankkeita, joista merkittavin on yhteisen kokoelmakeskuksen
suunnittelu.

Taidemuseo katsoo, ettd kaupunginmuseolla ja taidemuseolla on
mahdollisuus yhteistyohon erityisesti hallinnollisissa seka palvelujen
kehittamiseen liittyvissa hankkeissa, mika poistaa paallekkaisyyksia ja
tehostaa toimintaa.

Selvityksen tyoryhma esittaa paatoksenteon osalta kahden museon
johtokunnan yhdistamista museojohtokunnaksi. Nyt museot toimivat
omien johtokuntiensa alaisuudessa. Selvityksen mukaan nykyisessa
mallissa poliittinen paatdoksenteko on keskittynyt luontevasti
kummankin museon erityisalaan ja paattajille kehittyy valtuustokauden
aikana vankka asiantuntemus johtamiensa virastojen

toimintaan.

Taidemuseon ja kaupunginmuseon ydintoiminnat ovat selvasti erilaisia.
Taidemuseo on nykytaiteen aktiivinen kehittaja, jonka johtokunnan
keskeinen tehtava on kaupungin kuvataidepolitikan johtaminen.

Taidemuseon johtokunta katsoo, ettei johtokuntien yhdistamisella
saavuteta merkittavia saastoja, mutta yhdistaminen uhkaisi trivialisoida
molempien toimintoja. Helsingin Taidemuseolla ja Kaupunginmuseolla
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tulee jatkossakin olla omat johtokuntansa. Taidemuseo pitaa kuitenkin
hyodyllisena ajatusta itsenaisten johtokuntien rinnalla kehittaa
Helsingin kulttuuritoimintojen yleista tarkastelua ja arviointia.

Kannattajat: Jukka Seppinen
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Vastaehdotus: Thomas Wallgrenin tekema vastaehdotus
lausunnon muuttamisesta alkaen kohdasta Organisaatiorakenne ja
paatoksenteko.

Jaa-aanet: 1
Valentina Ahlavuo

Ei-aanet: 5

Kirsikka Moring, Saija Salonen, Kimmo Sarje, Jukka Seppinen,
Thomas Wallgren

Tyhja: 1

Jussi Salonranta

Poissa: 2
Elisa Koponen, Pauli Waroma

Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot
Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja: 310 87008
maija.tanninen(a)hel.fi
Liitteet
1 Kulttuuritoimen selvitysryhman raportti 31.3.2014.pdf
Lausuntoehdotus
Taidemuseon johtokunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:
Taidemuseon johtokunta arvostaa sita, etta Helsingin kaupunki
ymmartaa kulttuurin moniulotteisen merkityksen hyvinvoinnin ja
taloudellisen elinvoimaisuuden tuottajana. Merkillepantavaa on myo6s
se, etta asiaa lahestytaan raportissa seka yksilétasolla etta
yhteiskunnallisesti.
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Selvitysryhman tehtava oli selvittaa, millaiset paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteet seka toimintamallit palvelisivat parhaiten
asiakkaita, olisivat kustannustehokkaita ja turvaisivat palvelujen
kehittamisen ja laajentamisen. Tyéryhman ehdotusten tarkoituksena on
lisata kulttuurin vaikuttavuutta, parantaa kulttuurin
kokonaisnakemyksen muodostumista seka vahvistaa kulttuurin
strategista ohjattavuutta.

Selvityksessa on lisaksi kartoitettu perusteellisesti kaupungin omat
kulttuuritoimijat ja niiden nykyinen rakenne. Selvitykseen on haettu
hyvia vertailukohteita muiden maiden vastaavista malleista.

Uudet toimintamallit;

Taidemuseon johtokunta kannattaa selvityksessa esitettyja uusia ja
toteuttamiskelpoisia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja, jotka lisaavat
merkittavasti kulttuurin vaikuttavuutta. Nama ovat selvityksen mukaan
helposti toteutettavissa nykyisen toimintarakenteen sisalla.

Valtuustostrategiaa valmistellaan, toteutetaan ja seurataan
yhteistydssa. Tyonjakoa kulttuuritoimijoiden kesken selkeytetaan.
Paallekkaisyyksia myos muiden kaupungin toimijoiden kanssa
kartoitetaan ja poistetaan ja mahdolliset puuttuvat toiminnot
huomioidaan tulevan suunnittelussa.

Kulttuurisektorin osaamista jaetaan, jotta asiakasryhmat tavoitetaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Asiakasryhmille tuotetaan yhdessa
kohdennettuja palveluita. Nuoriso otetaan toiminnassa erityiseksi
kohderyhmaksi ja yhteistyota nuorisoasiainkeskuksen kanssa lisataan.

Helsinki-mallissa osallistuvaa kulttuurista aluetyota korostetaan. Nain
varmistetaan, etta taide- ja kulttuuripalvelut ulottuvat koko Helsingin
alueelle ja kaikkiin kaupunkilaisiin. Asukaslahtoista toimintaa kehitetaan
yhdessa. Avoimien data-aineistojen verkkopalveluita edistetaan.
Yhteisia asiakaspalveluiden kehittamishankkeita toteutetaan. Jatkossa
toteutetaan yhdessa palveluverkkosuunnittelua ja yhteistyota
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa voimistetaan. Kulttuurivirastot
alkavat tehda yhteistyota kaupunginhallinnon edellyttdmissa
selvityksissa ja suunnitelmissa. Lisaksi yhteista selvitystyota jatketaan
eri osa-alueista tehtavilla jatkoselvityksilla.

Organisaatiorakenne ja paatoksenteko:

Organisaatiorakenteen osalta Taidemuseon johtokunta kannattaa
selvityksessa esitettya ehdotusta siita, etta kulttuurin
virastorakenteeseen ei tehda muutoksia. Organisaatioiden
yhdistamisella ei saavuteta kulttuurivirastojen operatiivisessa
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toiminnassa sellaisia etuja, etta ne ylittaisivat yhdistamisesta aiheutuvat
haitat. Nykyinen eriytetty toimintamalli turvaa parhaiten sisaltdjen
strategisen notkeuden ja toiminnan laadukkuuden.

Paatoksenteon osalta tydoryhma esittaa kahden museon johtokunnan
yhdistamista museojohtokunnaksi, koska yhteinen johtokunta
vahvistaisi huomattavasti museoiden vaikuttavuutta, painoarvoa ja
nakyvyytta kaupunginhallinnossa. Tama edelleen lisaa mahdollisuutta
vaikuttaa kaupungin strategiaohjelmaan tulevina vuosina. Yhteisen
johtokunnan etuna on myos se, etta merkittavia hankkeita voidaan
paremmin edistaa.

Nyt museot toimivat omien johtokuntiensa alaisuudessa. Selvityksen
mukaan nykyisessa mallissa poliittinen paatdksenteko on keskittynyt
luontevasti kummankin museon erityisalaan ja paattjille kehittyy
valtuustokauden aikana vankka asiantuntemus johtamiensa virastojen
toimintaan. Mutta tassa mallissa kaupungille ei raportin mukaan
muodostu museotoiminnan kokonaisnakemysta, mihin yhteisen
johtokunnan mallissa on paremmat edellytykset.

Taidemuseo haluaa erityisesti korostaa, etta virastoja ei yhteisen
johtokunnan mallissa esiteta yhdistettavaksi. Mallissa on mahdollista
sailyttdd molempien virastojen omiin toimialoihin liittyva asiantuntemus.
Molemmilla on operatiivisessa toiminnassa ja sisaltétuotannossa
toisistaan selkeasti poikkeavat erityispiirteensa. Siksi virastojen
itsenaisyys tulee sailyttaa, vaikka johtokunnat yhdistettaisiin.

Operatiivisella tasolla voidaan museoiden yhteistyota lisata nykyisen
organisaatiomallin puitteissa ja luoda myds uusia toimintamalleja.
Selvitys sisaltaa useita konkreettisia ehdotuksia. Kaupungin
kulttuuriorganisaatioilla on jo nyt kdynnissa useita yhteistydhankkeita,
joista merkittavin on yhteisen kokoelmakeskuksen suunnittelu.
Taidemuseo katsoo, etta kaupunginmuseolla ja taidemuseolla on
mahdollisuus yhteistyohon erityisesti hallinnollisissa seka
palvelumuotoiluun liittyvissa hankkeissa, mika poistaa
paallekkaisyyksia ja tehostaa toimintaa.

Taidemuseo yhtyy raportin nakemykseen siita, etta yhteisella
johtokunnalla museoiden on helpompi saada lapi toimintansa kannalta
keskeisia kehittamishankkeita, kuten raportissakin esitetty
kokoelmakeskuksen tilahanke. Museot ovat muistiorganisaatioita ja
hallinnoivat kokoelmiensa muodossa merkittavaa kaupungin
omaisuutta. Kokoelmat ovat museotydn perusta. Yhteisen
kokoelmakeskushankkeen myota saavutetaan selvaa taloudellista ja
toiminnallista synergiaa. Hankkeen my6ta on mahdollista vahvistaa
kokoelmatyo6ta, sen prosesseja ja resursseja.
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Esittelijan perustelut

Taidemuseo toteaa, etta kaikki selvitysryhman esittamat
kehittamishankkeet voimistavat kulttuurin asemaa kaupungissa ja
edesauttavat kokonaisnakemyksen muodostamista. Toteutettavilla
hankkeilla saavutetaan huomattavia synergiaetuja. Paallekkaisten
toimintojen poistaminen tulee tehostamaan sivistystoimen virastojen
tyéta. Samalla se vahvistaa mahdollisuutta keskeisten strategisten
linjausten toteuttamiseen ja nain edelleen lisaa kulttuurin
vaikuttavuutta. Asukkaiden hyvinvoinnin ja kaupungin viihtyisyyden
kannalta talla on suuri merkitys.

Kaupunginjohtaja on kehottanut sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan, nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin. Lausuntoa pyydetaan
29.8.2014 mennessa. Taman jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistydssa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantoonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen tuli valmistua
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
prosesseja selvittavan tydryhman. Tyoryhman selvitti aluksi mm.
kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja kulttuuripalvelujen
tuottamisprosesseja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista.

Toisessa vaiheessa tydoryhma valmisteli kokoamansa aineiston pohjalta
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Tyoryhma keskittyi lisaksi uusien toimintamallien ja -
tapojen luomiseen ja yhteistydn kehittdmiseen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena.

Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot
Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja: 310 87008
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Paatoshistoria

Nuorisolautakunta 28.08.2014 § 68
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausunto

Nuorisolautakunta antoi seuraavan lausunnon kulttuuritoimen
selvitysryhman raportista:

Yleiset periaatteet

Nuorisoasiainkeskus pitaa tarkeana, etta selvitystydryhma lahestyy
kulttuuria laaja-alaisesti. Nuorisoasiainkeskuksen mielesta kaupungin
kulttuuritydn tulee osaltaan vahentaa alueellisia hyvinvointieroja seka
lisata kaupunginosien vetovoimaisuutta.

Nuorisoasiainkeskus nakee toimintansa osana kaupungin
sivistyksellista tehtavaa. Nuorisotyo, kuten muu selvityksen piirissa ollut
toiminta, tuottavat kuntalaisille tilaisuuksia ja valineita oman elaman ja
muiden elaman hahmottamiseen. Sivistyksellisten palveluiden
vahvistama kyky empatiaan itsesta toisenlaisia kohtaan on elinehto
demokratian toiminnalle. Sen merkitys vain korostuu tulevaisuuden
Helsingissa, joka on monikulttuurisempi, moniarvoisempi ja
moniulotteisempi kuin se kaupunki johon olemme tottuneet. Juuri
kulttuurin avulla vahvistetaan merkittavalla tavalla kuntalaisten omia
toimintavalmiuksia vastuulliseen ja elamisen arvoiseen elamaan.

Nuorisoasiainkeskuksella ei ole huomauttamista yleisella tasolla
selvitystydryhman esittamiin periaatteisin ja ehdotuksiin.
Nuorisoasiainkeskus ei ota kantaa ehdotukseen museoiden yhteisesta
johtokunnasta tai laajemmasta kulttuurihallinnon uudistamisesta. Koska
kulttuurinen tyo on vain yksi osa nuorisoty6ta, nuorisoasiainkeskus
pitaa tarkeana, etta nuorisolautakunta sailyy itsenaisena lautakuntana,
joka kasittelee nuorten asioita laaja-alaisesti. Omaa lautakuntaa — seka
omaa virastoa — puolustaa myods strategiaohjelman voimakas painotus
nuorten hyvinvointiin.

Ehdotukset yhteistydsta ovat kannatettavia. Erityisesti tama koskee
johdon yhteistyota valtuustostrategian valmistelussa.
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Asukaslahtoisyys ja paikallisuus ovat tarkeita lahtokohtia.
Nuorisoasiainkeskus kehittaa alueellista nuorisoty6ta yha vahvemmin
juuri eri alueiden omista tarpeista kasin. Osallistavan kulttuurisen
aluetyon Helsingin malli on kannatettava. Mallia toteutettaessa tulee
varmistaa, etta asukkaiden ja alueiden tarpeet aidosti maarittelevat
tekemista. Yhteisia ponnistuksia tulee erityisesti lisata
sosioekonomisesti heikommilla alueilla.

Nuorisoasiainkeskusta koskevat ehdotukset

Selvitysryhman raportissa on ehdotuksia, jotka koskevat erityisesti
nuorisoasiainkeskusta. Selvitysryhma ehdottaa muun muassa, etta

— nuorisoasiainkeskuksen kulttuurisen nuorisotydn toimisto
koordinoi jatkossa nuorille suunnattuja kulttuuri- ja
taideprojekteja seka tarjoaa kulttuurin ammattilaisille
nuorisotyollista apua, koulutusta, yhteista viestintaa ja
tuotantotukea. Kulttuurisen nuorisotydn toimisto toimii valittajana
ja tulkkina ammattitaiteilijoiden (taidelaitosten) seka nuorisotyon
tekijoiden tai muiden nuorten ryhmia vetavien tahojen valilla.
Kulttuurinen nuorisotyo koordinoi nuorten kanssa toteutettavia
taideprojekteja kaupungin kulttuurilinjausten pohjalta.

Nuorisoasiainkeskus pitda ehdotusta erinomaisena avauksena
suuntaan, jossa kuntalaisten ja kulttuuritoimijoiden on helpompi l6ytaa
itsedan kiinnostavaa ja hyoddyttavaa tekemista seka hyvia
yhteistydkumppaneita. Nuorisoasiainkeskus hakee vastaavaa mallia
my0s kesa- ja lomatoimintaan, jota nyt jarjestavat ja avustavat monet
hallintokunnat.

Esitetty ehdotus tukee kulttuurisen nuorisotyon kehittamisnakemyksia.
Nuorisoasiainkeskuksen tavoitteena on lisata eri kulttuuri- ja
taidetoimijoiden roolia kulttuurisen nuorisotyon palvelujen
tuottamisessa. Onnistuneet nuorten kulttuuriset projektit syntyvat
osallistuvien nuorten, taiteen ammattilaisten ja nuorisotyontekijoiden
yhteistydna. Esitetty malli edellyttaa viestintaa, ihmisten tutustumista ja
yhteisia pelisaantoja. Nuorisoasiainkeskus nakee, etta koordinaatiorooli
on toteutettavissa nykyisten budjettivarojen puitteissa.

Nuorisoasiainkeskuksen kokemuksen perusteella nuorten,
ammattitaiteilijoiden ja nuorisotyontekijoiden tulisi paasta
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhteiseen keskusteluun ja
nakemykseen toteutettavasta taideprojektista. Esimerkiksi katutaiteen,
tanssin, kuvataiteiden ja teatterin alueella voitaisiin merkittavasti lisata
kuntalaisia hyddyttavaa yhteistyota jopa nykyisten budjettivarojen
puitteissa. Nuorisoasiainkeskuksen ja Helsingin juhlaviikkojen yhteiset
kesatyoprojektit ovat esimerkki tavoista, joilla kulttuuritoimijoiden

Postiosoite

PL 5400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
taidemuseo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Jaakonkatu 3 B +358 9 310 87041 0201256-6 F15515723000341610
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro

http://www.helsingintaidemuseo.fi +358 9 310 87040 F102012566



Helsingin kaupunki
v~ Taidemuseon johtokunta

Poytikirja 8/2014 10 (17)

TMJ/2
04.09.2014

Esittelija

Lisatiedot

yhteisty0 toteuttaa laajemminkin kaupungin strategiaohjelman
tavoitteita.

— kulttuurivirastojen alueelliset toimipisteet, kuten kirjastot ja
nuorisotalot, voivat toimia alueellisina yhteistydkumppaneina
taidelaitoksille.

— kulttuuritoimijoille tarjotaan mahdollisuutta esimerkiksi
kumminuorisotaloon. Kulttuurivirastojen tiloja voidaan lisaksi
hyodyntaa esimerkiksi loma-aikoina pop-up -nuorisotiloina.

— kirjasto ja nuorisoasiainkeskus tekevat jatkossa yhteistyota
aluehankkeiden suunnittelussa. Yhteistyo on jo aloitettu
Maunula-talossa. Lisaksi tulevina vuosina suunnitellaan yhdessa
Herttoniemen ja Laajasalon palveluita.

Juuri yhteisilla tilahankkeilla ja nykyisten tilojen yhteiskaytolla voidaan
saavuttaa kaupunkilaisten kokonaisetua edistavaa tuottavuutta. Uusien
tilojen suunnittelussa nuorisoasiainkeskuksen keskeisena periaatteena
on tilojen yhteiskayttd. Tama on yha tarkeampaa nykyisessa kaupungin
taloudellisessa tilanteessa. Rakentamalla tilat siten, etta osa tiloista on
niin sanottuja yhteiskayttotiloja, syntyy saastoja ja toimijat saavat
kayttodnsa enemman tiloja.

Nuorisoasiainkeskus nakee, etta sen laaja alueellisten
toimintapaikkojen verkosto toimii erinomaisesti alustana myo6s muiden
toteuttaman kulttuurityon jalkauttamiseen alueille.

Nuorisoasiainkeskus pitaa viisaana, etta alueellisen Pulssi-toiminnan
kaltaista yhteistyota jatketaan. Nuorisoasiainkeskus pitaa tarkeana, etta
virastot yha parantavat yhteistyotaan yhteisissa tiloissa kuten
kulttuuritaloissa tai nuorisotalojen ja kirjaston yhteisrakennuksissa.
Osallistavan budjetoinnin kaytannot voivat auttaa tunnistamaan
kuntalaisten toiveita ja tarpeita entista paremmin.

Nuorisoasiainkeskus katsoo, etta on tarpeen tehda selvitysryhman
esittamat jatkoselvitykset. Tapahtumatuottajia on useassa eri
virastossa, myds nuorisoasiainkeskuksessa. On tarpeen selvittaa onko
nykyinen hajautettu jarjestelma toimiva, tarkoituksenmukainen ja
kustannustehokas.

osastopaallikkd
Mikko Vatka

Pekka Sihvonen, kehittdmispaallikkd, puhelin: 310 89034
pekka.sihvonen(a)hel.fi
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 26.08.2014 § 101
HEL 2013-012085 T 00 00 02
Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti yksimielisesti panna asian
pdydalle seuraavaan kokoukseen.

Kasittely
26.08.2014 Poydalle

Poydallepanoehdotus:
Sami Muttilainen: Asia pannaan pdydalle lautakunnan seuraavaan
kokoukseen 16.9.2014.

Lautakunta hyvaksyi poydallepanoehdotuksen yksimielisesti.

10.06.2014 Poydalle

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisatiedot
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
stuba.nikula(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500
tuula.haavisto(a)hel.fi
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949
reetta.sariola(a)hel.fi

Kaupunginmuseon johtokunta 26.08.2014 § 62

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos
Kaupunginmuseon johtokunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
26.08.2014 Pdydalle
Poydallepanoehdotus:
Mikko llanko: Pyydetaan poydalle
Kannattajat: Irmeli Ahola
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Esittelija
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisatiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485
tiina.merisalo(a)hel.fi

Taidemuseon johtokunta 19.08.2014 § 43

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos
Taidemuseon johtokunta paatti yksimielisesti panna asian pdydalle.
Kasittely
19.08.2014 Pdydalle
Vastaehdotus:
Kasittelyn aikana Otso Kantokorpi teki Kimmo Sarjen kannattamana
seuraavan vastaehdotuksen: Ehdotan, etta johtokunta ei anna museon
lausunnolle puoltoa, koska en voi hyvaksya johtokuntien yhdistamista.
Kannattajat: Kimmo Sarje
Pdydallepanoehdotus:
Otso Kantokorven tekeman vastaehdotuksen jalkeen Jukka Seppinen
esitti asian pdydallepanoa. Johtokunta paatti yksimielisesti panna asian
poydalle.
Esittelija
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila
Lisatiedot

Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja: 310 87008
maija.tanninen(a)hel.fi

Kaupunginorkesterin johtokunta 13.05.2014 § 13

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausunto
Kaupunginorkesterin johtokunta antoi lausunnon:
Johtokunnalla ei ole lisattavaa Kulttuuritoimen selvitysryhman raporttiin.
Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen lisata kulttuurin vaikuttavuutta,
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Esittelija

Lisatiedot

parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen muodostumista ja lisata
kulttuurin strategista ohjattavuutta ehdotuksessa nimettyja
toimintamalleja kayttaen hyvaksi.

Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen mukaan kulttuurin
virastorakenteen muutokset tarpeettomina ja kaupunginorkesterin
nykyisen paatoksentekomallin asiakkaiden kannalta toimivimmaksi ja
tehokkaimmaksi. MyOs johtokunnan ja orkesterin yhteistyo on tassa
mallissa tehokasta ja toimivaa.

Intendentti
Gita Kadambi

Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel fi

Gita Kadambi, Intendentti, puhelin: 310 22701
gita.kadambi(a)hel.fi

Kaupunginjohtaja/J 30.04.2014 § 44

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita tiedoksi
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittaneen tyoryhman raportin.

Samalla kaupunginjohtaja paatti kehottaa sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettdamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan ja nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin.

Paatoksen perustelut

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyossa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantéonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen on oltava valmiina
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
prosesseja selvittavan tyoryhman. Taytantdonpanopaatoksessa
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Lisatiedot

mainittujen tahojen lisaksi tydryhmassa nimettiin edustajat
nuorisoasiainkeskuksesta, ja silloisesta hallintokeskuksesta. Lisaksi
tyoryhmassa oli kaksi asiantuntijaa. Tyoryhman tyo alkoi selvitysosiolla,
jossa ryhma selvitti mm. kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja prosesseja
tietoja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatdoksenteko- ja organisaatiomalleista. Toisessa vaiheessa tyéryhma
valmisteli ehdotusta kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Tydryhman tydssa oli keskidssa
myOs uusien toimintamallien ja -tapojen hakeminen ja yhteistyon
kehittdminen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena. Kyseisen raportin
litteena on myos ensimmaisesta tyovaiheesta tehty kooste. Tyoryhman
raportti on perusteltua lahettaa lausunnoille tydhon osallistuneiden
virastojen lauta- ja johtokuntiin, jonka jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 10.10.2013 § 21

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja paatti
asettaa toimialansa kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon
malleja ja prosesseja selvittavan tydryhman. Tyoéryhman nimena on
Kulttuuritoimen selvitysryhma.

Kulttuuritoimen selvitysryhman tehtavana on selvittaa, millaiset
kulttuurin paatoksenteko-, organisaatiorakenteet ja toimintamallit
palvelevat nykyistd paremmin asiakkaita, ovat kustannustehokkaita ja
turvaavat osaltaan kulttuuripalvelujen kehittamisen ja laajentamisen.
Selvitysryhma kartoittaa ja arvioi ensimmaisessa vaiheessa kaupungin
kulttuuritoimijoiden toimintatapoja ja asiakkuuksia uusien
yhteistydmuotojen ja toimintatapojen lI6ytamiseksi. Selvitystyo
kohdentuu seuraaville alueille:

— kulttuuritoimijoiden asiakkuuksien maarittely ja sen
selvittaminen, miten asiakkaiden toiveet ja tarpeet
otetaan huomioon palvelujen suunnittelussa ja
kohdentamisessa, alueellinen nakdkulma ja kaupungin
monimuotoisuus huomioon ottaen
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— kulttuuripalvelujen tuottamisen prosessien lapikaynti ja sen
arviointi, onko saman tyyppisten toimintojen prosesseja
mahdollista kehittaa toimijoiden yhteistyona

— yhteistydmahdollisuudet henkiloston tydpanoksen
hyodyntamisessa, esimerkiksi henkilostokiertoa kehittamalla tai
yhteishankkeissa

— yhteistyon mahdollisuudet viestinnassa

— mahdollisuudet kayttaa yhteisia tiloja tai muuten kehittaa
yhteisty6ta tilojen kaytdssa

Taman selvitystyon rinnalla selvitysryhma keraa tietoja vastaavista koti-
ja ulkomaisista paatoksenteko- ja organisaatiomalleista seka kokoaa
tarvittavat vertailutiedot selvityksen piirissa olevien kulttuuritoimintojen
taloudesta ja toiminnasta. Selvitystyossa otetaan huomioon
kaupunginkirjaston velvoitteet yleisten kirjastojen keskuskirjastona ja
vastaavasti museoiden alueelliseen toimintaan liittyvat velvoitteet.
Selvitys- ja koontityon valmistuttua selvitysryhma valmistelee
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Selvitysty0ssa ja ehdotusta laadittaessa on otettava
huomioon kaupunginhallituksen yhteyteen perustettavassa
johtamisjaostossa kaynnistyva valmistelu, jonka pohjalta kaupungissa
otetaan kayttoon uusi johtamisjarjestelma vuoden 2017 alusta.

Tyoryhman puheenjohtajana toimii kulttuurijohtaja ja sen jasenina ovat
kirjastotoimen johtaja, museonjohtaja, taidemuseon johtaja,
nuorisotoimenjohtaja, kaupunginorkesterin intendentti ja
kulttuuritoimesta sivistystoimessa vastaava kaupunginsihteeri. Lisaksi
tydryhmaan on kutsuttu asiantuntijoiksi toiminnanjohtaja Erik
Soderblom Helsinki-viikon saatiosta ja erikoistutkija Pasi Saukkonen
Cuporesta. Erityissuunnittelija Tero Niininen talous- ja
suunnittelukeskuksesta toimii yhtena asiantuntijana tyoryhmassa.

Samalla sivistys- ja henkilostétointa johtava apulaiskaupunginjohtaja
toteaa, etta henkilostojarjestojen edustajat ovat ilmoittaneet
seuraavansa tyoryhman tyota henkilostopoliittisessa tyoryhmassa.
Lisaksi tyoryhma tulee tydn molemmissa vaiheissa kuulemaan
tyoryhmassa mukana olevien virastojen henkilostojarjestojen edustajia.

Kulttuurikeskus vastaa tyoryhman sihteerin tehtavien hoitamisesta.
Tyoryhma voi kuulla asiantuntijoita tarvittaessa.

Tyoryhman on jatettava ehdotuksensa sivistys- ja henkilostotointa
johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle viimeistaan 31.3.2014 kuitenkin
niin, etta ensimmaisen vaihteen kartoitukset on jatettava viimeistaan
31.1.2014. Tyoryhma raportoi tydnsa edistymisesta sivistys- ja
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henkilostotointa johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle seka
kulttuuriverkostolle aina verkoston kokoontuessa.

Tyoryhman on toiminnassaan noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.

Paatoksen perustelut

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kulttuuristrategiassa asetetaan
tavoitteeksi, etta Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen,
luovuuden ja kulttuurin keskus seka kansainvalisesti kiinnostava
kulttuurin edellakavija ltameren alueella. Kulttuurilla on keskeinen rooli
my0Os kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategiassa vuosille 2013 -
2016.

Kaupunginhallitus kehotti valtuustostrategian
toimeenpanopaatdoksessaan 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhdessa
muiden paatoksessa mainittujen virastojen kanssa valmistelemaan
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Paatoksessa todettiin viela, ettd kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kulttuuritoiminnoille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen ja
kulttuuripalvelujen kehittaminen ja laajentaminen edellyttavat, etta
kulttuuritoimijoiden hallinto- ja paatoksenteko on jarjestetty
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, kulttuurialan
ominaispiirteet huomioon ottaen. Paatoksenteko- ja
organisaatiorakennetta arvioitaessa ytimessa ovat kaupungin omat
kulttuuritoimijat, kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,
taidemuseo ja orkesteri. Niiden rinnalla on otettava huomioon
kaupungin muut kulttuuritoiminnot kuten nuorisoasiainkeskuksen
kulttuurinen nuorisoty0, Virkagalleria ja tapahtumayksikko. Lisaksi
tulevat kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten Helsingin juhlaviikot
ja UMO.

Organisoinnin tavat ja paatdksentekojarjestelmat heijastuvat monin
tavoin siihen, miten kulttuuripalveluja jarjestetaan ja tarjotaan.
Asetettavan tyoryhman tehtavana onkin ensimmaisessa vaiheessa
tarkastella kulttuuripalveluita ja niiden jarjestdmisen tapaa seka
asiakkaiden etta prosessien nakokulmasta. Yhtena nakokulmana on
kulttuuripalveluiden saavutettavuus, seka alueellinen etta tosiasiallinen,
kaupungin monimuotoisuuden huomioon ottava palvelujen
saavutettavuus. Vastaavasti tydoryhman tehtavana on tarkastella
kulttuuritoimijoiden palvelutuotannon prosesseja ja toimijoiden
yhteistydn mahdollisuuksia. Naiden selvitysten valmistuttua kaynnistyy
varsinaisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen uudistamista
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Lisatiedot

koskevan ehdotuksen valmistelu. Tassa valmistelussa on otettava
huomioon se tyo, jota tehdaan kaupunginhallituksen alaisessa
johtamisen jaostossa, joka on lahddssa valmistelemaan koko
kaupungin johtamisjarjestelmien uudistamista. Taman vuoksi
tyoryhman ehdotuksessa on perusteltua tuoda erityisesti esille niita
kulttuuritoimijoiden yhteishankkeita ja yhteistydn muotoja, jotka ovat
toteutettavissa myos nykyisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen
sisalla.

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel. fi
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