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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Taidemuseon johtokunta paattaa esittaa, etta kaupunginmuseon ja
taidemuseon yhteinen kokoelmakeskushanke toteutetaan. Johtokunta
paattaa esittaa kiinteistolautakunnalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, etta tilakeskus vuokraa museoiden
kokoelmakeskusta varten tilat Suomen pankin Turvalaaksosta.
Johtokunta hyvaksyy esityksen silla ehdolla, etta taidemuseo saa
hankkeeseen erillisrahoitusta.

Samalla taidemuseon johtokunta paattaa hyvaksya vuokrauksen
vaikutukset taidemuseon kayttdomenoihin vuokrien osalta.
Tilakeskukselta saadun laskelman mukaan taidemuseon osuus
kokoelmakeskuksen vuokrasta tulee olemaan noin 330 000
euroa/vuosi, mika merkitsee 240 000 euron vuosittaista lisdysta
taidemuseon kayttomenoissa vuodesta 2016 alkaen.

Lisaksi johtokunta paattaa oikeuttaa taidemuseon tekemaan vahaisia
muutoksia hankkeen neliomaariin seka kustannusarvioon.
Kokoelmakeskuksen kokonaisneliomaara on 7665 m2, josta
Taidemuseon vuokravastuulle kuuluu 2005 m2. Tarkka neliomaara
varmentuu suunnittelun edetessa.

Johtokunta valtuuttaa taidemuseon johtajan allekirjoittamaan
vaadittavat asiakirjat ja tuomaan tilakeskuksen kanssa solmitun
vuokrasopimuksen johtokunnalle tiedoksi.

Taidemuseon kokoelman merkittavyys:

Helsingin taidemuseon kokoelmat ovat arvokas osa kansallista
kuvataiteen perintda. Suomalaisten taidekokoelmien joukossa se on
laajuudeltaan ja merkitykseltdan ehdottomasti karkipaassa. Kokoelmiin
kuuluu noin 9000 teosta 1800-luvun lopulta nykypaivaan.

Vanhemman taiteen taiteilijalista on vaikuttava; edustettuina ovat mm.
Helene Schjerfbeck, Tyko Sallinen, Tove Jansson, Ellen Thesleff ja
Marcus Collin. Nykytaiteilijoiden joukossa on suuri osa maamme
ehdottomista karkinimista. Valokuvataiteen kokoelma on erittain
merkittava ja sisaltdéd mm. lukuisia Helsinki Schoolin taiteilijoiden
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teoksia. Kansainvaliseen kokoelmaan kuuluu teoksia maailmankuuluilta
taiteilijoilta, esimerkiksi Dennis Oppenheim, Louise Bourgeois ja Ana
Mendieta.

Suomalainen taide on viime vuosien aikana kansainvalistynyt vauhdilla
ja teosten kysynta ulkomaisiin nayttelyihin on kasvanut huomattavasti.
Helsingin taidemuseon kokoelmissa on lahes kaikkien kansainvalista
huomiota saaneiden suomalaistaiteilijoiden paateoksia. Niiden
lainaaminen ja ylipaansa tiedon valittaminen niista kansainvalisille
toimijoille on erittdin hankalaa nykyisen varastotilanteen aiheuttamien
ongelmien takia.

Taidemuseon kokoelmien teoksista on sijoitettu kaupungin tiloihin noin
40 %. Sijoitustoimintaa tullaan laajentamaan entisestaan, samoin
verkkopalvelua. Tennispalatsin uusissa, vuonna 2015 avattavissa
tiloissa kokoelmateoksista jarjestetaan saanndllisesti erikoisnayttelyita.
Kansainvalista yhteistyota kokoelmateosten esittelemiseksi
laajennetaan, mika merkitsee myds sita, etta lainoja saadaan
taidemuseon itse tuottamiin nayttelyihin ulkomaisista kokoelmista
helpommin.

Kokoelmakeskus:

Kokoelmaa ei talla hetkella pystyta kayttamaan tehokkaasti.
Nykyisessa varastossaan pelastussuojassa teokset on pakattu tiiviisti
kuplamuoveissa hyllyihin, mika hankaloittaa niiden kasittelya erittain
paljon ja on jo aiheuttanut teoksille vaurioita. Taideteosten sailymiselle
valttamattomien 1ampo- ja kosteusolosuhteiden yllapitamisessa on
jatkuvasti vaikeuksia.

Taidemuseon nykyisen varaston oli tarkoitus olla valiaikainen. Myos
kaupunginmuseon sailytystilat Honkanummella ja Malmilla ovat
valiaikaisratkaisuja. Elokuussa 2013 tilakeskus kaynnisti yhdessa
museoiden kanssa tilojen kartoituksen ja hankesuunnittelun
kokoelmakeskusta varten. Vaihtoehtoja on kaksi: Honkanummentie 8 ja
Turvalaakso. Turvalaaksossa olosuhde- ja turvallisuustaso eivat vaadi
mittavia muutoksia, joten se on ensisijainen vaihtoehto. Tarkempi
laskelma muutosoiden kustannuksista esitellaan kokouksessa.

Strategiset perusteet:

Kaupungin strategiaohjelma tukee voimakkaasti hallintokuntarajoja
ylittavien prosessien kehittamista. Kokoelmakeskushanke on kahden
viraston yhteinen, taloudellisuuteen tahtaava hanke. Keskitetty
kokoelmakeskus tehostaa merkittavasti yhteisten prosessien
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kehittamista ja resurssien kayttoa.

Kulttuuritoimen selvitysryhman raportissa korostettiin uutta virastorajat
ylittavaa toimintamallia. Konkreettisena esimerkkinad mainittiin
museoiden yhteinen kokoelmakeskushanke.

Museot hallinnoivat kokoelmiensa muodossa merkittavaa kaupungin
omaisuutta. Sen avaaminen strategian mukaisesti avoimen datan
hengessa kaikille nahtavaksi mahdollistuu kokoelmakeskuksen myota.

Tilojen kayton tehostaminen:

Kaupungin omassa kaytossa olevien toimitilojen kokonaispinta-alan ei
tule kasvaa strategiakaudella. Kokoelmakeskushanke keskittaisi
museoiden kokoelmatoiminnot kuudesta kiinteistosta yhteen.
Turvalaaksossa kokonaisneliomaara on noin 15 % pienempi kuin
nykyiset kokoelmakeskukset yhteensa.

Kokoelmakeskuksen hankesuunnitelmissa kaikki tilat (sailytys-,
toimisto- ja tyo- seka sosiaalitilat) ovat yhteiskaytdssa. Toimistotilat
ovat strategiaohjelman mukaisesti monitilaratkaisuja. Tilansaasto
toteutetaan hyllyjarjestelmien nykyaikaistamisella seka toimintojen
yhdistamisella. Museoiden kokoelmapolitiikan tavoitteena on hallittu
kartunta. Uushankintojen edellyttdma tila vapautuu nykyisia kokoelmia
deponoimalla seka poistoilla. Taidemuseo kaynnistaa taideteosten
sijoittamista tehostavat hankkeet.

Tuottavuus ja palvelun parantaminen:

Kokoelmakeskuksen sijoittaminen Turvalaaksoon on kustannustehokas
ratkaisu.

Kokoelmakeskus poistaisi valiaikaisista tiloista aiheutuvat taloudelliset
haasteet ja toiminnalliset ongelmat. Kahden viraston yhteinen
kokoelmakeskus edistaa tuottavuutta tehostamalla tilankayttoa.
Yhteisesti hoidettavissa hankinnoissa, logistiikassa, ostopalveluissa
seka tilojen ja laitteiden yllapidossa pystytaan hyodyntamaan
taloudellista synergiaa. Merkittavin toiminnallinen synergia syntyy
museoiden yhteisen kokoelmalogistiikkaprosessin kehittamisesta.

Vaihtoehdot:

Tilakeskuksen johdolla on arvioitu Honkanummentie 8:n ja
Turvalaakson lisaksi myos muita, Helsingin kaupungin alueella olevia
vaihtoehtoja. Muutostdiden kalleuden vuoksi naista vaihtoehdoista on
luovuttu.
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Honkanummentie 8 tilat sijaitsevat kaupunginmuseon nykyisen
kokoelmakeskuksen yhteydessa. Kiinteistd edellyttdd muutostoita mm.
ilmastoinnin osalta asianmukaisten lampo- ja olosuhdearvojen
saavuttamiseksi ja niiden yllapitamiseksi. Turvalaaksossa muutostdita
on merkittavasti vahemman.

Molempiin vaihtoehtoihin on tehty tilakeskuksen johdolla suunnitelmat.
Museoiden tilaohjelma on sovitettu tarjolla oleviin tiloihin.

Hankkeen vaikutus taidemuseon talouteen:

Taidemuseon nykyinen varastotila pelastussuojassa on
nelidvuokraltaan erittdin edullinen. Vuokratasossa eivat nay
taidemuseon omilla maararahoillaan toteuttamat muutosty6t, kuten
elementtirakennukset pelastussuojan sisalla, olosuhde-, sammutus- ja
turvajarjestelmat. Nykyinen vuokra ei siten ole vertailukelpoinen
verrattaessa vuokria museaalisiin varastotiloihin.

Suunnitelmien mukaan Taidemuseon muutto uusiin tiloihin alkaisi
kesalla 2015. Paallekkaisia vuokrakustannuksia syntyy muuton ajalta.
Turvalaakson vuokra vuonna 2015 on taidemuseon osalta 250 000
euroa. Tahan sisaltyy nykyisen taideteosvaraston ennallistamisesta
koituvat kustannukset, jotka peritaan lisavuokrana jaksotettuna viidelle
vuodelle. Tilakeskuksen laskelmaan sisaltyy myos hyllyjen hankinta
lisavuokrana. Kustannustehokas tilaratkaisu edellyttaa nykyaikaisia
hyllyjarjestelmia. Taidemuseon on uusittava niista suurin osa. Hyllyjen
maaraa ja hintaa tarkennetaan suunnittelun edetessa. Tilakeskukselta
saatujen laskelmien mukaan vuodesta 2016 lahtien taidemuseon
vuokrakustannukset kokoelmakeskuksesta ovat 332 000 euroa.
Lisakustannuksia aiheutuu myds energian kulutuksesta.

Kokoelmakeskuksen muutto ja kayttddnotto aiheuttavat myds
kertaluontoisia kustannuksia. Suurimmat naista ovat kuljetukset.
Muuttokustannukset ovat vuonna 2015 arviolta 80 000. Muuton
ajankohta vaikuttaa siihen, paljonko taidemuseon omaa henkilokuntaa
on kaytettavissa ja kuinka paljon joudutaan kayttamaan ostopalveluja.

Konservointi- ja verstastilojen varustaminen edellyttaa kertaluonteisia
investointeja, joiden laajuus ja kustannusarvio tarkentuvat suunnittelun
edettya. Ao. tilojen varustaminen toteutettaneen vuonna 2016.

Mikali kokoelmakeskus ei toteudu, taidemuseon valiaikaisista
sailytystiloista aiheutuvat toiminnalliset ja taloudelliset vaikeudet
jatkuvat ja museo joutuu edelleen investoimaan tilapaisiin ratkaisuihin.
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