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Tilinpäätös 2014 toimintakertomustekstit: 
 
Tulot: Tulotavoite 309 000 euroa toteutui tavoitteen mukaisesti (toteuma 306 000 euroa). Remontin 
vuoksi Taidemuseon näyttelytoiminta Tennispalatsissa oli keskeytynyt loppuvuodeksi, 14.7.2014 
alkaen. Uudet tilat avautuvat yleisölle syyskuussa 2015. Taidemuseon toteuttama japanilaisen taiteilijan 
Tatzu Nishin taideprojekti Hotel Manta of Helsinki 15.8.–12.10.2014, toteutui odotusten mukaisesti sekä 
kävijätavoitteen että tulonmuodostuksen osalta. 
 
Vuoden 2014 toteutuneista tuotoista 62 % muodostuu pääsylipputuotoista. Museomyymälän osuus on 
25 %. Loput 13 % muodostuu opastusmaksuista, vuokrista (Kluuvin galleria) ja avustuksista 

 
Menot: Toimintamenot toteutuivat 99 %:sti. 
 
Toimintakate: Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon nähden sitova erä, toteutui 99 %:sti. 
Toteuma sisältää tulospalkkiorahan. 
 
Tulospalkkio: Tulospalkkiojärjestelmässä asetetut tulostavoitteet toteutuivat 87,5 %:sti ja tulospalkkiot 
maksettiin sen mukaisesti 63 henkilölle. Palkkion suuruus on keskimäärin 1 654,18 euroa ilman 
sivukuluja. 
 
Tuottavuus: Tuottavuus laski vuonna 2014 edelliseen vuoteen nähden. Tuottavuutta mitataan 
näyttelykäynnin kustannuksella per kuntalainen (2011 = 100).  Tuottavuusmittaristossa toimintakate 
sisältää näyttelytoiminnon lisäksi myös muiden toimintojen kustannukset. Tästä syystä mittari uusitaan 
vuonna 2015 mittaamaan tuottavuutta nykyistä paremmin. 

Asukaskohtainen tunnusluku 2011 2012 2013 2014

Menot (t-kate+ poistot+ työllistetyt) 5 929 021     5 922 624     5 753 379     6 034 904     

Kävijät 114 353        104 658        90 874          91 459          

Helsingin väkiluku 588 549        595 384        603 968        612 600        

Tuottavuus vuoteen 2011 (2011=100) 100                92,7               84,0               81,8                

Irtaimen omaisuuden perushankinta: Irtaimen omaisuuden perushankinnassa investointimäärärahan 
toteuma on 51 %.  Taidemuseo on esittänyt, että käyttämättä jäänyt määräraha oikeutettaisiin 
käyttämään siirtyvälle investointihankkeelle ylityksenä vuonna 2015. 

Taidemuseon kokoelmien uushankinta –määräraha 117 000 euroa toteutui 100 %:sti. Myös sijoitettavan 
taiteen hankinnat – määräraha käytettiin suunnitelman mukaisesti. Kokoelmat kasvoivat 44 teoksella. 
Taidemuseon kokoelmissa oli vuoden 2014 lopussa 9014 teosta.   

Julkisten taideteosten hankinta -määrärahan toteuma oli 65 %. Määrärahan ylijäämä on 51 407 euroa. 
Uusia julkisia taideteoksia käynnistetiin kolme: Kari Cavénin teos Tennispalatsiin, Tuula Lehtisen teos 
Tennispalatsiin ja Cris af Enehielmin teos Arbikseen. Tennispalatsin korjaus vaikutti Tennispalatsiin 
kohdistettuihin julkisen taiteen hankkeisiin, jotka käynnistettiin vasta loppuvuodesta. Julkisista teoksista 
valmistui yksi laaja teoskokonaisuus: Taiteilijat Sirpa Hynninen ja Vesa-Ville Saarinen loivat 
Herttoniemeen kadunkyltteihin liittyvän moniosaisen teoskokonaisuuden Herttoniemen duunarit. 
Prosenttirahateoksia valmistui yhdeksän.   

Muut hankinnat -määrärahan käytöstä toteutui 6 %. Ylijäämä on 192 272 euroa. Tennispalatsin 
remontin yhteydessä tehtävät saavutettavuuteen ja turvallisuuteen liittyvät investointihankinnat, mm. 
videovalvontalaitteet, näyttelyvalaisimet ja mainostaulut, siirtyvät vuodelle 2015. Määrärahalla hankittiin 
uusi kassalaitteisto ja ilman kosteuden mittauslaitteita. 

Irtaimen omaisuuden perushankinnan ylijäämä vuodelta 2014 on 243 683 euroa. Siirtyville hankkeille ja 
niihin kohdistuville määrärahoille on tehty 240 000 euron ylitysesitys vuonna 2015.  
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot: Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 20 näyttelyä 
ylittyi viidellä. Uusien julkisten hankkeiden käynnistämisen tavoite, kolme hanketta, saavutettiin. 
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Kävijätavoite 50 000 kävijää oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2014. Tavoite toteutui 
183 %:sti. Ilmaiskävijöiden osuus kaikista kävijöistä on 60 %. 
 
Taidemuseolla oli näyttelyiden "etäpääte" Kampin metroaseman lasivitriinissä. Tennispalatsin 
näyttelyihin liittyviin TouchScreen -kysymyksiin vastasi metroasemalla 27 256 vastaajaa. 


