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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA SEKA
ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2014

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Helsingin kaupungin taidemuseon johtokunta on valvonut, etta Helsingin kaupungin taidemuseo
on toiminut vahvistetun talousarvion seka kaupungin valtuuston ja kaupunginhallituksen hyvak-
symien tavoitteiden mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Taidemuseon johtaja on huolehtinut siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Taidemuseon riskienhallinta ja siséinen valvonta on jarjestetty kiinnittdmall& erityistda huomiota
hallinnon jarjestamiseen, johtamistapaan, organisoitumiseen seka organisaatiokulttuuriin. Toi-
menpiteitd on kohdennettu riskienhallintaan ja jatkuvaan riskien arviointiin, paivittaisvalvontaan,
tyoprosesseihin ja tehtavien eriyttdmiseen, raportointiin ja tiedonvalitykseen, seka seurantaan ja
arviointiin.

Taidemuseo on arvioinut riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamista ja toimivuutta tai-
demuseon johtoryhmakokouksissa. Arvioinnin viitekehyksena on kaytetty sisdisen valvonnan
yleisohjetta ja muistilistaa.

Tarkastusvirasto ja sisdinen tarkastus ovat suorittaneet tarkastuksia, joiden suositusten mukai-
sesti taidemuseo on tarkentanut prosessejaan. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on integroitu
osaksi paivittdisen johtamisen ja toiminnan prosesseja.

Turvallisuustydryhma arvioi sdénnollisesti toiminnallisia riskeja ja toteuttaa ennaltaehkaisevia
toimenpiteitd. Taidemuseossa henkildstotoimikunta toimii samalla tydsuojelutoimikuntana. Toi-
mikunnan tehtavana on kasitella sdannollisesti taidemuseon tydhyvinvointi- ja tydsuojeluasioita.
Henkildstétoimikunta laatii vuosittain toimintasuunnitelman ja kokoontuu saénndéllisesti arvioi-
maan tavoitteiden toteutumista.

Riskeihin varautuminen vaatii henkildkunnalta korkeaa ammattitaitoa. Esimiesten koulutuksiin
on panostettu ja henkiloston kouluttamista jatkettiin vuonna 2014. Osallistuminen kahden pai-
van koulutukseen on asetettu myds tupa-tavoitteeksi, samoin esimiesten ABC-koulutuksen suo-
rittaminen. Hallinto arvioi s&dénndllisesti taidemuseon hallinnollisia prosesseja, viitekehyksena
kaytetd&dn mm tilintarkastuksen véliraportteja tilivuosien tilintarkastuksista. Paivittaisvalvonnassa
varautumiskeinoina kaytetaan erilaisia hyvaksymisen tasoja, todentamista, tasmaytysta seka
tybtehtavien eriyttdmista vaarallisten tydyhdistelmien valttdmiseksi.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella taidemuseo esittaa, etta riskienhallinnan ja sisdisen val-
vonnan tila on hyva.
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Toteutuneet merkittavat riskit
Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittamista vaativat seuraavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan poikkeamat sdénnosten, maaraysten ja paatésten nou-
dattamisessa: huomio muutoksenhakuohjeen merkitsemisessa taidemuseon museonjohtajan
poytékirjassa, sivutoimen ilmoittamisessa, rekisteriselosteen linkittdmisessa kaupungin internet-
sivustolle seka yksi huomio hankinnan toteuttamisesta talousarvion laatimis- ja noudattamisoh-
jeen mukaisesti.

Edella mainittujen poikkeamien korjaamiseksi on ryhdytty toimenpiteisiin: muutoksenhakuoh-
jeesta on jarjestetty koulutustilaisuus valmistelijoille, sivutoimi-ilmoitukset on péivitetty, rekisteri-
selosteet on linkitetty kaupungin internet-sivustolle ja kaupungin laatimis- ja noudattamisohjeet
on kasitelty johtoryhméssa.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2014 aikana edellisvuoden selonte-
0ssa mainittujen suunniteltujen toimenpiteiden mukaisesti:

Taideteosten ja muiden taidemuseon johtajan paatdksissa olevien hankintojen hinnat on ilmoi-
tettu yndenmukaisesti saatujen suositusten mukaisesti. Samoin kokoelmahallintajarjestelman
kehittamista on jatkettu suositusten mukaisesti. Talouden ja toiminnan raportointia on kehitetty
ja johtoryhmalla on nyt ty6kalu viikoittaiseen seurantaan. Sopimushallinnan hanke on kaynnisty-
nyt kaupunkitasolla ja taidemuseo saa tydkalun sopimustensa tarkempaan hallintaan vuonna
2015.

Taidemuseo on toteuttanut toimenpiteita vuonna 2014 irtaimistoon liittyvissa valvontaa tehosta-
vissa prosesseissa. SKJ-kassajarjestelman paakayttajaoikeuksiin liittyvat tydyhdistelméat on sel-
vitetty ja vaaralliset tydyhdistelmat on purettu.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaan johtosaantdmuutokseen liittyen laaditaan viras-
ton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaus vuonna 2015 johtokunnalle hyvaksyttavaksi.

Taideteosten turvallista esittdmista ja sailyttamista parannetaan vuoden 2015 aikana. Tennispa-
latsin remontoidut tilat avataan syksylla 2015. Samoin kaupunginmuseon kanssa yhteinen koko-
elma- ja konservointikeskus parantaa teosten turvallista sailyttdmista syksysta 2015 alkaen. Ti-
lojen valmistumiseen liittyen toteutetaan pelastussuunnitelmat. Lisdksi laaditaan tyopaikkaselvi-
tykset yhdessa tydsuojelun ja tybterveyden kanssa ja paivitetdan vaarojen arvioinnit. Talouden
ja toiminnan raportoinnin kehittdmista jatketaan ja sopimushallintaa parannetaan kaupunkiyhtei-
sella tyokalulla.
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Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Taidemuseo on arvioinut toimintansa laajuuteen ja rakenteeseen ndhden kattavasti merkittavim-
pia riskeja ja epavarmuustekijéitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Arvi-
oinnin perusteella merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat henkiléturvallisuuteen (hen-
kilostd/asiakkaat), omaisuuteen (taideomaisuus ja kiinteistot), sopimus- ja rahoitusriskeihin (kan-
sainvaliset suuret nayttelyprojektit) seka imago-, maine- ja yhteistybkumppaniriskeihin.

Taidemuseon nayttelytoiminnan mainittavat riskitekijat liittyvat kansainvalisiin suurnayttelyihin,
joissa on usein erittain arvokkaita taideteoksia ja vakuutusarvot merkittavat. Nayttelylainaajien ja
Suomen valtiontakuulautakunnan asettamat turvallisuusvaatimukset ovat myos erityisen korkeat.
Taideteosten turvallisuus on varmistettava kuljetuksissa, ripustuksissa, teosten ollessa yleison
nahtavilla ja nayttelyd purettaessa. Sopimusehtojen ja tydprosessien on oltava asianmukaiset.
Taloudelliset epavarmuustekijat liittyvat taloudelliseen tilanteeseen ja asiakasmaaratavoitteiden
ja tulotavoitteiden toteutumisiin sek& myods mahdolliseen tarpeeseen sopeuttaa toimintaa kesken
talousarviovuotta.

Nayttelytilojen osalta kiinteistoihin liittyvi& riskeja toteutui vuonna 2012 ja Meilahden museo jou-
duttiin sulkemaan. Toimintakunnon lisaksi kiinteistdihin liittyi saavutettavuusriskeja. Taidemuseo
aloitti toimintojenkeskittamishankkeen Tennispalatsiin. Taidemuseo saa korvaavia tiloja Kulttuu-
rien museolta vapautuvista tiloista. Tilat kunnostetaan ja ilmastointi uusitaan. Kunnostetut tilat
avataan syksylla 2015. Kunnostuksen suunnittelussa on kiinnitetty erityista huomiota turvallisuus-
tekijoihin ja tilojen saavutettavuuteen. Pelastussuunnitelmat ja vaarojen arvioinnit paivitetaan ti-
lahankkeen valmistumisen yhteydessa.

Vuonna 2013 kaynnistettiin tilakeskuksen johdolla kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteis-
hanke kokoelma- ja konservointikeskuksesta. Hankkeen tavoitteena on turvata asianmukaiset
sailytysolosuhteet kaupungin taideomaisuudelle ja museokokoelmille. Taidemuseon osalta
hanke toteutuu loppuvuodesta 2015.

Kiinteistoriskien hallintakeinot korreloivat yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja poliittiseen tah-
totilaan.




