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ESIPUHE

Kaupunginhallitus perusti Lahidprojektin vuoden 1996 alussa esikaupunkien yleisten kehityslinjojen maa-
rittelemiseksi ja alueellisten kehittdmistoimien organisoimiseksi. Lahidprojekti on kumppanuutta ja asu-
kasosallisuutta korostava kaupungin eri hallintokuntien yhteistyéprojekti, joka toimii esikaupunkivyohyk-
keella. Projekti raportoi toiminnastaan vuosittain kaupunginhallitukselle. Tama asiakirja on Lahidprojektin
kuudennen toimintakauden tavoitteista ja tehtavista kertova projektisuunnitelma.

Esikaupunkien kehittdminen sisaltyvat kaupunginhallituksen hyvaksymé&an strategiaohjelmaan 2013-
2016. Ohjelmassa todetaan muun muassa, etta kaupunginosien keskuksia tulee vahvistaa monipuolisella
taydennysrakentamisella ja kaupunkiympariston uudistamisella seka saavutettavuutta ja sujuvuutta tulee
parantaa kaupunkirakennetta eheyttamalla.

Kauden 2016-2017 tavoitteina ovat aluekohtainen toiminta ja syrjaytymisen ennaltaehkaisy. Niita tuke-
via, poikkileikkaavia tavoitteita ovat positiivisen maineen vahvistaminen, asukasyhteistyd seka elinkeino-
jen edellytysten vahvistaminen. Toimintakaudella keskitytdan esikaupunkien fyysiseen ja toiminnalliseen
kehittamiseen seka syrjaytymista ennaltaehkaisevdaan toimintaan tukemalla erityisesti lasten ja nuorten
liikunta-, kulttuuri- ja matalan kynnyksen toimintaa. Kaupungin riittavan ja laadukkaan asuntorakentami-
sen varmistamiseksi edistetdaan kaupunginosien tdydennys- ja lisdrakentamista, joka yhdessa monipuoli-
sen julkisen ympariston ja palvelujen edellytysten parantamisen kanssa luo hyvat lahtokohdat asuinalu-
een positiiviselle kehitykselle. Uusi toimintakausi jatkuu padosin paattyvan kauden 2012—-2015 teemojen
mukaisesti.

Aluekohtainen toiminta on kauden 2016-2017 tekemista ohjaava ja kokoava toimintapa, joka saattaa
tavoitteet ja toimenpiteet alueellisesti yhteen. Talla tavoitellaan kokonaisvaltaisen suunnittelun tuomia
yhteisvaikutuksia, jotka lisadvat tekemisemme vaikuttavuutta ja edellytyksia innovatiiviselle ja oppivalle
aluesuunnittelulle. Toimintakaudella jatketaan Meri-Rastilan ja Jakomé&en kehittamishankkeita. Uusia toi-
menpiteita kohdistettaessa kiinnitetaan huomiota erityisesti vahenevan vaeston alueisiin, joissa on ha-
vaittavissa segregaatiokehitysta seka palvelutarjonnan, julkisen ympariston ja rakennuskannan laatutason
heikentymista.

Projekti tukee kaupungin kustannustehokasta resurssien kayttda edistamalld kaupungin strategian toteut-
tamista, kanavoimalla ldhi6alueilta lahtevia tarpeita kaupunkitasoiseen keskusteluun, kokoamalla yhteen
eri virastojen tarpeita, edesauttamalla yhteista suunnittelua seka pilotoimalla ja jalkauttamalla toiminta-
malleja virastojen normaaliin toimintaan.

Esikaupunkiemme urbaanisuuden ja hyvan kaupunkieldaman vahvistaminen ovat yhteinen tavoitteemme.
Tervetuloa mukaan toimintakaudelle 2016-2017!

Rikhard Manninen Tero Santaoja
Lahioprojektin puheenjohtaja Projektipaallikko



LAHIOPROJEKTIN TEHTAVAT

Visio

Helsingin esikaupungit ovat viihtyisié ja urbaaneja kaupunginosia, joissa on moni-
puolinen asunto- ja tyépaikkatarjonta, elinvoimainen kaupunkikulttuuri seké asukkai-
den tarpeisiin vastaava palveluverkko. Haluamme suunnittelumme, yhteistyémme ja
kehittdmisemme avulla edesauttaa esikaupunkien hyvdn asumisen ja arjen ymparis-
téjen rakentumista seké elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten ja asukasverkosto-
Jen vahvistumista.

Ydintehtava

Lahidprojekti edistdd kaupungin strategian toteuttamista esikaupunkialueilla yhdesséa
hallintokuntien kanssa. L&hiéprojektin ydintehtdvédna on Helsingin esikaupunkialueen
imagon vahvistaminen edistdémaéllé asunto- ja toimitilarakentamista, korostamalla
kaupunginosien vahvuuksia ja alueidentiteettid sekéa tukemalla saavutettavien palve-
lujen edellytyksid osana viihtyiséd kaupunkiympdristéa. Viestinnan ydinviestit ovat:
Helsingin esikaupungit ovat viihtyisid ja urbaaneja kaupunginosia, joissa on moni-
puolinen asunto- ja tybpaikkatarjonta, elinvoimainen kaupunkikulttuuri ja asukkaiden
tarpeisiin vastaava palveluverkko.

Toiminta

L&ahibprojekti tydskentelee eri hallintokuntien vélisessa toimintaympéristéssa. Pro-
Jjekti koordinoi ja organisoi Helsingin esikaupunkialueiden kehittamiseen liittyvia
hankkeita hallintokuntien seké yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Aluekohtaisen toiminnan tavoitteena on pyrkié yhtaaikaisesti kohdentamaan julkisen
ympadristbn parantamista, tdydennyskaavoitusta seké syrjaytymisen ennaltaeh-
kaisyyn pyrkivié toimenpiteitd alueellisesti. Lahiéprojekti tukee myds kaupungin L&-
hiérahaston tarkoituksenmukaista kéayttéa.
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PROJEKTISUUNNITELMAN TAUSTA

Lahiéprojektin toimintakauden 2016-2017 projektisuunnitelmassa on kuvattu projek-
tin kauden tavoitteet ja toimenpiteet, koottu yhteen hallintokuntien tarpeita lahidalu-
eiden kehittamiseksi seka esitelty erilaisia keinovalikoimia tydn toteuttamiseksi. Pro-
jektisuunnitelman tarkoituksena on toimia my6s taustamateriaalina ja tiekarttana hal-
lintokuntien l&hi6kehittdmisen parissa tydskenteleville asiantuntijoille.

Kaudella 2016—-2017 Lahidprojekti keskittyy aluekohtaiseen toimintaan sailyttden kui-
tenkin joustavan reagointikyvyn erilaisiin syrjdytymisen ennaltaehkaiseviin pilotteihin
seka teemallisiin kokonaisuuksiin kuten asemanseudut. Syrjdytymisen ennaltaeh-
kaisyyn keskittyvat pilotit pyritdan kohdistamaan alueille, jotka indikaattorien mukaan
sita tarvitsevat. Tarked kohderyhma ovat lapset ja nuoret.

Lahidprojektin rooli kaupunkiorganisaatiossa

Perustaessaan L&hiéprojektin vuonna 1996 kaupunginhallitus antoi tehtavaksi maa-
ritelld lahididen yleisid kehityslinjoja ja organisoida alueellisia kehittamistoimia seka
valmistella esityksia kaupungin rahoituksen jarjestamisesta ja valtion maararahojen
hakemisesta lahi6iden kehittdmiseen. Projekti raportoi vuosittain toiminnastaan kau-
punginhallitukselle.

Esikaupunkien kehittdminen sisédltyy kaupunginhallituksen hyvdksyméaan strategia-
ohjelmaan 2013-2016. Nelivuotisen toimintakauden sijaan kdynnistyvan kaksivuotis-
kauden tavoitteena on jaksottua paremmin kaupungin strategiatyéhén. Kaupungin
strategia ohjaa Lahi6projektin toimintaa.

Lahidprojektin tavoitteet ja tehtavat keskittyvat padosin esikaupunkialueiden tayden-
nyskaavoituksen ja kaupunkitilan kehittdmiseen. Taman vuoksi projekti on mahdolli-
simman lahella sisallén tuotantoa, eli kaavoituksen ja toteutussuunnittelun rajapintaa.
Kaupunkisuunnitteluviraston vastuu kaavoituksesta ja keskeinen rooli tulevaisuuden
Helsingin rakentumisessa seké laaja tietopohja ja yhteistyéverkosto tarjoavat par-
haimmat edellytykset Lahidprojektin tavoitteiden toteuttamiselle.

Esikaupunkien kehittdminen on pitkdjanteista hallintokuntien ja alueen toimijoiden
valista yhteisty6ta, jossa Lahidprojektilla on tarkeé koordinaattorin, yhteensovittajan
ja puolestapuhujan rooli. Projekti tukee kaupungin kustannustehokasta resurssien
kayttéa edistamalld kaupungin strategian toteuttamista, kanavoimalla lahidalueilta
lahtevia tarpeita kaupunkitasoiseen keskusteluun, kokoamalla yhteen eri virastojen
tarpeita, edesauttamalla yhteista suunnittelua seka pilotoimalla ja jalkauttamalla toi-
mintamalleja virastojen toimintaan. Erillinen, kaupunginhallituksen alaisuuteen orga-
nisoitu hallintokuntien yhteistydprojekti mahdollistaa koordinoidun, monipuolisen
seka vaikuttavan lahidkehittdmisen Helsingissa. Lahidprojektin toimintarahalla on
mahdollista kdynnistéda alueellisia hallintokuntien yhteisia kehittdmispilotteja, joita ei
valttamatta voitaisi tehda hallintokuntien oman toiminnan ja resursoinnin puitteissa.

Lahidprojekti pyrkii oman toimintansa ohessa tukemaan kaupungin Lahiérahaston
tarkoituksenmukaista ja laadukasta kayttéa kommentoimalla hakemuksia seka tuke-
malla virastoja hakuprosessin aikana. Helsingin kaupungin lahiérahasto on investoin-
tildhtdinen rahasto, joka toimii tdrkedna hallintokuntien I&hidkehittdmistd tukevana
kannustimena. Lahiérahastosta rahoitetaan hankkeita, jotka nostavat Helsingin lahi-



diden arvostusta parantamalla lahididen viihtyvyytta ja toiminnallisuutta seka ikdan-
tyvien kaupunkilaisten palvelumahdollisuuksia. Lahiérahaston varoja kdytetdan kau-
pungin toimesta tai yhteistydssa muiden osapuolien kanssa toteuttavien kaupungin-
valtuuston tai kaupunginhallituksen erikseen paattamien investointihankkeiden rahoi-
tukseen. Rahaston hallinnoinnista vastaa kaupunginkanslia.

Lahiéprojektin sisdista roolia ja projektin toiminnan kohdentumista arvioitiin kevaalla
2015 Innolink Oy:n toteuttamassa projektin toimintaan osallistuneille kaupungin
avainhenkiléille suunnatussa haastattelututkimuksessa. Tutkimuksen perusteella La-
hidprojektin rooli esikaupunkialueiden kehittdmisessa koetaan merkittavaksi, ja pro-
jektin toiminnan jatkuvuutta pidetdan kaupunkiorganisaatiossa erittdin tarkedna. La-
hiéprojektin luonne erillisprojektina mahdollistaa tehtdvien kohdennetun toteuttami-
sen ja projektin toimimisen kaupungin eri hallintokuntia yhdistédvana kontaktipintana.

Esikaupunkialueen positiivisesta kehityksesta viestimisen lisaksi hallintokuntien vali-
sen yhteistyon lisaamista pidettiin merkittavimpana Lahiéprojektin toiminnan osa-alu-
eena. Lahidprojektin uuden toimintakauden keskeisimmaksi tavoitteeksi nousi vas-
tausten perusteella esikaupunkialueiden kokonaisvaltainen kehittdminen. Myés vies-
tinnallisesti projektin rooli nahdaan tarkeana. Viestinndn arvioinnissa vuonna 2013
kaupungin tyéntekijat olivat mielestdan saaneet Lahidprojektin kautta hyddyllista tie-
toa ja verkostoja. Eri arviointien tulokset on huomioitu kaudelle asetetuissa paata-
voitteissa.

Valtion kanssa tehtava yhteistyd

Helsingin lahiéprojekti on perustamisestaan lahtien ollut kiintedssa yhteydessa val-
takunnallisiin lahiékehitysohjelmiin. Lahidprojektin asiantuntemus on erittdin tarkea
arvioitaessa valtion rahoitusinstrumenttien kautta tulevien avustusten kohdentamista
Helsinkiin.

Lahididen kehittdminen on sisaltynyt hallitusohjelmaan vuoteen 2015 asti. Helsingin
kaupunki on mukana Valtion asuinalueohjelmassa 2013 - 2015 "Kaupunginosien Hel-
sinki"-nimisella kokonaisuudellaan. Valtion asuntorahasto on myéntényt ohjelmakau-
della avustuksia haettavaksi yhteensa 3 998 421 euroa hankekokonaisuuden mukai-
siin kehittamis - ja investointihankkeisiin.

Hallintokuntien valisen yhteistyén tukeminen

Hallintokuntien vélisen yhteistyén tukeminen on avainasemassa lahidalueita kehitet-
tdessa. Lahidprojektin toiminta lahididen fyysisten, toiminnallisten ja sosiaalisten pa-
rantamiseksi ja negatiivisten kehityssuuntien ehkaisemiseksi perustuu hallintokun-
tien valiseen yhteistyéhon ja toimijoiden sitouttamiseen. Tavoitteena on tukea yhteis-
tyomalleja, jotka edistavat esikaupunkialueiden viihtyisyytta, yhteiséllisyytta, toimin-
tamahdollisuuksia seka hyvaa kaupunkielaméaa. Muun muassa alueellista yhteisty6ta
syrjaytymisen ennaltaehkdisemiseksi pyritddn kohdentamaan yha tiivimmin alueiden
fyysisen ja toiminnallisen kehittdmisen yhteyteen.

Hallintokuntien valisen yhteistydn kehittdmisen yhteydessa on tarkeéa edistaé ja in-
novoida uudenlaisia tapoja toimia. Kayttajalahtéisyyden korostaminen muun muassa
kaupunki- ja palvelumuotoilun keinoin synnyttda parhaimmillaan innovatiivisia ja kus-



tannustehokkaita ratkaisuja. Lahiéprojekti mahdollistaa oman toimintarahansa ja or-
ganisatorisen asemansa kautta erityyppisia pilotointeja, joita ei hallintokuntien nor-
maalin budjetin puitteissa olisi valttdmatta mahdollista toteuttaa.

Koillispulssin toimintamalli

Toimijatahoina vuonna 2015 ovat Kulttuurikeskus, Nuorisoasiainkeskus, alueen koulut, Kaupunginkirjasto,

Suomenkielinen tyovaenopisto, Liikuntavirasto, Pohjois-Helsingin musiikkiopisto ja kuvataidekoulu, Helsinki
Human Rights 09 ja Malmin seurakunta

1. Ideaseinit

Toimijat ideoivat seuraavan kauden toimintaa yhdesséd nuorten kanssa koulujen ideaseindtempauksissa

2. ldeasta suunnitelmaksi

Nuoret Gdnestdvit porhaisto toimintaideoista jo tydstivdt alustavia suunnitelmio ryhmétéing

3. Suunnitelmat todeksi

Hankkeen tydryhmi jatkosuunnittelee seuraovaa toimintakautta yhdessd nuorten kanssa

4. Toiminnan koonti esitteeksi

Koordinaattorin toimesta

5. Toiminnan toteutus, markkinointi ja viestintd

Kaikki toimijat mukona resurssiensa mukaan

Kuva1. Koillispulssi-hankkeessa toteutetaan aktiivista alueellista ja hallintokuntien vélista yhteisty6ta
lasten ja nuorten harrastamisen tukemiseksi (Kuva: Anna Kajosaari)

Hallintokuntien ndkemyksia ja toiveita Lahiéprojektin toiminnan kehittdmiseen liittyen
selvitettiin syksylla 2015 uuden kauden valmistelun yhteydessa jarjestetyissa hallin-
tokuntaseminaareissa. Kolmeen seminaariin osallistui yhteensa noin 100 hallintokun-
tien edustajaa kolmestatoista kaupungin virastosta. Seminaarit tarjosivat paljon hy-
vaa keskustelua ja ideointia Lahidprojektin toiminnasta ja niiden sisalté on huomioitu
kauden 2016-2017 valmistelussa.

Lahididen nykytila ja kehittamisen tarve
Nykytila ja haasteet

Helsingin 1ahi6t ovat kerrostalovaltaisia 1950-70- seka 80-luvuilla raken-
tuneita alueita, joiden rakenne on ajan myéta kehittynyt "asumalahidista"”
entistd kaupunkimaisemmiksi. Helsingin Iahiét ovat toiminnallisesti mo-
nipuolisia ja sosioekonomisesti tasapainoisia alueita, joista paédosa sijait-
see hyvien liikenneyhteyksien varrella tiiviin kaupunkirakenteen sisalla.
Kaupunkirakenteemme tiivistyessa ldhiét kytkeytyvat entista tiiviimmin
toisiinsa saavutettavuuden parantuessa.

Esikaupunkialueiden olemassa oleva rakennuskanta on monipuolista ja
ominaispiirteiltdan vaihtelevaa. Tulevaisuudessa rakennuskannan kor-



jaaminen on merkittdva haaste. Myds hissittdémyys menneiden vuosi-
kymmenten tyypillisissd kolme- ja nelikerroksissa rakennuksissa muo-
dostaa oman ongelmansa esteettémyysvaatimusten lisddntyessa vaes-
tén ikdantymisen mydtd. Taman liséksi uudet energiatehokkuusmaa-
raykset asettavat reunaehtoja taloudellisten kokonaisyhtéaléiden ratkai-
semiseen.

Lahidalueilla on ndhtavissa eritasoista segregaatiokehitysta, jonka lie-
veilmi6t saattavat ndkya osaltaan muun muassa alueen arjessa ja ym-
paristdssa. Lahididen nykytilaan vaikuttaa myés vahvasti muun muassa
yleinen tydllisyystilanne. Tyéttdmyys on Helsingissd suurta erityisesti
itaisilla ja koillisilla esikaupunkialueilla, joissa tyéttémia on noin 11-16
prosenttia vaestésta (2013). Nuorten 15-29 vuotiaiden tyéttémyys kes-
kittyy samoille alueille.

T-47-vuotiaiden osuus {%) videstostd
"J\'u Osa-alueittain Helsingisss 1.1.2015

146315 e 71- 95 |1
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Kuva 2. Lasten ja nuorten osuus esikaupunkialueiden véestéstd on
merkittava. (Kuva: Anna Kajosaari)

Nuorisoasiainkeskuksen yllapitdman Nuorten hyvinvointikertomuksen
perusteella helsinkildinen nuori voi keskimaarin hyvin. Toisaalta talou-
den taantumat, tydmarkkinoiden epavarmuus ja murros heijastuvat no-
peasti nuorten hyvinvoinnissa. Seka ty6ttémyys ettd toimeentulotukea
saavien osuus on kasvanut viime vuosien aikana nuorten osalta nope-
ammin kuin koko vaestdssa keskimaarin.

Nuorten hyvinvoinnin tarkastelussa korostuvat yha alueelliset seké su-
kupuolten ja koulutustaustojen valiset erot. Esimerkiksi nuorten miesten
ty6ttomyysaste on huomattavasti korkeampi kuin naisten, kun taas nai-
set kokevat ahdistuneisuutta sekd omaan asuinalueeseensa kohdistu-
vaa turvattomuutta miehida useammin. Nuorten syrjdytymisté ehkaiseva
tyo pyrkii huomioimaan nuorten erilaiset Iahtékohdat ja tarjoamaan kai-
kille avointa ja saavutettavaa toimintaa.
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Lapsilla ja nuorilla syrjaytymista edistavia tekijéitad ovat erityisesti moni-
ongelmaisuus, ongelmat tarkeissa ihmissuhteissa seka ylisukupolvisesti
periytyvat sosiaaliset ongelmat. Nuorilla aikuisilla riskitekijéina korostu-
vat myds toimeentulo-ongelmat, kouluttamattomuus, ongelmat elaman-
hallinnassa seka pitkdaikainen ty6ttémyys. Toimivien tukiverkkojen puut-
tuessa nuoret ovat alttiita syrjaytymiselle erityisesti merkittavien elaman
kdannekohtien ja muutosten yhteydessa.

Lahididen maine ja julkisuuskuva on tarkea osa koko asuinalueen kehi-
tystd. Mielikuvat muokkaavat suhdetta omaan alueeseen ja tulevaisuu-
den mahdollisuuksiin. Kaupunkiaktivismin ja asukastoiminnan muodot
ovat myds muutoksessa, joka ndkyy myds ldhidissad. Kaupunginosakoh-
tainen toiminta on vahvistunut ja oma paikallisidentiteetti nahdaan yha
tarkeampana osana helsinkildisyytta ja paikallisuutta.

Lahididen kehittamisen tarve

Tulevaisuudessa esikaupunkialueiden laaja-alainen kehittdminen koros-
tuu, kun padosa uudesta rakentamistarpeesta kohdistuu olemassa ole-
van rakenteen tdydentadmiseen. Helsingin uuden yleiskaavan keskeisia
tavoitteita ovat olemassa olevan rakenteen tiivistdminen ja verkostoituva
kaupunkirakenne. Kaupunginosien imagoa kohottavan tdydennysraken-
tamisen lisdksi on huolehdittava vanhan rakennuskannan ja julkisen ym-
pariston kehittdmisestd sekad syrjaytymisen ennalta ehkaisystd. Muun
muassa uusien asumisratkaisuiden lisddminen, korjausrakentaminen,
julkisen ymparistén laatutason nosto, yrittdjyyden edistdminen seka syr-
jaytymisen ennaltaehkéisy edellyttdvat maaratietoisia toimenpiteita.
Maahanmuuttajien maaran merkittdva kasvu tulevaisuudessa tulee
myds ottaa suunnittelussa ja asukasyhteistyéssad huomioon.

Esikaupunkialueiden asukkaiden ndkemyksia asuinalueiden nykytilasta,
tulevaisuudesta ja kehitystarpeista selvitettiin projektisuunnitelman val-
mistelun yhteydessa kesalla 2015 toteutetun asukaskyselytutkimuksen
kautta. Kyselyn kohderyhména toimi tutkimuksen toteuttaneen Innolink
Research Oy:n asukaspaneeli, josta kyselyyn vastasi 1000 Helsingin esi-
kaupunkialueiden asukasta. Asukaskysely tavoitti tasapuolisesti myds
niiden esikaupunkialueen asukkaiden ndkemyksia, jotka eivat aktiivisesti
osallistu asukas- tai asukasyhdistystoimintaan eivatka tunne asukasvai-
kuttamisen- ja palautteen kanavia. Asukaskyselysta erillisend otantana
kysely ulotettiin kattamaan myés Helsingin esikaupunkialueiden asukas-
yhdistyksia.

Seka asukas- ettd asukasyhdistyskyselyn perusteella tarve lahididen ke-
hittimiselle on selked. Molemmissa kyselyissd enemmistd vastaajista
koki Helsingin kaupungin panostavan nykyisessa toiminnassaan liilan va-
han lahididen kehittdmiseen. Asukaskyselyn vastauksissa korostui tarve
matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksien kehittamiselle, asuk-
kaiden vaikutusmahdollisuuksista ja esikaupunkien kehityksesta tiedot-
tamiselle seka asuinalueelta nousevien kehitystarpeiden huomioimiselle
kaupungin toiminnassa.



Asukaskyselyn perusteella erityisesti asuinalueiden yleisen viihtyisyyden
edistaminen, viheralueiden kehittdminen, julkisten palveluiden kehittadmi-
nen ja monipuolistaminen seka julkisen ymparistén parantaminen ovat
asukkaille merkittdvia lahiokehittdmisen osa-alueita, joille esikaupun-
geissa on tarvetta. Vastaajat unelmoivat lahidista, jotka ovat seka turval-
lisia ettd rauhallisia, viihtyisia, palvelutarjonnaltaan monipuolisia seka hy-
vien liikenneyhteyksien saavutettavissa. Oman asuinalueen kehittami-
nen koettiin yleisesti positiivisena asiana, ja moni vastaaja koki olevansa
halukas osallistumaan henkil6kohtaisesti asuinalueensa kehittdmiseen.
Perinteinen asukasyhdistystoiminta kiinnosti harvempia vastaajia. Ta-
pahtumiin osallistuminen seka verkossa tapahtuva asukastoiminta koet-
tiin helposti ldhestyttavina ja monia vastaajia kiinnostavina asukasosalli-
suuden muotoina.

Lahididen julkisuuskuvan ja mydnteisen maineen vahvistaminen seka
asukkaiden ja kaupungin keskindisen yhteistydn lisdaminen viestinnan
keinoin on tarked osa lahidkehitystad. Etenkin asukastoimintaa tukemalla
rakennetaan myonteistd mielikuvaa. Lahidprojekti tukee kaupungin-
osista ldhtevdaa omaehtoista, urbaania ja aktiivista toimintaa seka pyrkii
tuomaan kehittyvid kaupunginosiamme paremmin esille, etenkin muille
kaupunkilaisille.

Aluekohtainen kehittaminen

Lahidprojekti keskittyy kaudella 2016-2017 aluekohtaiseen toimintaan. Alueellisesti
kohdistettu kehittdminen lisda toiminnan vaikuttavuutta ja edellytyksia innovatiiviselle
ja oppivalle aluesuunnittelulle. Toiminta-alueena voi olla kaupunginosa tai muu toi-
minnallinen kokonaisuus. Aluerajaus mahdollistaa tarkastelun ja kehittdmisen esi-
merkiksi reittien, verkostojen ja alueen palvelurakenteen osalta seka yksittaisia suun-
nitteluhankkeita laajemman yhteistydn kaupungin hallintokuntien ja yksityisen ja kol-
mannen sektorin yhteistyétahojen vélilld. Yhteisen suunnittelun tavoitteena on lisata
alueen positiivista nakyvyytta ja viestia alueella tapahtuvasta muutoksesta. Alueelle
suuntautuva monipuolinen kehittdminen tukee kaupungin kasvuviestintaa.

Alueelliset kohdennukset ovat lahtékohdiltaan ja tarpeiltaan paikallisia, kuten myds
tydn tavoitteet, teemat seka toteutettavat hankkeet ja toimenpiteet. Keskeista on tu-
kea alueiden kehitysta niiden omista Iahtékohdista seka I6ytaa paikallisten toimijoi-
den kanssa alueiden positiivista kehitysta tukevat toimenpiteet. Hyvin toteutettu osal-
listava ja vuorovaikutteinen suunnittelu edistda asukkaiden vaikutusmahdollisuuksia
ja kannustaa kiinnostumaan oman asuinalueen kehityksesta.

Uudella kaudella Lahidéprojekti jatkaa Meri-Rastilan ja Jakomaen alueellisia kehitta-
mistoimia. Toiminnan tavoitteet, toimenpiteet ja vaikuttavuus maarittyvat alueen omi-
naispiirteiden, kuten sosioekonomisten indikaattorien, ympaéristén laatutason, tay-
dennyskaavoitusmahdollisuuksien, asukastoiminnan aktiivisuuden sekd kaupungin
strategian mukaan. Tarkedssa osassa on hallintokuntien tarpeiden ja toiminnan yh-
teensovittaminen toimenpiteita valittaessa.
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KAUDEN 2016-2017 TAVOITTEET

Toimintakauden paatavoitteena ovat 1) aluekohtainen toiminta seka 2) syrjdytymisen ennaltaeh-
kéisy. Aluekohtaisessa toiminnassa ovat mukana fyysisen kehittdmisen liséksi arjen toiminnalli-
set ja sosiaaliset nakdkulmat, hyvana esimerkkinad Myllypurossa ja Jakomédessa toteutetut kehit-
tamishankkeet. Poikkileikkaavina, koko Lahidprojektin toimintaan keskittyvina tavoitteina ovat
maineen parantaminen, asukasyhteisty® seka elinkeinotoiminnan edistdminen.

ALUEKOHTAINEN TOIMINTA

Aluekohtaisen toiminnan tavoitteena on kaupunginosan kehittdminen fyysista, toiminnallista
ja sosiaalista ymparistéa parantamalla. Talla tavoitellaan kokonaisvaltaisen suunnittelun tuo-
mia yhteisvaikutuksia ja sitoutunutta toimintaa. Lahiéprojektin roolina on koordinoida hallinto-
kuntien valista toimintaa, sovittaa alueelle kohdistuvia tarpeita ja hankkeita yhteen seka tukea
toteuttamista muun muassa oman toimintarahansa puitteissa. Prosessi vaatii onnistuakseen
laajaa yhteisty6ta hallintokuntien kesken, koordinoitua toimintaa alueella sekd samanaikaista
priorisointia eri hallintokuntien toiminnassa.

Hyvana esimerkkina vaikuttavasta aluekehittamisestd on Myllypuro. 2000-luvun alussa kayn-
nistynyt Myllypuron uudistuminen on elavéittanyt aluetta uudistetulla aluekeskuksella, asunto-
rakentamisella seka julkista tilaa ja alueen vapaa-ajan mahdollisuuksia parantavilla hankkeilla.
Vuonna 2014 Lahiéprojektin ja kaupunkisuunnitteluviraston yhteistyéna kaynnistyneesséa
Meri-Rastilan kehittdmisessa pilotoidaan samankaltaista lahestymistapaa.

Esimerkkikatsaus Meri-Rastila

Syksylla 2014 kaynnistetty Meri-Rastilan kaupunkiuudistus on edennyt suunnitteluvaihee-
seen. Tyd etenee Meri-Rastilan kehitysmahdollisuuksia kartoittavana selvitystyéna seka alu-
een tdydennysrakentamista mahdollistavan asemakaavan muutoksen laadintana. Samanai-
kaisesti alueella ovat kaynnissa julkisten kaupunkitilojen seka palvelutilojen kehittamishank-
keet. Suunnittelutyén tavoitteena on alueen fyysisen ja sosiaalisen ymparistén monipuolinen
kehittdminen, ja Myllypuron kaupunkiuudistuksen esimerkin mukaisen positiivisen nosteen
tuominen alueelle.

Meri-Rastilan kaupunkiuudistuksen suunnittelussa on hyédynnetty laajasti alueen asukkaiden
paikallistuntemusta ja kokemuksia alueen tilojen ja reittien kdytosta. Suunnittelualueen julkisia
tiloja on arvioitu esimerkiksi niiden koetun turvallisuuden seké kayttdasteen mukaisesti. Asuk-
kaita lahelle tuotujen osallistumismahdollisuuksien liséaksi suunnittelun etenemisestéa on tiedo-
tettu sdanndllisesti asukkaille. Suunnitteluun on pyritty osallistamaan laajasti eri asukasryh-
mid, jotta alueen erilaiset kayttétarpeet saadaan selvitettya. Erityisesti nuorten kehitystoiveita
on pyritty kartoittamaan nuorisoasiainkeskuksen kanssa yhteistydssa jarjestetyissa suunnitte-
lutyépajoissa. Suunnittelutyd on tuonut yhteen monialaisesti eri hallintokuntia ja kokemukset
toimintatavan kayttéénotosta ovat olleet erittdin positiivisia.

Lahidprojektin toimesta tehty kaupunkitilojen ideasuunnitelma valmistui kesan 2015 lopulla ja
asemakaavan muutoksen luonnos asetetaan nahtaville joulukuussa 2015. Vuoden 2016 ai-
kana tarkennetaan julkisten ulkotilojen suunnitelmia kohti toteutusvaihetta ja asemakaava-
hanke etenee ehdotusvaiheeseen. Myds palvelutilasuunnitelma etenee asemakaavahank-
keen kanssa rinnakkain.
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Kuva 3. Meri-Rastilan Pohjavedenpuiston havainnekuva.(Kuva: Meri-Rastilan kaupunkitilojen ideasuunnitelma
2015, Masu Planning Oy)

Taydennyskaavoituksen edistdminen

Tarkeana osana lahididen vetovoiman vahvistamista on tdaydennyskaavoituksen
edistdminen ja asumisen edellytysten parantaminen. Tadydennysrakentamisen mah-
dollisuuksia luodaan olemassa olevaa rakennetta tiivistamalla, tehostamalla vanho-
jen alueiden rakentamisoikeuksia sekd mahdollistamalla tonttien tai rakennusten
kayttotarkoituksen muutoksia. Jo nykyiselldén 30 prosenttia uudesta asuntorakenta-
misen kerrosalasta tulee kohdistua olemassa olevaan rakenteeseen. Tulevaisuu-
dessa esikaupunkialueiden tiivistdminen on yksi uuden yleiskaavan tarkeimpia pai-
nopisteita.

Osana tdydennyskaavoitusta on tarkeaa edistaa alueen tarpeista lahtevia taydennys-
ja lisarakentamisen toimintamalleja. Esimerkiksi erilaiset tdydennysrakentamisen
kannustimet, taloyhtididen aktiivinen tukeminen ja informointi, pysakéintiratkaisuiden
kehittdminen, palvelutilojen kehittdminen, hallintokuntien véalinen yhteistyd seka julki-
sen ymparistdén suunnittelun edistdminen osana tdydennyshankkeita on tarkeaa.

Tulevalla kaudella tiivistetddn yhteisty6td kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Ta-
voitteena on sovittaa entistd paremmin yhteen tdydennyskaavoitusta, Lahiéprojektin
toimintaa ja hallintokuntien vaélistd yhteisty6ta, etenkin julkisten ulkotilojen paranta-
mista ja elavoittdmistd sekd asukkaiden kanssa yhdessa tehtya toimintaa.
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TOIMENPITEET

Osallistutaan kaupunkisuunnitteluviraston ldhiéiden taydennysra-
kentamiseen tdhtaavaan kaavoitukseen

Yhteistyéssa kaupunkisuunnitteluviraston ja hallintokuntien kanssa pyri-
tddn ohjelmoimaan alueellisia kehittdmistoimenpiteitd samaan aikaan
samaan paikkaan.

Jatketaan nykyisia alueellisia kehittamistoimia
Jatketaan nykyisida Meri-Rastilan ja Jakomaen alueellisia kehittamis-
hankkeita yhteisty6sséa hallintokuntien kanssa.

Edistetaan julkisten tilojen ja - palveluiden kehittamista seka asu-
kastoiminnan edistamista tdydennyskaavoitushankkeiden yhtey-
dessa

Sovitetaan entistd paremmin yhteen julkisen ymparistén parantamis-
hankkeita ja tdydennyskaavoitusta. Erityisesti eri ikaryhmien ja kulttuuri-
taustaisten asukkaiden huomioon ottaminen on tarkeaa.

Julkisen ympadristdén parantaminen

Julkisen ymparistén parantamistoimenpiteet yhdistettyna tdydennysrakentamisen ja
asukastoiminnan edistdmiseen kytkeytyvat keskeisesti alueellisesti kohdistetun toi-
minnan vaikuttavuuteen. Parantamalla asukkaiden arkiymparistéa edistetaan par-
haimmillaan tdydennysrakentamisen toteuttamisedellytyksia. Tulevalla kaudella L&-
hidprojekti keskittyy erityisesti tarkeimpien julkisten tilojen suunnitteluun, paapainona
asemanseudut, paaraitit, puistot, aukiot seké alikulut. Yhteisty6ta tiivistetdan kaupun-
ginkanslian turvallisuus- ja valmiusyksikén seké rakennusviraston kanssa. Projekti
pyrkii kiinnittdmaan huomiota siihen, etta hallintokunnat resursoisivat parhaansa mu-
kaan toimintaansa esikaupunkien ymparistén, asemien ja ostareiden yllapitoon, ke-
hittamiseen seka turvallisuuden parantamiseen.

Esikaupunkialueiden puistokokonaisuuksien monipuolistaminen muun muassa es-
teettdbmyyden ja sukupolvien kohtaamisen ndkdékulmasta on tarked osa alueen toi-
mintamahdollisuuksia edistettdessa. Laadukkaat puistotilat ovat keskeinen osa veto-
voimasta esikaupunkiasumista. Kaupunkipuistojen kehittamisen tavoitteena on luoda
esikaupunkialueille kaupunginosan kokoavia, toiminnallisesti monipuolisia ja tyylik-
kaita puistoja, jotka parantavat alueen imagoa. Kehittdmisen myéta edistetdan myos
taydennysrakentamisen toteuttamisedellytyksid seka parannetaan Lahiérahaston ta-
voitteiden edistamista ja virastojen valista yhteisty6ta. Kaupunginosapuistojen kehit-
tamisessa yhteistyd eri hallintokuntien valilla on tarkeaa, silla yhdessa tehty suunnit-
telu, toteutus ja yllapito saastavat resursseja seka synnyttavat toimivampia ratkai-
suja.

Toimintakaudella 2016-2017 jatketaan asemanseutujen kehittdmista. Keskeisina yh-
teistybkumppaneina ovat rakennusvirasto, kaupungin liikkennelaitos sekd paaradan
asemien osalta Liikennevirasto. Asemien kehittdmisessa tehdaan kiinteda yhteis-
tyotéd myods alueen asukkaiden kanssa. Tarkedssa roolissa on kayttajalahtoisten rat-
kaisuiden synnyttdminen, hyvana esimerkkina erilaiset ymparisto- ja yhteisétaiteen
keinoin toteutetut ratkaisut seka pyérapysakéinnin parantaminen.
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TOIMENPITEET

Jatketaan kehdradan asemanseutujen kehittdmistd (Pohjois-
Haaga, Kannelmaki, Malminkartano)

Edistetdan asemien ominaispiirteet huomioon ottaen ymparistdn viihtyi-
syytta ja toiminnallisuutta. Lahiéprojekti tekee tiivista yhteistyéta asukas-
toimijoiden kanssa seka jarjestda tapaamisia kaupungin eri hallintokun-
tien kanssa.

Lahidprojekti sovittaa yhteen ja pyrkii organisoimaan julkisen tilan paran-
tamiseen tahtaavia yhteis6- ja taidehankkeita yhteistyéssa alueen asuk-
kaiden kanssa. Ty6ssa pyritddn edistdmaan kayttdjalahtoisyyttd muun
muassa kaupunkimuotoilun keinoin.

Jatketaan padradan asemien parantamista yhteistyéssa Liikenne-
viraston kanssa

Jatketaan Pukinmden asemakeskuksen suunnittelua yhdessa Liikenne-
viraston kanssa. Yhteistyén tavoitteena on myds pilotoida toimintamallia
hyddynnettavaksi muille pdaradan asemille.

Laaditaan julkisen ympariston parantamiseen tahtaavia suunnitel-
mia keskeisille ostari- ja asema-alueille, paaraiteille seka edistetdaan
alikulkujen parantamista

Lahidprojekti organisoi ja laatii vuosittain kaupunkipuistojen ideasuunni-
telmia seka julkisen tilan tarkasteluja keskeisille, kehittamista tarvitseville
alueille. Suunnittelukohteet méaaritelldaan yhdessa muiden hallintokuntien
kanssa. Tavoitteena on edistdd hallintokuntien valistd yhteistyéta ja
suunnitteluprosessien joustavuutta muun muassa asukasvuorovaikutuk-
sen osalta.

Jatketaan turvallisen arkiymparistén kehittamista
Kohdistetaan parantamistoimenpiteita erityisesti alueille, jotka ovat kau-
punginosan viihtyisyyden ja turvallisuuden kannalta keskeisia. Tarke-
assa roolissa ovat etenkin lapset ja nuoret. Yhteistyota tiivistetdan kau-
punginkanslian turvallisuus- ja valmisyksikdn kanssa.

Osana kokonaisuutta jatketaan turvallisen koulupolun konseptin kehitta-
mista ja pilotointia. Yhdistyvien koulujen ymparistén kokonaisvaltainen
kehittdminen on fyysisesti, toiminnallisesti ja sosiaalisestikin tarkeaa.
Vuorovaikutteisen, monihallintokuntaisen suunnitteluprosessin myétéa
edistetddn alueen toimijoiden yhteista verkostoitumista ja kustannuste-
hokasta resurssien kaytt6a. Suunnittelulla luodaan turvallisempaa kou-
luymparistéa, joka tukee my6s kaupunginosan vetovoiman vahvistu-
mista.

Tuetaan Ldhidrahaston kadyttéa

Lahiéprojekti jatkaa Lahiérahaston kaytén tukemista hallintokuntien ja
kaupunginkanslian suuntaan. Projekti tukee hankkeiden valmistelua,
hallintokuntien valista yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa sek& pyrkii varmista-
maan hankkeiden etenemisen.
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Rakennuskannan ominaispiirteiden tukeminen
Korjaustapaohjeet

Lahioarkkitehdit antavat korjausneuvontaa taloyhtidille ja laativat kor-
jaustapaohjeita. Korjaustapaohjeet sisédltavat laajan inventoinnin seka
yksityiskohtaiset ohjeet rakennusten ja pihojen suositelluista korjausta-
voista. Aikaisempien korjaustapaohjeiden kohdealueet ovat pd4asiassa
olleet yleiskaavassa 2002 kulttuurihistoriallisesti, rakennustaiteellisesti
ja maisemakulttuurin kannalta merkittadviksi alueiksi osoitettuja, joten
korjaustapaohijeilla on merkitystad arvokkaan kaupunkikuvan sailyttami-
sen kannalta. Laadukkaasti korjattu asuinymparistd on tarked mydés alu-
een imagolle, mika oli paaasiallinen syy muun muassa 1980-luvulla ra-
kennetun Malminkartanon valikoitumiseen korjaustapaohjeiden kohde-
alueeksi.

Kaikki korjaustapaohjeet on asukastilaisuuksissa jaettu maksutta osal-
listujille. Ohjeet on otettu positiivisesti vastaan. Saadun palautteen mu-
kaan korjaustapaohjeet ovat rohkaisseet korkeatasoisen ja rakennusten
ominaisluonteen sailyttdvan korjaustavan valitsemiseen sekd lisédnneet
asukkaiden sitoutumista alueisiinsa ja niiden arvoihin. Ohjeita on jaettu
asukastilaisuuksissa alueen koosta riippuen 100 - 300 kappaletta, yhtey-
denottoja asukkailta on samoin tullut vaihtelevasti rakennuskannan iasta
ja korjausasteesta riippuen.

Korjaustapaohjeiden laatimisessa tehdaan laajaa yhteisty6ta eri hallin-
tokuntien kanssa muun muassa tdydennyskaavoituksen yhteydessa.
Yhteisty6std on hyvana mallina Konalan lansireunan ohjeiden ja tdyden-
nysrakentamisen mahdollistavan asemakaavan laatiminen samaan ai-
kaan. Yhteiset asukastilaisuudet tavoittavat hyvin alueen asukkaita ja
vaikuttajia. Neuvonta seka lisdinformaatio saadaan hyvin perille tilai-
suuksien yhteydessa jarjestetyissd keskusteluryhmissd, joissa asuk-
kailla on mahdollisuus kysya kaupungin edustajilta sekéd kaavoitukseen
ettad korjaamiseen liittyvista kysymyksista.

TOIMENPITEET

Jatketaan korjaustapaohjeiden laatimista

Vuonna 2016 tullaan laatimaan korjaustapaohjeet Kannelmékeen, joka
kuuluu yleiskaavassa 2002 kulttuurihistoriallisesti, rakennustaiteellisesti
ja maisemakulttuurin kannalta merkittédvaksi luokiteltuihin alueisiin. Kan-
nelmden korjaustapaohjeiden laadinnan yhteydessa tullaan tekemaan
tiivistd yhteisty6td asemakaavoittajan kanssa alueen tdydennysrakenta-
miseen liittyen. Tyon tekee Lahidprojektin lahidarkkitehti.

Korjausrakentamiseen liittyvat selvitykset, toimintamallit ja aktiivinen
keskustelu ovat kauden painopisteitd. Tulevalla kaudella tehddén yhteis-
ty6td myds kaupungin hissiprojektin kanssa.

Valmistuneet korjaustapaohjeet pyritddn linkittdmaan kaupungin nykyi-
seen paikkatietojarjestelmaan.
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Tuetaan kestéavien energiaratkaisuiden kaytt6a

Osallistutaan energiatehokkuuden parantamiseen ja energiasaneerauk-
seen tahtdavan kokonaisvaltaisen alueellisen toimintamallin pilotointiin
lahidalueilla. Energiasédéastoratkaisuun voi kuulua esimerkiksi kaukoldam-
mon dlykasta ohjausta, rakennusten energiatehokkuuden parantamista,
energian paikallista tuotantoa ja energiatehokasta likkumista tukevia rat-
kaisuja kuten sdhkdautojen latauspisteita.

SYRJAYTYMISEN ENNALTAEHKAISY

Kaupunginosien fyysisen kehittdmisen ohella on tarkeaa luoda puitteita hyvalle kaupunkielamalle.
Julkisen ympéristén parantamiseen ja elavéittdmiseen tahtadvissa hankkeissa kayttajalahtdisyys
ja kiinted asukasyhteistyd lisdavat parhaimmillaan asukkaiden aktiivisuutta ja vahvistavat alu-
eidentiteettia. Asuinalueen koettu viihtyvyys ja turvallisuus vaikuttavat suoraan asuinalueen asuk-
kaiden jokapaivdisiin kokemuksiin omasta elinymparistostaan. Miellyttéava, turvallisena koettu ja
sosiaalisesti kestdva kaupunginosa kannustaa viettdméaan aikaa ja viihtymaan omalla asuinalu-
eella, ja tarjoaa toimintamahdollisuuksia my&s alueen ulkopuolelta saapuville. Syrjaytymisen en-
naltaehkaisy osana aluekohtaista kehittdmista lisaa toiminnan vaikuttavuutta.

Lahiéprojekti jatkaa toimintaansa syrjaytymisen ennaltaehkaisyn tukemiseksi. Syrjaytymisella tar-
koitetaan yhteiskunnallisten jarjestelmien, kuten koulutuksen ja tydmarkkinoiden ulkopuolelle jaa-
mistd sekd vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksien ja -halukkuuden vahenemista. Myo6s ela-
manhallintaan liittyvat ja terveydelliset ongelmat sekd sosiaalisten suhteiden vahyys altistavat
syrjaytymiskehitykselle. Syrjdytyminen on negatiivisten tekijéiden yhteisvaikutuksesta eteneva
prosessi, jonka syntya pyritddn estdmaan varhaisella ennaltaehkaisevalla toiminnalla, jotta kor-
jaavia toimenpiteita ei tarvittaisi.

Syrjaytymista ennaltaehkaiseva tyd tuo yhteen laaja-alaisesti eri alojen toimijoita. Toiminta pyrKkii
tunnistamaan syrjaytymisen riskitekijéitd aikaisessa vaiheessa ja kohdistuu yksilén ja perheiden
tukemisen ohella syrjaytymista edistavien rakenteiden purkamiseen seka osallistavan toiminnan
tukemiseen. Lahioprojektin tavoitteena on tukea alueellista osallistumista ja vuorovaikutusta seka
harrastus- ja toimintamahdollisuuksia edistéavaa toimintaa Helsingin esikaupunkialueilla.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Lasten ja nuorten huono-osaisuuden ehkaiseminen perustuu varhaiseen puuttumi-
sen malleihin, joita Lahidprojekti toteuttaa yhteistydssa kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-,
nuoriso-, opetus-, sosiaali- ja terveystoimen, varhaiskasvatuksen, tyévaenopiston
seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Keskeisena toimenpiteena ovat erilai-
set teema- ja aluekohtaiset pilotit. Kokeiluilla on mahdollista 16ytdd muun muassa
toimivia ja kustannusneutraaleja uusia toimintamalleja hallintokuntien toimintaan.

Ensimmaisten ikdvuosien aikana lapsi saa kokemuksia, joiden myéta hanelle kehittyy
vahva itsetunto ja taitoja elamanhallintaan. Tarkeatd on kehittdd alueella sellaista
matalan kynnyksen toimintaa ja tiloja, joihin pienituloiset lapsiperheet voivat osallis-
tua omassa arkiymparistossaan. Esimerkiksi leikkipuistot toimivat hyvin perheiden ja
koululaisten omatoimisen tekemisen paikkoina, joissa on mahdollisuus osallistua
myd&s ohjattuun toimintaan ja tapahtumien jarjestamiseen.
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Toimivien tukiverkkojen puuttuessa nuoret ovat alttiita syrjaytymiselle toimivien tuki-
verkkojen puuttuessa, erityisesti merkittavien eldaman kdannekohtien ja muutosten
yhteydessa. Nuorten syrjdytymistéd ehkaiseva tyd pyrkii huomioimaan nuorten erilai-
set lahtokohdat ja tarjpamaan kaikille avointa ja saavutettavaa toimintaa. Harrasta-
miseen aktivoiminen, omaehtoisen tekemisen ja vapaa-ajan vieton mahdollisuuksien
lisdaminen omassa lahiymparistosséa ovat tarkeita erityisesti sosioekonomisesti hei-
koilla alueilla. Nuorille ja koululaisille on tarkeatd saada kokemuksia tyéeldmasta ja
omalla alueella tarjoutuvat tyét ovat mielekkaita niin heille itselle kuin myés alueen
yhteiséllisyyden vahvistamisen ndkékulmasta.

Alle 18-vuotiaista helsinkildisista lapsista ja nuorista 17 prosenttia asui vuonna 2012
pienituloisiksi luokitelluissa kotitalouksissa, kun koko vaestdsta pientuloisia oli 14
prosenttia. Eniten pientuloisia lapsiperheitd asui itdisessa suurpiirissa.

TOIMENPITEET

Jatketaan Operaatio Pulssi-mallia

Operaatio Pulssi -mallin mukainen toiminta vakiinnutetaan nykyisilla alueilla seka jal-
kautetaan se muille esikaupunkialueille yhteistydéssa kulttuurikeskuksen, nuorisoasi-
ainkeskuksen, tyévaenopiston, kirjaston, koulujen sekd muiden mukana olevien toi-
mijoiden kanssa. Kaudella 2016—-2017 Lahiéprojekti osallistuu Malmin alueen pulssi-
toiminnan tukemiseen

Operaatio Pulssin nuorten alueellinen toimintamalli tarjoaa nuorille mahdollisuuden
kokeilla erilaisia harrasteita matalalla kynnykselld Malmin ja Kannelmaen alueilla.
Harrasteita jarjestetddn monihallintokuntaisesti siten, ettd nuori I6ytda yhdesta pai-
kasta tiedot olemassa olevista, eri hallintokuntien ja seurojen jarjestamistd harras-
teista, koska niitd markkinoidaan yhteisesti. Vuosittain my@s tarjotaan nuorille uusia
harrastekursseja alueen kouluissa tehtyjen kyselyjen pohjalta. Nuorten osallisuutta
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen on kehitetty seka lisatty, ja siten myds hei-
dan ymmarrystaan vaikuttamismahdollisuuksistaan on saatu lisattya.

Edistetaan Bandipaja-mallia

Edistetddn Bandipaja-mallin vakiinnuttamista itdisen Helsingin kouluissa. Bandipaja-
mallissa Pop & Jazz Konservatorio jarjestaa bandipajoja noin kymmenessa itédhelsin-
kildisessa peruskoulussa syrjdytymisvaarassa oleville lapsille, jotka koulut ovat va-
linneet mukaan. Hankkeessa on kokeiltu syksylld 2015 pientd osallistumismaksua
siten, ettd perheet voivat hakea siihen tukea.

Valmistellaan nuorten ldntisen alueen liikuntaprojektia yhteistyéssa nuori-
soasiainkeskuksen ja liikuntaviraston kanssa

Nuorten liikuntahankkeen tarkoitus on vastata alueen nuorten tarpeeseen liikkua
omassa arjessa omin ehdoin. Hankkeessa etsitddn uusia keinoja tunnistaa nuorten
omaehtoista liikkkumista mahdollistavia tekijéita.

Liikuntahankkeessa kehitetddn uudenlaista tapaa suunnitella alueellista liikuntatoi-
mintaa yhdessa nuorten kanssa. Tavoitteena on jalkauttaa Operaatio Pulssista, Fun
Action-toimintamallista sekd Ruuti — vaikuttamistoiminnasta saatuja hyvia kaytantéja
nuorille tarkeiden liikkuntamahdollisuuksien jarjestdmiseen. Toiminnasta viestiminen,
mahdollisuuksista tiedottaminen ja nuorten motivointi mukaan toimintaan ovat kes-
keisid kohteita menetelmiad kehitettdessa, hyvana esimerkkind jalkautuva markki-
nointi, kouluyhteisty6 seka sosiaalisen median yhteisét ja sovellukset.
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Valmistellaan Nuoret ja kulttuurinen kansalaisuus-hanketta kulttuurikeskuk-
sen kanssa

Kulttuurisen kansalaisuuden tarkoituksena on tukea nuoria heiddn kasvussaan ja
opettaa uusia taitoja. Kansanvaltaisen yhteiskunnan kehittdmiseen ja demokratian
vahvistamiseen liittyy olennaisesti nuorten osallistumismahdollisuuksien varmistami-
nen. Tyodllistettdvat nuoret valitaan kaupungin tyéllisyyspalveluiden kautta.

Alueldhtoiset toimintamallit hyvaan kaupunkielamaan

Esikaupunkien kehittdmisessa tarvitaan hallintokuntien ja alueen toimijoiden valista
yhteisty6ta alueellisen eriarvoistumisen ehkaisemiksi. Tarpeet vaihtelevat eri alueilla
ja vaativat toimijoilta kykya ja sopeutumista toimimaan uudella tavalla. Toimintakau-
della 2016-2017 tehdaan tiivista yhteisty6ta eri hallintokuntien kanssa aluelahtoisten
toimintamallien edistédmiseksi.

Lahidprojekti jatkaa yhteisty6td nuorisoasiainkeskuksen kanssa, joka on suuntaa-
massa toimintaansa entistd enemman sosioekonomisesti heikommille alueille. Uu-
sien yhteistybhankkeiden lisaksi keskitytdan kauden 2012-2015 rahoitetun Monen
polven kasvutila -hankkeen kaytantdjen ja toimintamallin jalkautumiseen.

Kulttuurikeskuksen kanssa valmistellaan yhteistyéta Helsingin mallin edistamiseksi.
Helsingin mallin tarkoitus on edistda kulttuurillista tasa-arvoisuutta, vahvistaa kau-
punginosien yhteiséllisyytta ja mydnteista profiloitumista seka asukkaiden kulttuurista
osallisuutta. Vuonna 2016 Helsingin mallin pilotointialueina ovat Jakomaki-Kivikko,
Maunula, Vuosaari seka Kaarela (erityisesti Kannelmaki-Malminkartano).

Toimintakaudella jatketaan yhteisty6ta sosiaali- ja terveysviraston aluetydén yksikén
kanssa. Aluety6n yksikdn tydntekijat toimivat eri alueilla kaupungin asukastaloissa ja
l&ahidasemilla. Matalan kynnyksen toiminnan liséksi aluetaloissa on toimintaa erityi-
sesti syrjaytymisvaarassa oleville asukkaille, kuten tyéllistymisen tukemiseen liittyvaa
toimintaa.

Matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksien kehittdminen ja kaupungin eri toi-
mipaikkojen saattaminen paremmin kaytté6n nousivat kauden valmistelussa vahvasti
esiin. Asukastalojen lisaksi koulut, kirjastot, paivakodit, nuorisotalot ja vanhusten pal-
velukeskukset tulisi olla joustavammin kaytettavissa eri-ikdisten tekemiseen. Monet
uudet kaupunkikulttuurin toimintamuodot kokoavat asukkaita ja toimijoita osallistu-
maan alueensa kehittdmiseen esimerkiksi huolehtimalla ymparistésta tai tapahtuman
jarjestamisesta.

Yhteisty6ta jatketaan myds liikkuntaviraston kanssa. Asuinalueen monipuoliset kult-
tuuri- ja lahilikuntamahdollisuudet luovat ihmisille mielekasta tekemistéa ja kohtaami-
sen paikkoja parantaen tata kautta yhteiséllisyytta.

Esimerkkihankkeena Roihuvuoren monen polven kasvutila

Monen polven kasvutila -hanke toimi Roihuvuoressa Lahiéprojektin edellisen toimin-
takauden 2012-2015 ajan. Hankkeen tavoitteena oli kehittdd sukupolvien ja sekto-
rien ylittdvaa yhteistydmallia, joka mahdollistaa eri-ikdisten ihmisten kohtaamisen
seké vahvistaa vapaaehtoistoimintaan perustuvaa alueellista ty6ta. Lahidprojekti tuki
monen polven kasvutila -hanketta vuosittaisella toimintarahalla seka rahoittamalla
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yhdessa hankkeen koordinoinnista vastaavan nuorisoasiainkeskuksen kanssa hank-
keen koordinaattorin toiminnan.

Roihuvuoren nuorisotalon toimintaan liittyva hanke toi toimintansa aikana yhteen mo-
nia julkisen sektorin seka alueella toimivien yksityisen ja kolmannen sektorin toimi-
joita, ja tavoitti syntyneen alueverkoston kautta eri-ikdisia asukasryhmié. Nuorisota-
lon liséksi hankkeen keskeisimpia toimijoita olivat esimerkiksi Roihuvuoren monipuo-
linen palvelukeskus, alueen koulut, leikkipuisto, asukasyhdistykset, seurakunta seka
urheiluseura.

Monen polven kasvutila -hankkeen paattyessa sen toimintaa arvioitiin hankkeen eri
toimijoiden vélisen yhteistyén ndkdkulmasta. Toimintaa pidettiin onnistuneena, ja alu-
een toimijat kokivat hankkeen synnyttdneen uusia yhteistydverkostoja ja yhteisen toi-
minnan malleja. Parhaiten kasvaneen yhteistydén koettiin nédkyvan konkreettisessa
tekemisessd, kuten kesaiseksi perinteeksi vakiintuneessa Roihuvuoren Mopo-ro-
kissa sekd Roihuvuoren nuorisotalolla jarjestettdvdssa sukupolvirajat ylittdvassa
kerho- ja harrastetoiminnassa. Mukana olleet toimijat kokivat hankkeen tuoneen lisa-
arvoa toimintaansa seka uusia asukasryhmia toiminnan piiriin.

TOIMENPITEET

Kaynnistetaan Puutarha aluetydssa-hanke
Kaynnistetddn Puutarha-hanke yhteistyéssa nuorisoasiainkeskuksen ja rakennusvi-
raston sekda muiden toimijoiden kanssa.

Puutarha-hanke jalkauttaa Kumpulan koulukasvitarhan toimintaa esikaupunkialu-
eille. Hankkeessa tyéllistetddn nuoria vastavalmistuneita, vailla ty6ta olevia ammat-
tilaisia. Puistossa, pihalla tai aukiolla tehddan yhdessa eri-ikaisten ja eri toimintaky-
kyisten asukkaiden kanssa asioita, jotka tekevat paikasta eldvan ja toiminnallisen
puutarhaymparistén. Kasvit, puutarhanhoito, lahiruoka, kahvila, pelaaminen, tapah-
tumat ja taiteen eri osa-alueet yhdessa tehden luo ja kokoaa yhteista puutarhaa. Ta-
voitteena on jatkaa monen polven kasvutilan -hankkeen mallia, jossa eri-ikaiset alu-
een asukkaat kohtaavat mukavan tekemisen yhteydessa toisiaan.

Tuetaan Helsingin mallin hankkeiden jalkauttamista Lahidprojektin kohdealu-
eille yhteistydssa kulttuurikeskuksen kanssa

Helsingin mallin tavoitteena on |6ytda asukkaiden ja toimijoiden verkostoitumiseen
toimintamalli, joka mahdollistaa laajan osallisuuden. Helsingin mallin tavoitteena on
jalkauttaa taidelaitosten tarjontaa keskustan ulkopuolelle.

Edistetdan alueldhtodista liikuntatoimintaa

Lahidprojekti on tukenut liikuntaviraston lahiéliikuntatoimintaa vuodesta 1996 lahtien.
Kaudella 2016-2017 Lahiéprojekti tukee toimintaa kevatkauden 2016 loppuun. Ta-
man jalkeen nykymuotoinen lahidliikuntatoiminta loppuu ja jatkuu osana liikkuntaviras-
ton normaalia liikkuntatoimintaa. Liikuntavirasto jarjestaa liikkuntapalveluja eri kohde-
ryhmille omissa toimipisteissdan, joihin lahiéliikunnan asiakkaat voivat osallistua mui-
den kuntalaisten tavoin.
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POIKKILEIKKAAVAT TAVOITTEET

Lahiéprojektin uuden toimintakauden tavoitteina ovat myés mydnteisen maineen ja projektin na-
kyvyyden edistdminen, asukasyhteistyén tukeminen sekéa elinkeinojen edellytysten parantami-
nen. Tavoitteet ovat luonteeltaan "poikkileikkaavia", eli ne kohdistuvat koko projektin toimintaan
rippumatta alueellisista kohdennuksista tai teemallisista painotuksista.

Lahidéprojektin viestinta

Lahiéprojektin viestintd tukee laaja-alaisesti projektin tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteuttamista, hankkeiden nakyvyytta ja projektin tunnettuutta. Viestinta tuottaa julki-
suuteen mydnteisia uutisia ja kehittdmiskohteita esikaupungeista. Kyselyjen ja semi-
naaritydpajojen perusteella Lahidprojektin tunnettuutta tulee lisatéd asukkaiden kes-
kuudessa. Yhta tarked on huolehtia siitd, ettd Helsingin kaupunki nayttaytyy kaupun-
kilaisille yhtena toimijana, jonka hallintokuntien ja projektien yhteinen paamaara on
palvella yhteistd asukasta, kaupunkilaista.

Lahidprojektin viestinnan toiminta-alue on koko Helsingin esikaupunkialue ja kaupun-
kikonsernin sisalla kaikki keskeiset virastot. Toinen viestinndn paatehtava on asuk-
kaiden ja kaupungin vuorovaikutus eli alueen "aanen kuuluminen” Lahiéprojektin ke-
hittamishankkeissa. Viestinnan rooli on tarkea aluekohtaisia toimenpiteita tehtaessa.
Yhteisesti koordinoitu viestintd osana tekemistd mahdollistaa hyvan mediandkyvyy-
den, tukee maineen parantamista ja asukasvuorovaikutuksen monipuolisuutta seka
hallintokuntien keskinaista yhteistyéta.

Kaudella 2016-2017 Lahiéprojektin viestinndssa keskitytdan kolmeen paalinjaan:
e Alueen myénteisen kehityksen tuominen julkisuuteen
e Vuorovaikutuksen lisdaminen asukkaiden kanssa

e Esikaupunkeja koskevan viestintdyhteistyoén vahvistaminen
kaupunkikonsernin sisélld ja alueen muiden toimijoiden
kanssa

Projektin viestinnan linjaukset tukeutuvat vuonna 2015 laadittuihin kaupungin vies-
tinnan linjauksiin, jotka puolestaan perustuvat valtuuston vuonna 2013 hyvdksymaan
strategiaan. Lahiéprojektin viestinnan linjaukset pohjautuvat strategian painotuksiin
ottaen huomioon toimintaymparistén muutokset. Ne antavat pohjan operatiiviselle
viestinnalle, jonka sisaltdé kuvaillaan vuosittain tai puolivuosittain tehtévissa viestinta-
suunnitelmissa.

Lahidprojektin viestinndn paalinjauksissa ja toimenpiteissd on huomioitu vuoden
2013 ja 2015 arvioinnit, asukaskyselyt ja hallintokuntaseminaarien tyéskentely. Hyvin
laajaa vaestépohjaa edustavassa asukaspaneelissa saadut vastaukset poikkesivat
huomattavasti samoihin kysymyksiin vastanneiden asukasyhdistysaktiivien vastauk-
sista. Tulos huomioidaan viestinnédssa, ja tarkoitus on tarjota entist4 enemman mah-
dollisuuksia tietoon ja osallistumiseen myds ei-aktiivisille asukkaille.
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Asukaskyselyn perusteella yli puolet I6ysi parhaiten tietoa oman alueen asioista pai-
kallislehdista. Hallintokuntaseminaareihin osallistuneet virastojen edustajat korosti-
vat alue- ja kaupunginosalehtien merkitysta. Kuitenkin kolmasosalle asukkaista sosi-
aalinen media ja tuttavat olivat tarkeitd tiedonsaantikanavia. Suosituimmat asukas-
osallistumisen tavat olivat tapahtumat ja verkossa tapahtuva toiminta.

TOIMENPITEET

Tuodaan alueen myénteistd kehitysta julkisuuteen

Tuodaan positiivia esimerkkeja ja kehittdmiskohteita esiin, mutta avoimesti julki myés
erilaisia haasteita ja ongelmia. Jatketaan teemaliitteiden julkaisua painetussa medi-
assa, verkossa ja sosiaalisessa mediassa seka lisatdan yhteisty6ta paikallislehtien
kanssa. Teemaliitteiden sisdltéjen tuottajiksi otetaan nykyistd enemméan mukaan eri
virastoja, jotka yhteisessa liitteesséa kertovat alueen ajankohtaisista asioista.

Tuodaan erityisesti sosiaalisessa mediassa entistd enemman esiin mahdollisuuksia
osallistua ja saada tietoa alueen kehittdmisesta. Tahan tarpeeseen vastataan muun
muassa verkkokyselyilld sek& valokuva- ja videokampanjoilla. Sisallén tuottajiksi ote-
taan mukaan asukkaita ja muita sidosryhmien edustajia, muun muassa markkinoi-
malla tdydennysrakentamisen hyvia esimerkkeja kaupunkilaisille. Tarkeédssa osassa
on myés mediayhteistyd, tilaisuudet ja projektin henkilokohtaiset kontaktit.

Lisataan vuorovaikusta asukkaiden kanssa

Muodostetaan tdydennyskaavoituksen edistdmisen ja julkisen ymparistén paranta-
misen hankkeissa viestintdyhteistyéverkostoja. Tavoitteena on luoda osapuolten va-
lille avointa, osallistavaa ja monia kanavia hyédyntavaa viestintaa, jossa pyritaan ker-
tomaan valmisteltavista asioista riittdvan aikaisin sekd antamaan asukkaille mahdol-
lisuus osallistua. Yhteisty6ta jatketaan muun muassa kaupunkisuunnitteluviraston ja
kaupunginkanslian osallisuus- ja neuvontayksikén kanssa.

Nuorten tavoittamiseksi hyédynnetddn sosiaalisen median kanavia. Esikaupunki-
messut tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia tietoon ja osallistumiseen.

Vahvistetaan esikaupunkeja koskevaa viestintayhteisty6ta kaupunkikonsernin
sisédlla ja alueen muiden toimijoiden kanssa

Jatketaan esikaupunkiviestintdtapaamisia, joihin Lahiéprojekti kutsuu vuosittain hal-
lintokuntien viestinnésta vastaavat. Tapaamisissa ftiivistetaan yhteisty6ta seka sovi-
taan yhdessa toimenpiteistd esikaupunkeja koskevassa viestinnassa. Virastojen ja
Lahidprojektin aluekohtaiset kontaktit ja tieto viestintdkanavista pyritdan valittamaan
mahdollisimman hyvin kaikkien hyédynnettavaksi.

Edistetdén elinkeinoviestintdd osana elinkeinojen kehittdmishankkeita, joissa L&hi6-
projekti on mukana Myllypurossa, Kivikossa ja Herttoniemen yritysalueella. Myllypu-
rossa keskitytaan alueelliseen viestintdyhteistyéhén ja Kivikon yritysalueella toteute-
taan markkinoinnin pilotointi yhteistyésséa elinkeino-osaston kanssa. Viestinta tukee
tarvittaessa Herttoniemen yritysalueella toteutettavaa kiinteisténomistajien ja kau-
pungin valistad vuoropuhelua.
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Asukastoiminnan vahvistaminen kohdealueilla

Lahioprojekti on perustamisestaan lahtien edistanyt paikallislahtoistd asukastoimin-
taa. Tavoitteena on tukea alueellisesti eri toimijoita verkostoitumisessa sek& uusien
yhteistyétapojen- ja mallien muodostumisessa. Avoin verkostoituminen mahdollistaa
uusien innovatiivisten toimintatapojen kehittymisen seka vahvistaa kaupunginosan
yhteiséllisyytta ja omaa identiteettid. Verkostoituneeseen esikaupunkialueeseen kuu-
luvat seka asukkaat, julkinen sektori etta yksityisen, kolmannen ja neljannen sektorin
toimijat.

Tulevalla kaudella asukastoiminnan tukemiseen keskitytdan erityisesti aluekohtai-
sissa hankkeissa toiminnan vaikuttavuuden ja asukasverkostojen aktivoimisen
vuoksi. Lahidprojektin rooli alueellisessa tyéssa pohjautuu pitkélti aluekohtaisten pi-
lottihankkeiden kautta tapahtuvaan asukastoiminnan tukemiseen seka laajempien
foorumien jarjestamiseen, kuten esikaupunkimessuihin. Asukastoiminnan tulee ra-
kentua alueen omista lahtokohdista, ei projektivetoisesti. Asukastoimintaa voidaan
edistdd muun muassa julkisen tilojen suunnittelutydén yhteydesséa, ymparisto- ja yh-
teis6taidehankkeissa, kotikaupunkipolkujen laatimisena, uusien kaupunkikulttuurita-
pahtumien synnyttdmisessa seka kulttuurikeskuksen Helsingin mallia hyddynnetta-
essd. Esimerkiksi kaupunkikulttuuritapahtumat kannustavat kaupunginosien asuk-
kaita ja toimijoita yhteiseen tekemiseen jo suunnitteluvaiheesta alkaen seka tukevat
paikallisten yhteistydverkostojen syntymista.

Kaupunkikulttuurin ja asukastoiminnan vahvistamiseen liittyvid toimenpiteitd koordi-
noidaan yhdessa kaupunginkanslian osallisuus- ja neuvontayksikén seka kulttuuri-
keskuksen kanssa.

TOIMENPITEET

Jatketaan esikaupunkimessujen jarjestamista

Esikaupunkimessut ovat uudenlainen ldhestymistapa parantaa asukkaiden osalli-
suutta osana yhteisen Helsingin kehittdmista. Keradmalla monipuolinen hallintokun-
tien verkosto kertomaan alueen ajankohtaisista asioista madalletaan osallistumiskyn-
nysta, tuodaan aluetta koskevat asiat helposti tavoitettavaksi sek& parannetaan vuo-
rovaikutus- ja keskustelukaytantoja. Ajankohtaisten tietoiskujen liséksi asiantuntijat
esittelevat alueen suunnitteluhankkeita ja kdytanndn toimintaa seka ovat tavattavissa
kasvotusten. Esikaupunkimessuja jarjestetdan vuosittain kaksi kappaletta.

Edistetddn asukkaiden omatoimista tekemista lahiéalueilla

Edistetaan aktiivista asukastoimintaa erityisesti aluekohtaisten toimenpiteiden yhtey-
dessad. Toimenpiteind ovat muun muassa erilaiset kampanjat, kaupunkikulttuurita-
pahtumat seka yhteisé- ja taidehankkeiden tukeminen.

Jatketaan asukasyhteisty6tad korjaustapaohjeiden laatimisen yhteydessa
Ohjeiden valmistuttua asukkaille jarjestetdan yleisétilaisuudet, joissa osallistujille jae-
taan painetut ohjeet maksutta. Tilaisuuksissa varataan aikaa keskustelulle ja mah-
dollisuudelle pyytaa taloyhti6kohtaisia neuvoja.

Pyritdan aikatauluttamaan Kannelméen asukastilaisuuksien jarjestéminen samanai-
kaiseksi kaupunkisuunnitteluviraston ostoskeskuksen alueen asemakaavoituksen
vaiheiden kanssa. Tulevassa asemakaavassa nykyiset liikerakennukset suunnitel-
laan purettavaksi, jolloin alueelle voisi rakentaa uusia asuinkerrostaloja noin 600
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asukkaalle. Yhteiset asukastilaisuudet tavoittavat seka uudis- ettd korjausrakenta-
mista puntaroivat tahot mahdollistamalla keskustelun asiantuntijoiden kanssa paikan
paalla.

Jatketaan kaupunginosaradio-hanketta

Kaupunginosaradion tavoitteena on kaupunginosien asukkaiden osallisuuden vah-
vistaminen. Kaupunginosaradion ohjelmat toteutetaan yhteistydssa Lahiradion
kanssa. Ohjelmat lahetetdan kaksi kertaa viikossa Lahiradion taajuudella 100.3 ja
ovat kuultavissa myds internetissd. Kaupunginkanslian osallisuus- ja neuvontayk-
sikk6 koordinoi hanketta.

Elinkeinotoiminnan edistdaminen

Helsingin tavoitteena on olla Suomen yritysmyd&nteisin kaupunki vuonna 2016. L&-
hidprojekti tukee tavoitteen saavuttamista esikaupunkialueilla keskittyen toiminnas-
saan erityisesti paikallisen yrittdjyyden ja omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Tiivista
yhteisty6ta tehddan kaupunginkanslian elinkeinoyksikdn kanssa.

Elinkeinojen monipuolisuus ja paikallisuus ovat keskeinen osa esikaupunkien elin-
voimaisuutta ja imagoa. Muun muassa toimitilarakentamisen kautta luodaan dynaa-
mista kuvaa alueesta ja viestitdan siita, etta alue kehittyy myds tulevaisuudessa. Esi-
kaupunkialueita monipuolistettaessa on tarkeda vahvistaa toimintamalleja, joiden
avulla alueen toimijat: asukkaat, yrityseldama ja kaupunki sitoutuvat yhteisiin kaikkia
hyédyttaviin paamaariin.

Vuonna 2008 kaynnistynyt itdisten kaupunginosien elinkeinomarkkinointihanke
MetroHelsinki paattyy vuonna 2015 hankkeen valiarvioinnin ja hallintokuntien valisen
keskustelujen linjausten mukaisesti. Tulevalla kaudella Lahiéprojekti keskittyy itéi-
sissa kaupunginosissa aluekohtaiseen yrittdjyyden tukemiseen seka tiiviiseen yritys-
yhteistydhon. Tata kautta parannamme toiminnan vaikuttavuutta ja yhteydenpitoa
etenkin alueen toimijoiden suuntaan.

Osana lahididen yrittdjyyden edistdmista ja elinkeinojen kehittdmista on tarkeaa pilo-
toida erilaisia toimintamalleja. Hyvana esimerkkind on Kivikon yritysalueelle laadittu
markkinointisuunnitelma, jossa kokeillaan kooltaan pienemman yritysalueen markki-
nointia yhdessé kaupungin eri virastojen kanssa. Tavoitteena on parantaa uuden te-
ollisuusalueen nakyvyytta yritysten sijaintipaikkaa valittaessa seka tuoda aluetta pa-
remmin esille myds julkisuudessa. Osana MetroHelsinki-hanketta on kehitetty Hert-
toniemen yritysalueen edellytyksia. Kaupungin ja yrittdjien yhteistydn tavoitteena on
alueen elinkeinotoiminnan edistdminen sekd kaupungin elinkeinokehittamisen toi-
mintamallien ja alueldht6isyyden sujuvoittaminen. Yhteisty6 jatkuu myds uudella toi-
mintakaudella.

Tulevalla kaudella keskitytddn myds yrittdjyyden uudenlaisten, paikallisten toiminta-
muotojen pilotointiin lahidalueilla. Esimerkiksi maahanmuuttajien yrittdjyyden edista-
minen monipuolistaa lahiéalueiden elinkeinoja sekad mahdollistaisi uudenlaisen, ak-
tiivisen kaupunkiymparistén kehittymisen.
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TOIMENPITEET

Jatketaan elinkeinojen edellytysten edistamista valituilla kohdealueilla
Jarjestetdadn saanndllisia tapaamisia alueen yrittdjien kanssa vuorovaikutuksen, tie-
donvaihdon ja yhteistyén parantamiseksi. Yhteisty6ta tehdaan erityisesti Helsingin
yrittdjat ry:n ja Kauppakamarin kanssa. Kohdealueina ovat muun muassa Myllypuro,
Herttoniemen yritysalue seka Kivikko.

Pilotoidaan elinkeinojen kehittdmiseen ja yrittamiseen liittyvid paikallisia toi-
mintamalleja osana lahiékehittamista

Kohdealueet ja sisalté maaritelldan hallintokuntien ja alueelta tulleiden toimijoiden
esittdmien tarpeiden mukaan. Kaudella 2016-2017 toimenpiteina ovat muun muassa
maahanmuuttajien yrittdjyyden edistaminen ldhidissd seka erilaiset kolmannen ja
neljannen sektorin toimintaa tukevat paikalliset pilotoinnit.

LAHIOPROJEKTIN TOIMINNAN RESURSOINTI, SEURANTA JA
VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Toiminnan resursointi

Lahidprojektin paavetovastuu on kaupunkisuunnitteluvirastossa. Projektin toiminta
perustuu kaudella 2016-2017, kuten nykyisinkin, erilliseen henkilé- ja toimintaraha-
resursointiin. Lahidprojektin projektipaallikdn, projektisuunnittelijan ja arkkitehdin va-
kanssit ovat kaupunkisuunnitteluvirastossa, tiedottajan vakanssi kaupunginkansli-
assa seka kahden lahiéarkkitehdin vakanssit rakennusvalvontavirastossa.

Toimintakaudelle 2016-2017 asetetaan kauden tavoitteita ja toimenpiteitd tukeva
johtoryhma, jossa tulee olla edustajat ainakin kaupunkisuunnitteluvirastosta, kiinteis-
tovirastosta, rakennusvirastosta, rakennusvalvontavirastosta, liikkuntavirastosta, kult-
tuurikeskuksesta, opetusvirastosta, nuorisoasiainkeskuksesta, sosiaali- ja terveysvi-
rastosta, varhaiskasvatusvirastosta seka kaupunginkansliasta. Johtoryhmén laaja
kokoonpano tukee parhaiten Lahiéprojektin tulevan kauden tavoitteiden ja toimenpi-
teiden toteuttamista sekd virastojen sitoutumista esikaupunkialueiden yhteisesti
koordinoituun kehittdmiseen. Projekti pitda tarkednd myds elinkeinopoliittisen néke-
myksen mukanaoloa johtoryhméssa. Toimintakaudella 2016-2017 puheenjohtajuu-
desta vastaa kaupunkisuunnitteluvirasto.

Lahiéprojektin vuosittainen toimintaraha 473 000 euroa mahdollistaa projektin toimin-
nan ja yhteistydhankkeet. Toimintarahaa kaytetddan muun muassa erilaisten yhteis-
tybhankkeiden toteuttamiseen, viestintdan, ymparistésuunnitteluun sekad projektin
yleisten toimintakulujen kattamiseen. liman projektin tarjoamaa rahallista tukea ja ke-
hittamisalustaa hankkeita ei ole valttamattd mahdollista toteuttaa hallintokuntien nor-
maalien budjettien puitteissa.

Toiminnan seuranta

Lahioprojekti seuraa saanndéllisesti tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Seu-
rantaa toteutetaan eritasoisena: projektin toiminnan raportointi kaupunginhallituk-
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selle, johtoryhmatydskentely, vuosittaisen toimintasuunnitelman laatiminen johtoryh-
man hyvaksyttavaksi, hankekohtainen raportointi sekd oman toimintarahan alueelli-
nen ja hankekohtainen seuranta.

Vuosittain kaupunginhallitukselle esiteltdva toimintakertomus sisaltda arviointia hal-
lintokuntien ja yhteistyétahojen kanssa tehtdvien hankkeiden toteutumisesta ja toi-
mintamallien integroimisesta hallintokuntien normaaliin toimintaan. Uudella kaudella
jatketaan kaupunginhallituksen raportointia vuosittaisilla, tiivistetyilld vuosikatsauk-
silla sekéd laajempana koko kauden 2016-2017 toimintaa kasittelevana toimintaker-
tomuksena.

Lahiéprojektin toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen liséksi eri hallintokuntien edus-
tajista koostuva kaupunginjohtajan nimittdma johtoryhma. Lahiéprojektin johtoryhma
on tarkea hallintokuntien valinen foorumi hankkeiden valmistelulle, tiedon valittami-
selle sekd toiminnan suuntaamiselle ja kehittdmiselle. Johtoryhmaélle raportoidaan
saanndllisesti hankkeiden etenemisesta seka esitellddn meneilldén olevia hankkeita
ja ajankohtaisia, esikaupunkien kehittdmisen liittyvid asioita. Johtoryhma on myés
tarkea tiedonvaihtokanava lahiérahastohankkeiden valmistelussa

Lahiéprojektin hankkeiden toimintaa kehitetddn ja arvioidaan hankekohtaisissa oh-
jausryhmissa. Lahiéprojektin tukea saavat hankkeet raportoivat Lahidprojektille vuo-
sittain toiminnastaan ja arvioivat toiminnalla saavutettuja tuloksia suhteessa hank-
keen tavoitteisiin. Tukena toimi erillinen, hankkeiden toiminnasta vastaaville henki-
I6ille toimitettu raportointilomake, joka kokoaa yhteen keskeiset arviointiin liittyvat te-
kijat. Olennaista on keratd ajantasaista tietoa hankkeiden toiminnasta, integrointi-
mahdollisuuksista ja vaikuttavuuden toteutumisesta seka toimintarahan kaytén kus-
tannustehokkuudesta. Kohdealueldhtbisyyden myéta toimintarahan kayttéa on hel-
pompi seurata myds alueellisesti.

Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

Osana onnistunutta projektin toimintaa on tekemisen arviointi ja mittaaminen. Han-
kekohtaisten arviointien liséksi toimintakaudella 2016-2017 arvioidaan projektin re-
sursoinnin kustannustehokkuutta seka projektin siséista toimintaa eli projektin toimin-
tatapoja ja roolia Helsingin kaupungin toimijana. Hankkeiden alueellinen kohdentu-
minen parantaa edellytyksia toiminnan alueellisen vaikuttavuuden arvioinnille. Alue-
kohtaista seurantaa voidaan tehdd muun muassa seuraavan nelikentan pohjalta: ra-
kennettu ympdristd, toiminnallinen ymparistd, asukasrakenne ja hyvinvointi seka
symbolinen ympaéristd. Aluekohtaisen arvioinnin toteuttamisessa konsultoidaan kau-
pungin tietokeskusta.

P&aosa uuden kauden toimenpiteista sisaltaa toimintakaudelle asetettuja maarallisia
tavoitteita, joiden toteutumista seuraamalla toiminnan vaikuttavuutta kyetaan arvioi-
maan. Toimenpiteitd arvioidaan muun muassa seuraavien mittareiden pohjalta:

Hankkeiden kavijamaarat

Hankkeiden tuloksellisuus

Hanketta toteuttavien hallintokuntien lukumaara ja sitoutuminen
Hankkeiden nakyvyys kaupallisessa seka sosiaalisessa mediassa ja
yhteisen viestinndn onnistuminen (mediaseuranta)

e Osallistujien maara (muun muassa tapahtumat)
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e Laaditut suunnitteluty6t ja tarkempaan suunnitteluun edenneet suun-
nitteluhankkeet

e Lahidprojektin julkaisemien teemaliitteiden maara

e Erilaisten pilotointien integroituminen virastojen normaaliin toimintaan

¢ Hallintokuntien osallistuminen Lahiéprojektin toimintaan (kokoukset,
yhteistyéryhmat)

Ennaltaehkdisevan toiminnan vaikutukset eivat aina vality maaralliseen tarkasteluun.
Parhaiten toiminnan vaikuttavuutta voidaan arvioida hankkeita toteuttavien paikallis-
tason toimijoiden kokemustiedon kautta. Tulevalla toimintakaudella hankkeiden
suunnittelussa tullaan panostamaan toiminnan tavoitteiden ja arviointitapojen maa-
rittimiseen jo suunnitteluprosessien alussa ja kehittdmaan hankekohtaisen arvioin-
nin tyékaluja. Sosiaalisen ja symbolisen ympariston kehittdmista edistavat tavoitteet
vaativat erilaisia arviointitapoja kuin rakennetun tai toiminnallisen ymparistén paran-
tamiseen kohdistuvat tavoitteet.

Toimintakauden 2012-2015 paattyessa Lahidprojektin toiminnan nakyvyytta, koettua
merkitysta seka toiminnan tavoitteiden ja toimenpiteiden onnistumista arvioitiin seka
ulkoisesti ettd kaupungin organisaation sisdisesti. Lahiéprojektin yhteisty6tahoille
suunnatun asiantuntijakyselyn, asukasyhdistyskyselyn seka@ esikaupunkien asuk-
kaille kohdistetun paneelikyselyn tuloksia on hyédynnetty kauden 2016-2017 toimin-
nan ja toiminnan tavoitteiden kohdentamisessa.

Viestinnan vaikuttavuus ja seuranta

Painopisteiksi nimettyjen osa-alueiden kehittymistd seurataan toiminta-
kauden lopussa erillisen kyselyn avulla. Vuosittain arvioidaan viestinta-
suunnitelmissa esitettyjen toimenpiteiden onnistumista. Mittareina kay-
tetdan itsearviointia, yhteistydosapuolten antamaa palautetta, osallistu-
jamaaria, tiedotteiden ja printti- seka verkkojulkaisujen lukumaaria, tilai-
suuksia, kampanjoita, some-aktiviteettia ja lasndoloa, verkkosivujen ka-
vijamaaria, mediandkyvyytta ja mediasuhteiden laatua. Tarvittaessa teh-
daan lisaksi itse tai tilataan arviointi tai kysely halutuista viestintdtoimista.
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Kaupunginhallitukselle

Helsingin lahidprojekti esittad kaupunginhallitukselle kirjeelladn Lahiopro-
jektin projektisuunnitelman kaudelle 2016-2017

Kaupunginhallituksen paatokset Lahioprojektin toiminnasta

Kaupunginhallitus perusti Lahidprojektin vuoden 1996 alussa ja jatkoi sen toimintaa
24.1.2000, 15.12.2003, 21.1.2008, 12.12.2011 seka 18.5.2015 (§535). Jatkaessaan
Lahioprojektin toimintaa kaksivuotiskauden 2016—-2017 ajan kaupunginhallitus paat-
ti samalla kehottaa Lahioprojektia esittamaan kaupunginhallitukselle 31.11.2015
mennessd vuoden 2017 loppuun ulottuvan projektisuunnitelman, jossa tarkenne-
taan lahioprojektin uuden toimintakauden teemat, tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Perustaessaan Lahioprojektin 2.1.1996 kaupunginhallitus antoi projektin tehtavaksi
my0s raportoida vuosittain toiminnastaan kaupunginhallitukselle.

Projektisuunnitelma kaudelle 2016—2017

Lahioprojekti on valmistellut yhteistyossa hallintokuntien kanssa kaupunginhallituk-
sen paatoksen mukaisen projektisuunnitelman kaudelle 2016 — 2017. Projektisuun-
nitelma on kirjeen liitteena (liite 1).

Lahioprojektin toimintakauden 2016-2017 projektisuunnitelmassa on kuvattu pro-
jektin kauden tavoitteet ja toimenpiteet, koottu yhteen hallintokuntien tarpeita lahio-
alueiden kehittamiseksi seka esitelty erilaisia keinovalikoimia tyon toteuttamiseksi.
Uusi toimintakausi jatkuu paaosin paattyvan kauden 2012-2015 teemojen mukai-
sesti.

Kauden 2016-2017 paatavoitteina ovat aluekohtainen toiminta ja syrjaytymisen en-
naltaehkaisy. Naitd tukevia, poikkileikkaavia tavoitteita ovat positiivisen maineen
vahvistaminen, asukasyhteistyd seka elinkeinojen edellytysten vahvistaminen. Alu-
eellisesti kohdistettu kehittdminen lisaa toiminnan vaikuttavuutta ja edellytyksia in-
novatiiviselle ja oppivalle aluesuunnittelulle. Toimintakaudella keskitytaan esikau-
punkien taydennyskaavoituksen edistamiseen, julkisen ympariston parantamiseen
seka syrjaytymista ennaltaehkaisevaan toimintaan. Tarkea kohderyhma ovat lapset
ja nuoret.

Esikaupunkien kehittaminen on pitkajanteista hallintokuntien ja alueen toimijoiden
valista yhteistyota, jossa Lahioprojektilla on tarkea koordinaattorin, yhteensovittajan
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Johtoryhma

ja puolestapuhujan rooli. Aluekohtaisesta toiminnasta huolimatta projekti sailyttaa
kuitenkin joustavan reagointikyvyn erilaisiin syrjaytymisen ennalta ehkaiseviin pilot-
teihin seka teemallisiin kokonaisuuksiin, kuten asemanseudut.

Toiminnan resursointi

Lahioprojektin resursointi tapahtuu paaosin hallintokuntien talousarvioiden puitteis-
sa. Projektin tuloksellisuus riippuu muun muassa siita, miten hallintokunnat suun-
taavat resurssejaan esikaupunkialueiden kehittamiseen.

Lahidprojektin toiminta perustuu kaudella 2016—-2017, kuten nykyisinkin, erilliseen
henkilo- ja toimintaraharesursointiin. Projektipaallikon, projektisuunnittelijan ja arkki-
tehdin vakanssit ovat kaupunkisuunnitteluvirastossa, tiedottajan vakanssi kaupun-
ginkansliassa seka kahden lahioarkkitehdin vakanssit rakennusvalvontavirastossa.
Projektin paavetovastuusta vastaa kaupunkisuunnitteluvirasto.

Seuranta

Lahioprojekti seuraa saanndllisesti tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Seu-
rantaa toteutetaan eritasoisena: projektin toiminnan raportointi kaupunginhallituksel-
le, johtoryhmatyoskentely, vuosittaisen toimintasuunnitelman laatiminen johtoryh-
man hyvaksyttavaksi, hankekohtainen raportointi sekd oman toimintarahan alueelli-
nen ja hankekohtainen seuranta.

Vuosittain kaupunginhallitukselle esiteltava toimintakertomus sisaltaa arviointia hal-
lintokuntien ja yhteistyotahojen kanssa tehtavien hankkeiden toteutumisesta ja toi-
mintamallien integroimisesta hallintokuntien normaaliin toimintaan. Uudella kaudella
jatketaan kaupunginhallituksen raportointia vuosittaisilla, tiivistetyilld vuosikatsauk-
silla seka laajempana koko kauden 2016—-2017 toimintaa kasittelevana toimintaker-
tomuksena.

Lahioprojektin toimintaa ohjaa kaupunginhallituksen liséksi eri hallintokuntien edus-
tajista koostuva kaupunginjohtajan nimittama johtoryhma. Toimintakaudelle 2016—
2017 tulisi asettaa kauden tavoitteita ja toimenpiteita tukeva johtoryhma, jossa tulisi
olla edustajat ainakin kaupunkisuunnitteluvirastosta, kiinteistovirastosta, rakennus-
virastosta, rakennusvalvontavirastosta, liikuntavirastosta, kulttuurikeskuksesta, ope-
tusvirastosta, nuorisoasiainkeskuksesta, sosiaali- ja terveysvirastosta, varhaiskas-
vatusvirastosta seka kaupunginkansliasta. Projekti pitaa tarkeana myds elinkeino-
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poliittisen nakemyksen mukanaoloa johtoryhméassa. Johtoryhman laaja kokoonpano
tukee parhaiten Lahioprojektin tulevan kauden tavoitteiden ja toimenpiteiden toteut-
tamista seka virastojen sitoutumista esikaupunkialueiden yhteisesti koordinoituun
kehittamiseen. Toimintakaudella 2016—2017 puheenjohtajuudesta vastaa kaupun-
kisuunnitteluvirasto.

Lahioprojektin esitys
Lahioprojekti esittaa, etta kaupunginhallitus paattaisi hyvaksya Lahioprojektin vuo-

den 2017 loppuun ulottuvan projektisuunnitelman, jossa tarkennetaan toimintakau-
den 2016-2017 tavoitteet, teemat ja toimenpiteet.

Rikhard Manninen Tero Santaoja
johtoryhman puheenjohtaja projektipaallikko
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Faksi Kotisivut
PL 2100 Kansakoulukatu 1 B +358 9 310 1673 +358 9 169 4484 lahioprojekti.hel.fi
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