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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kut-
sutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla taidemuseon johtokunta päättää 
valita pöytäkirjantarkastajiksi kaksi jäsentä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Taidemuseon toiminta Helsingin kuvataidekentässä ja kokoelmapo-
litiikan uusimisen linjaukset

HEL 2016-001587 T 00 01 01

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää hyväksyä valmistelua varten esityk-
sen mukaiset kokoelmapolitiikkaa koskevat linjaukset. 

Esittelijän perustelut

HAMin, Helsingin taidemuseon ensisijainen tehtävä on kartuttaa, hoitaa 
ja esitellä Helsingin kaupungin taidekokoelmaa. Kokoelman voidaan 
katsoa syntyneen jo vuonna 1883, kun kaupunki vastaanotti varhaisim-
man taidelahjoituksensa, Furuhjelmin kokoelman. Se siirtyi vuonna 
2016 kaupunginmuseolta taidemuseon hallintaan. Nykyään Helsingin 
kaupungin kokoelma sisältää yhteensä noin 14 000 teosta, joista taide-
museon hallinnassa on 9000 teosta ja kaupunginmuseolla 5 000 teos-
ta.

Laajuudeltaan ja arvoltaan Helsingin taidekokoelma on Suomen tär-
keimpiä ja siihen kuuluu lukuisia kansallisesti merkittäviä teoksia. Eten-
kin julkisen taiteen kokoelma on valtakunnallisesti ainutlaatuinen: esi-
merkiksi Havis Amanda, Sibelius-monumentti ja presidenttien patsaat 
ovat Suomen kansallisaarteita.

Helsingin taidekokoelma sisältää maamme merkittävimpien ja kansain-
välisesti kiinnostavimpien taiteilijoiden teoksia. Sen hyödyntäminen 
näyttelytoiminnassa ja kansainvälisessä yhteistyössä on suuri voimava-
ra Helsingille. Kokoelma lisää kaupungin kiinnostavuutta matkailukoh-
teena. Vuonna 2015 avatut Tennispalatsin uudet näyttelytilat mahdollis-
tavat kokoelman esittelemisen yleisölle laajemmin ja pysyvämmin.

Helsingin kaupungin strategiaohjelma ohjaa HAMin toimintaa. HAM on 
koko kaupungin kokoinen taidemuseo, ja sen toiminta ulottuu eri puolil-
le kaupunkia. Taidekokoelman teoksia talletetaan kaupungin virastoihin 
ja laitoksiin.  

Julkisen taiteen avulla rakennetaan kiinnostavaa ja viihtyisää kaupun-
kiympäristöä. Julkista taidetta sijoitetaan alueille, joilla sitä on vähän tai 
ei lainkaan. Taidemuseon tavoitteena on luoda uusia toimintamalleja 
julkisen taiteen hankkeiden toteuttamisessa.  

Taidemuseo antaa taiteilijoille mahdollisuuksia toteuttaa visioitaan kau-
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punkitilassa. Taideprojektien tuottaminen julkiseen tilaan vaatii erityiso-
saamista, jota taidemuseolla on. 

Yleisötyötä tehdään aktiivisesti koko Helsingin seudulla yhteistyössä eri 
toimijoiden kanssa. Monikulttuurisuuden arvostuksen lisääminen ja 
maahanmuuttajien kotouttamisen hankkeet ovat uusi tärkeä yleisötyön 
muoto, jossa kaupungin omaa taidekokoelmaa voidaan hyödyntää. 

HAMista löytyy maan johtavinta kansainvälisen näyttelytoiminnan osaa-
mista ja laaja kansainvälinen yhteistyöverkosto, joka on mahdollistanut 
korkeatasoisen kansainvälisen näyttelytoiminnan aina taidemuseon pe-
rustamisesta lähtien. Kansainvälinen näyttelytoiminta mahdollistaa ko-
koelmateosten hankkimisen näyttelyistä. 

Kampin alueelle on muodostumassa vahva kulttuuritoimijoiden keskus: 
alueella toimii jo useita museoita, ja uusi Amos Rex sekä uusi keskus-
takirjasto avataan vuonna 2018. Viime vuonna lanseerattu museokortti 
on jo nyt tuonut museoihin uutta yleisöä.  Museoiden välisessä yhteis-
työssä on paljon Helsinkiä hyödyntäviä mahdollisuuksia, mm. eri mu-
seokokoelmien yhteisesittely näyttelyissä avaa uusia näkökulmia tai-
teeseen. Yhteisten tapahtumien järjestäminen lisää museoiden näky-
vyyttä ja vahvistaa kaupungin tapahtumatuotantoa. Tässä työssä HAM 
haluaa ottaa aktiivisen roolin. 

Uuden yhteisen kokoelmakeskuksen myötä taidemuseon ja kaupungin-
museon yhteistoiminta tiivistyy. Yhteinen Helsingin taide- ja esineko-
koelmien hyödyntäminen voisi parhaimmillaan tuottaa uudenlaisia näyt-
telyformaatteja ja tutkimusta. Katutaidetta esittelevä näyttely on hyvä 
esimerkki siitä, miten molempien museoiden aineistoja ja asiantunti-
juutta voitaisiin hyödyntää. 

Kokoelmatoiminnan keskeisenä periaatteina on saavutettavuus. Ko-
koelmien esilläpitoa pyritään lisäämään eri keinoin. Kokoelma-aineisto-
jen saattamista esille avoimen datan periaatteella edistetään. 

Johtokunta vahvistaa taidemuseon kokoelmapolitiikan kerran valtuusto-
kaudessa. Edellinen päivitys on vuodelta 2012 ja se on esityksen liit-
teenä. Uusitun kokoelmapolitiikan johtokunta hyväksyy syksyllä 2016. 
Sen valmistelu esitetään aloitettavaksi hyväksymällä kokoelmapolitiikan 
uusimiseen ja päivittämiseen liittyvät linjaukset. Esitys päivitetyn ko-
koelmapolitiikan sisällysluetteloksi on myös esityslistan liitteenä. 
Johtokunta päättää hyväksyä valmistelua varten seuraavat kokoelma-
politiikkaa koskevat linjaukset:
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-     Taidemuseon kokoelmapolitiikka sisältää myös esilläpidon periaat-
teet. Kokoelmien saavutettavuus on yksi keskeinen periaate. Sijoitetta-
van taiteen periaatteet päivitetään ja kirjataan. 
-     Kokoelmahankkeiden toteuttaminen tukee taidemuseon omaa ta-
voitetta olla koko kaupungin kokoinen taidemuseo. 
-     Julkista taidetta toteutetaan entistä enemmän alueille, joissa en-
nestään ei ole julkista taidetta tai sitä on vähän. 
-     Taidemuseo luo uusia tapoja toteuttaa julkisen taiteen hankkeita. 
Uusia toimintamalleja kehitetään kaupungin sisällä. Toteutetaan pilotti-
hankkeita, kuten Jakomäki- hanke. Yleisötyötä tehdään aktiivisesti näil-
lä alueilla.
-     Julkisen taiteen hankkeita toteutetaan yhteistyössä taiteen kentän 
muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyötä voidaan tehdä esimerkiksi seu-
raavien tahojen kanssa: erilaiset taiteilijaryhmät ja taiteilijaresidenssit ja 
muut vastaavat toimijat. 
-     Katutaiteen ja kaupunkitaiteen monipuolista toteuttamista tuetaan.  
-     Taidemuseo toteuttaa lisää tapahtumaluonteisia, tilapäisiä tai mää-
räaikaisia julkisen taiteen hankkeita. Taidemuseo esittää, että julkisen 
taiteen hankintamäärärahoja voisi käyttää myös määräaikaisen taiteen 
hankintaan. 
-     Määräaikaisille hankkeille määritellään elinkaari.  Elinkaaren päät-
tymisen jälkeen teosta ei ylläpidetä ja se voidaan myös poistaa.  
-     Taidemuseon poistopolitiikka päivitetään hyödyntämällä valtakun-
nallisen Kokoelmapoistojen yhteiset käytännöt –hankkeen tuloksia. Pe-
rustetaan poistokokoelma (tiedot poistetuista teoksista säilytetään). Pe-
rustetaan arkistokokoelma/käyttökokoelma mm. teoksiin liittyvää aineis-
toa varten.
-     Taidemuseon kokoelmapolitiikassa määritellään tarkemmin, mitä 
teoksia otetaan taidemuseon taseeseen. 
-     Taidemuseolla on mahdollisuus hyvien kansainvälisten verkosto-
jensa avulla tuottaa merkittäviä kansainvälisiä julkisen taiteen hankkei-
ta tai julkisen taiteen tapahtumia Helsingin kaupunkiin.
-     Kokoelmiin kohdistuvaa tutkimusyhteistyötä yliopistojen ja ulkopuo-
listen asiantuntijoiden kanssa lisätään.
-     Kokoelmapolitiikka sisältää kokoelmien ylläpidon periaatteet sekä 
riskienhallinnan periaatteet. Kokoelmapolitiikkaan kirjataan inventoinnit, 
dokumentoinnit ja ylläpidon periaatteet. Kaupunginmuseo ja taidemu-
seo tekevät yhteiset logistiikan ja ylläpidon prosessit uutta kokoelma-
keskusta varten. 
-     Sijoitustoiminnan periaatteiden tiedottamista lisätään. 
-     Kokoelmapolitiikan yleisinä periaatteina on saavutettavuus, asia-
kaslähtöisyys ja osallistaminen yleisötyössä. Kokoelmiin liittyvää vies-
tintää tehostetaan. 
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-     Avoimen datan periaatetta toteutetaan erilaisten verkkoon toteutet-
tavien hankkeiden avulla.

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Lisätiedot
Maija Tanninen, museonjohtaja, puhelin: 310 87008

maija.tanninen(a)hel.fi
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi

Liitteet

1 Kokoelmapolitiikka_2012.pdf
2 Kokoelmapolitiikka sisällysluetteloluonnos 2016.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Taidemuseon lausunto kaupunkisuunnitteluviraston lausuntopyyn-
töön Helsingin uudesta yleiskaavaehdotuksesta

HEL 2015-012598 T 10 03 02 00

Päätösehdotus

Kaupunkisuunnitteluvirasto on pyytänyt taidemuseolta lausunnon 
15.2.2016 mennessä Helsingin yleiskaavaehdotuksesta. 
  
Taidemuseon johtokunta päättää antaa seuraavan lausunnon kaupun-
kisuunnitteluvirastolle. 

Helsingin uusi yleiskaava tähtää mm. kaupungin asuinalueiden tiivistä-
miseen, virkistysalueiden laadun varmistamiseen ja kaupunkibulevar-
dien toteuttamiseen. 

Taidemuseolla on vankka kokemus ja asiantuntijuus julkisen taiteen 
tuomisesta kaupunkitilaan. Taidemuseo tulee antamaan oman panok-
sensa yleiskaavan onnistuneelle toteutumiselle siinä vaiheessa, kun 
suunnittelu siirtyy asemakaavavaiheeseen.

Taidemuseo on yhdessä muiden virastojen kanssa kehittänyt useita toi-
mivia prosesseja joiden avulla uusille ja vanhoille asuinalueille voidaan 
toteuttaa julkisen taiteen hankkeita.

Taidemuseo voi toteuttaa teoksia taidemuseon julkisen taiteen määrä-
rahalla. Uusia julkisia taideteoksia otetaan myös vastaan lahjoituksina 
eri toimijoilta. Helsingissä sovelletaan laajasti prosenttirahaperiaatetta, 
jolloin monissa talonrakennushankkeissa sekä merkittävissä puisto- ja 
katuhankkeissa voidaan osaa rakennusmäärärahoista käyttää julkiseen 
taiteeseen. Lisäksi voidaan projektialueilla eli uusilla asuinalueilla so-
veltaa prosenttiperiaatetta siten, että tonttien ostajat ovat mukana ra-
hoittamassa taiteen hankkimista alueelle. 

Kaikissa edellä mainituissa prosesseissa taidemuseolla on keskeinen 
rooli taiteen asiantuntijana. Näillä eri tavoilla hankitut teokset liitetään 
yleensä valmistuttuaan taidemuseon kokoelmiin ja hallintaan.

Julkisten taidehankkeiden onnistumisen kannalta on tärkeää, että tai-
demuseoon ollaan yhteydessä jo suunnittelun varhaisimmassa vai-
heessa.

Taidemuseo katsoo, että onnistunut taiteen integroiminen julkiseen ti-
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laan edesauttaa kaupunginosien ja alueiden vahvan oman identiteetin 
luomista. Julkinen taide on osatekijä alueiden eriarvoistumisen estämi-
sessä. Julkisen taiteen avulla luodaan viihtyisää ja kiinnostavaa kau-
punkitilaa.

Lausunto kaupunkisuunnitteluvirastolle. 

Esittelijän perustelut

Ehdotuksen kartta ja selostus ovat esityksen liitteenä. Järjestelmätekni-
sistä syistä muita liitteitä ei voitu lisätä esitykseen. Aineistot löytyvät 
verkosta osoitteesta: 
http://www.yleiskaava.fi/yleiskaava/aineistot/

Asia esitellään tarkemmin kokouksessa. 

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Klas Fontell, projektisuunnittelija, puhelin: 310 87047

klas.fontell(a)hel.fi

Liitteet

1 1 yleiskaavaehdotus_kartta_kslk101115.pdf
2 2 Selostus yos_2015-7.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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4
Taidemuseon tilinpäätös 2015

HEL 2016-001108 T 02 06 01 00

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää hyväksyä taidemuseon tilinpäätöksen 
2015.

Tiedoksi kaupunginkanslialle ja tarkastusvirastolle.

Esittelijän perustelut

Taidemuseon vuoden 2015 määrärahojen ja tavoitteiden toteutumista
koskevat raportit ja tunnusluvut ovat esityslistan liitteinä.

Taidemuseon vuoden 2015 toimintaa raportoidaan liitteissä tulojen, 
menojen, toimintakatteen sekä irtaimen omaisuuden hankinnan toteu-
tumisen osalta. Lisäksi raportoidaan vuoden 2015 sitovat ja ei-sitovat 
toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteumat. Sisäisen valvonnan järjestä-
misestä on laadittu erillinen selonteko.

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Liitteet

1 TP2015_taimu_Määrärahankäyttö 31.12.2015
2 TP2015_taimu_toimintakertomusteksti
3 TP2015_taimu_kävijämäärä
4 TP2015_taimu_Siva & Rh selonteko

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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5
Taidemuseon esitys kokousedustajiksi Suomen museoliiton 93. 
vuosikokoukseen ja valtakunnallisille museopäiville 25.-27.5.2016 
Inarissa

HEL 2016-001109 T 00 01 06

Esitysehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää valita Suomen museoliiton valtakun-
nallisille museopäiville Inariin 25.-27.5.2016 osallistujat. Samalla taide-
museon johtokunta esittää, että kaupunginjohtaja määrää Suomen mu-
seoliiton 93. vuosikokoukseen Inarissa 26.5.2016 yhden virallisen ko-
kousedustajan sekä hänelle varaedustajan.

Samalla johtokunta päättää, että taidemuseo maksaa osallistujien
matka- ja osallistumiskustannukset sekä että osallistujien mahdolliset
ansionmenetykset korvataan haettaessa (Helsingin kaupungin
luottamushenkilöiden palkkiosääntö § 8).

Taidemuseo toimittaa kaupunginjohtajan päätöksen museoliittoon.

Esittelijän perustelut

Suomen museoliiton vuosikokous ja valtakunnalliset museopäivät ovat
tänä vuonna 25.-27.5.2016 Inarissa. Museopäivät järjestetään yhteis-
työssä Saamelaismuseo Siidan kanssa. 

Museopäivien teemana on kulttuuriympäristö. Vuosikokouksen tarkem-
pi ohjelma ei ole vielä ilmestynyt. Se jaetaan osallistujille myöhemmin.

Taidemuseosta ja kaupunginmuseosta osallistuu vuorovuosin yksi tai
kaksi virallista edustajaa museoliiton vuosikokoukseen. Tänä vuonna
taidemuseosta osallistuu yksi virallinen edustaja ja hänen
varaedustajansa. Viitaten kaupunginjohtajan tehtäviin § 15 asiakohta 5,
johtokunta esittää viralliset edustajat kaupunginjohtajalle
määrättäväksi.

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Muutoksenhaku
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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6
Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää merkitä tiedoksi.

Esittelijä
taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Lisätiedot
Pia Uljas, hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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7
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Taidemuseon johtokunta päättää, että tämän kokouksen päätökset voi-
daan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.


