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Tilinpäätös 2015 toimintakertomustekstit: 
 
Tulot: Tulotavoite 310 000 euroa ylittyi 71 632 euroa (123 %). Museokaupan myynti toteutui 
suunnitellusti, mutta remontin jäljiltä uudistunut HAM veti ennakoitua enemmän kävijöitä. Uudet tilat 
avautuivat yleisölle syyskuussa 2015. 
 
Menot: Toimintamenot toteutuivat 98 %:sti. Muutto kokoelmakeskukseen siirtyi vuodelle 2016. Tästä 
syystä muuttokustannuksissa syntyi säästöjä. Lisäksi säästöjä syntyi tilavuokrissa tilakeskuksen 
hyvittäessä joulukuussa 2015 kokoelmakeskuksen vuokria. 
 
Toimintakate: Toimintakate, joka on kaupunginvaltuustoon nähden sitova erä, toteutui 97 %:sti. 
Toteuma sisältää tulospalkkiorahan. 
 
Tulospalkkio: Tulospalkkiojärjestelmässä asetetut tulostavoitteet toteutuivat 82 %:sti ja tulospalkkiot 
maksetaan sen mukaisesti 68 henkilölle. Palkkion suuruus on keskimäärin 1 435,19 euroa ilman 
sivukuluja. 
 
Tuottavuus: Tuottavuus nousi vuonna 2015 edelliseen vuoteen nähden, mutta laski vuosiin 2013 ja 
2012 nähden. Tuottavuuden laskun syynä on tilojen keskittämishanke, jonka vuoksi Tennispalatsin 
näyttelytilat ovat olleet puoli vuotta kiinni vuosina 2014 ja 2015. Tuottavuutta mitataan näyttelykäynnin 
kustannuksella per kuntalainen (2012 = 100).  Tuottavuusmittaristossa toimintakate sisältää 
näyttelytoiminnon lisäksi myös muiden toimintojen kustannukset. Mittaristoa on uusittu vuonna 2015 
mittaamaan tuottavuutta vastaisuudessa entistä kattavammin. 

Asukaskohtainen tunnusluku 2012 2013 2014 2015

Menot (t-kate+ poistot+ työllistetyt) 5922624,28 5 753 379     6 140 000     6 223 291     

Kävijät 104658 90 874          50 000          92 786          

Helsingin väkiluku 595384 603 968        612 600        620 715        

Tuottavuusindeksi 2015 (2013=100) 100 90,7               47,4               88,0                

Irtaimen omaisuuden perushankinta: Irtaimen omaisuuden perushankinnassa investointimäärärahan 
toteuma on 90 %.  Taidemuseo on esittänyt, että käyttämättä jäänyt määräraha oikeutettaisiin 
käyttämään siirtyvälle investointihankkeelle ylityksenä vuonna 2016. 

Taidemuseon kokoelmien uushankinta –määräraha 117 000 euroa toteutui 100 %:sti. Myös sijoitettavan 
taiteen hankinnat – määräraha käytettiin suunnitelman mukaisesti. Kokoelmat kasvoivat 96 teoksella. 
Taidemuseon kokoelmissa oli vuoden 2015 lopussa 9110 teosta.   

Julkisten taideteosten hankinta -määrärahan toteuma oli 69 %. Taidemuseo on esittänyt, että 
käyttämättä jäänyt määräraha 60 000 euroa oikeutettaisiin käyttämään siirtyvälle investointihankkeelle 
ylityksenä vuonna 2016. Uusia julkisia taideteoksia ja teosten siirtoja käynnistettiin kaksi ja ne myös 
valmistuivat vuoden 2015 puolella. Gunnar Finnen vuonna 1940 valmistunut veistos Hevoset sijoitettiin 
Tammisaloon. Tammisalon kirkon aukion puistoalueelle sijoitettu veistos on kaupunginosan 
ensimmäinen julkinen taideteos. Jussi TwoSevenin teos Bubo bubo valmistui Itä-Pasilaan, 
Ratamestarinkujan ylittävän Vislauskujan betonisiin päätyrakenteisiin. Prosenttiperiaatteella toteutettuja 
teoksia valmistui yksi. 

Muut hankinnat -määräraha toteutui 100 %:sti. Määrärahalla toteutettiin Tennispalatsin remontin 
yhteydessä tehtävät saavutettavuuteen ja turvallisuuteen liittyvät investointihankinnat, mm. 
videovalvontalaitteet, näyttelyvalaisimet ja mainostaulut. 
 
Toiminnallisten tavoitteiden toteumatiedot: Taidemuseon toiminnallinen ei-sitova tavoite 13 näyttelyä 
ylittyi kuudella. Uusien julkisten hankkeiden käynnistämisen tavoite, kaksi hanketta, saavutettiin. 
 
Kävijätavoite 50 000 kävijää oli taidemuseon sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2015. Tavoite toteutui 
186 %:sti, kävijöitä oli yhteensä 92 786. Ilmaiskävijöiden osuus kaikista kävijöistä oli 58 %. 


